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LUKIJALLE

Valtakunnallinen Suomen Kyldt ry merkittiin yhdistys-
rekisteriin elokuussa 1997 silloisella nimelldén Suomen
Kyldtoiminta ry - Byaverksamhet i Finland rf. Tuolloi-
nen pieni yhdistys on neljannesvuosisadan aikana kasva-
nut merkittaviksi paikallistoimijoiden eli kylatoiminnan,
Leader-ryhmien ja osin myos korttelitoimijoiden yhteis-
ty6- ja keskusjdrjestoksi. Jo ennen yhdistykseksi rekisterdi-
tymistd toimintaa oli ollut eri jérjestdjen vapaaehtoisena
yhteistyona valtakunnallisen Kyldasiain neuvottelukunnan
piirissd loppuvuodesta 1981 alkaen.

Suomen Kyldt ry:n 25-vuotisjuhlia vietetddn Lappeen-
rannan Rauhassa 27.8.2022. Kertomus Suomen Kyldt ry:n
ensimmadisen neljannesvuosisadan taipaleesta julkistetaan
nyt kiddessési olevana juhlajulkaisuna. Kyse on etupédssé
keskusjdrjestdo Suomen Kyldt ry:n kasvutarinasta, johon
toki yhdistyy hyvin monella tavalla sen eri jasenjdrjestdjen
muodostama toimijakentta.

Kevailld 2022 lupauduin koostamaan Suomen Kyldt ry:n
25-vuotisjuhlajulkaisun. En ole historioitsija, mutta minulla
on ollut mahdollisuus osallistua Suomen Kylat ry:n neljan-
nesvuosisataiseen kehittimiseen vaatimattomasta alusta
nykymuotoonsa runsaan 22 vuoden ajan. Padsin myos
seuraamaan toiminnan varhaisvaiheita Kyldasiain neuvot-
telukunnassa.

Suomen Kyldt ry:n kehittyminen nykymuotoonsa on
lukuisten toimijoiden pitkdaikaisen yhteistyoén tulos, jota
suuri mddrd jhmisid on ollut toteuttamassa erilaisista
rooleista kidsin. Osa keskeisistd toimijoista on jo poistunut
keskuudestamme. Jottei Suomen Kyldt ry:n kasvutarina
pédsisi henkiloitymaédn liijaksi yhden ihmisen nakokul-
masta kerrotuksi, pyysin ensi toikseni hyviksi kirjoittajiksi
tietdmidni kokeneita kanssatoimijoita mukaan tdhén proses-
siin. Kirjoittajista kullakin - toki monen muun henkilon
ohella - on ollut oma merkittdva roolinsa toiminnan kehit-
tymisen eri vaiheissa: Tarmo Palonen, Heikki Konsala,
Risto Matti Niemi, Tauno Linkoranta, Riitta Bagge, Henrik
Hausen, Pietari Jadskeldinen, Asko Niemi, Juha Kuisma,
Asko Peltola, Eliisa Vesisenaho, Peter Backa ja Ann-Sofi
Backgren, Heli Walls, Kim Smedslund, Pasi Méenpia seka
Katja Hanninen ja Esa Aunola.

Monen kirjoittajan kokonaisuus, jossa tapahtumat ja asiat
kerrotaan osittaisella ristivalotuksella eri henkildiden koke-
mina etenkin luvussa 7, tuottaa monipuolisia ja toisistaan
erottuvia kuvauksia Suomen Kylét ry:n toiminnan véhittai-
sestd kehittymisestd. Tietyt asiat toistuvat osassa kirjoituk-
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sia, mutta usein hieman eri konteksteissa. Nakokulmat ovat
kiinnostavasti toisistaan eroavia ja samalla toisiaan tdyden-
tavid. Kertomuksiin sisdltyy myos kirjoittajien henkil6-
kohtaisempia muistoja ja anekdootteja, joita on sopivissa
kohdissa siséllytetty teksteihin mm. kursiivilla ja lainaus-
merkeilld.

Suomen Kylit ry:n kasvamisessa on hahmotettavissa kulu-
neiden 25 vuoden ajalta seitsemén erityisen tirkeda vaihetta
tai kasvuloikkaa, jotka ovat merkittiavasti vaikuttaneet
jarjeston vahvistumiseen ja sen toiminnan vakiintumiseen
nykyiseen muotoonsa. Nditd ovat olleet:

1. Jirjestdytyminen oikeustoimikelpoiseksi yhdistykseksi
sekd viimeistenkin maakunnallisten kyldyhdistysten perus-
taminen jokaiseen maamme maakuntaan

2. Ison Kylitalous-EQUAL-hankkeen rahoituksella
aikaansaatu valtakunnallisesti kattava maakunnallinen
kyldasiamiesverkosto

3. Toimintaryhmien verkostoyksikko -tarjouskilpailun
voittaminen ja tdstd seurannut yhteistyon tiivistyminen
silloisten toimintaryhmien kanssa sekd Suomen Kyldtoi-
minta ry:n oman pddoman kartuttaminen

4. Kaikkien Leader-ryhmien liittyminen Suomen Kylitoi-
minta ry:n jdseniksi

5. Rahoituspohjan vahvistuminen: valtionavun saaminen

kylidtoiminnalle sekd iso hankesalkku

6. Yhteiskuntasuhteiden laajeneminen kansallisesti ja
kansainvilisesti

7. Viestinndn kehittyminen sdhkoiseksi some-viestinndksi
sekd jarjeston digiloikka

Néistd kasvuloikista kertominen rytmittda tamén kirjan
alkupéata.

Yhdistyksen aiempi nimi Suomen Kyldtoiminta ry muuttui
vuoden 2018 alusta lyhyempédan muotoon Suomen Kylt ry,
ruotsiksi Finlands Byar rf. Niinpé osassa tekstejd kdytetadn
yhdistyksen nykyistd nimed Suomen Kylét ry ja nimenmuu-
tosta edeltévista ajoista kerrottaessa aiempaa nimeéd Suomen
Kyldtoiminta ry / Byaversamhet i Finland rf tai yhdistyksen
nimen tuolloista hieman erikoista lyhennettd SYTY. Koska
kyseessd on kaksikielinen yhdistys, kirjaan sisédltyy myds
ruotsinkielisen toiminnan kehittymisestéd kertova Kapitel 8,
joka on kirjoitettu ruotsiksi.

Neljannesvuosisataan mahtuu valtava maira erilaisia
tapahtumia, asioita ja episodeja, joita kaikkia tdssd kirjassa
ei ole mahdollista kuvata, eiki se liene tarpeellistakaan. Sen
sijaan yrityksend on ollut hahmottaa Suomen Kyldt ry:n
kokonaiskehityksen kaarta ensimmaisen neljannesvuosisa-
dan aikana eri nakokulmista. Suomen Kylét ry:n historiikin
kirjoittamisesta on tehnyt jossain méarin haasteellista se,
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ettd osaa vanhimmista dokumenteista siilytettiin aikanaan
tiloissa, joista paljastui kosteusvaurioita. Joissain kohdissa
on pitdnyt tukeutua tavallista enemmian muistinvaraisuu-
teen, jolloin eksaktit vuosiluvut on voitu korvata hieman
pyoreammalld ilmaisulla.

Pohdin pitkddn, olisiko mahdollista kirjoittaa Suomen
Kyldt ry:n kasvutarina kokonaisuudessaan kronologisesti
vuosittain eteneviksi. Totesin sen rakenteellisesti ja luetta-
vuuden kannalta varsin hankalaksi. Samanaikaisesti etene-
vii asioita on ollut niin runsaasti, etta historiikin aiheesta
toiseen aikajérjestyksessd poukkoilevasta kertomuksesta
olisi tullut sekava ja hajanainen. Sen sijaan eri aihekoko-
naisuudet, jotka ovat olleet Suomen Kyldt ry:n kehityksen
kannalta merkityksellisid, on kirjoitettu pddosin krono-
logiseen muotoon, mikd helpottaa asioiden kehittymisen
seuraamista.

Kirjan loppupédssd luvussa 7 on monilta erinomaisilta
kirjoittajilta pyydettyja laajempia ja vapaamuotoisempia
artikkelikokonaisuuksia, joissa kukin kirjoittaja valottaa
Suomen Kyldt ry:n ja sen toimintaympériston kehittymista
omasta mielenkiintoisesta aikalaisnakokulmastaan.

On helpompaa rakentaa tulevaisuutta, mikili tuntee
mennyttd ja lahtokohtia, joista on ponnistettu nykyisyy-
teen, sanotaan. Suomen Kylét ry:n 25-vuotisjuhlaan valmis-
tuvalla yhdistyksen ensimmadisella historiikkijulkaisulla
lienee oma paikkansa jérjeston sisdisen itsetuntemuksen ja

identiteetin vahvistamisessa, sanalla sanoen tarinallistami-
sessa. Kertomuksessa on ldhdeaineistoa myds niille, joiden
tehtdviksi lankeaa aikanaan kirjoittaa Suomen Kyldt ry:n
50-vuotishistoriikki. Paikallisen kehittdmisen tarve tuskin
katoaa muuttuvasta maailmasta.

Liampimat kiitokset kaikille kirjoittajille ja valokuvien
luovuttajille. Kiitokset avusta myds kaikille niille, joita olen
historiikin kirjoittamisen tiimoilta vaivannut loppukevéian
2022 ajkana lukemattomilla puheluilla tarkistaessani erindi-
sia asioita. Kuten kaikessa inhimillisessa toiminnassa, on
mahdollista, ettd suhteellisen tiiviissd tahdissa tydstettyyn
historiikkiin on jadnyt joitain puutteita tai epatarkkuuksia,
joita varmuuden vuoksi pahoittelen jo etukdteen. Itsehdn
tilasitte!

Kirjoittajatiimin jdsenind toivotamme Suomen Kylat
ry:n ja maakunnallisten kyldyhdistysten sekd Leader-ryh-
mien tyontekijoille ja luottamushenkildille sekd kaikille
paikallistoiminnassa mukana oleville jatkuvaa menestysta
ja onnistumisen iloa luotsatessanne Suomen Kylit ry:té ja
jarjestod kokonaisuudessaan eteenpdin niista vaiheista, joita
tassd kirjassa kuvataan. Lukijoille toivomme mielenkiintoi-
sia lukueldmyksid sekd kenties esiin nousevia omakohtai-
sia henkilokohtaisia muistikuvia, joilla voitte mielessanne
tdydentda ja kuvittaa titd kertomusta.

Kirjoittajatiimin puolesta kesdlld 2022,
TUOMAS PERHEENTUPA

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu

11



12

LUKU 1. ALKUTILANNE: KYLATUTKIMUS 76 SEKA KYLAASIAIN
NEUVOTTELUKUNTA KAN SUOMEN KYLAT RY:N EDELTAJANA

Nykymuotoinen kyldtoiminta kdynnistyi Kyldtutkimus
76:1la. Idean isd oli apulaisprofessori Lauri Hautaméki
Helsingin yliopiston maantieteen laitokselta. Han johti
koko ajan tdtd uraauurtavaa tutkimushanketta, johon hin
kutsui oman laitoksensa lisiksi Suomen kunnallisliiton
edustajat mukaan. Hautaméki valittiin kesken kiireisinta
tutkimusvaihetta professoriksi Tampereen yliopiston alue-
tieteen laitokselle. Kyldtutkimuksen johtokeskus siirtyi
hidnen mukanaan Tampereelle, mutta projektin juoksevia
asioita hoidettiin entistd enemmain kunnallisliiton tutki-
musosastolla.

Tutkimuksen perusselvitysvaiheessa todettiin, ettd kyldn-
muodostus oli Suomessa alkanut 1300-luvulla. Tilusten
sarkajako ja joidenkin alueiden yhteisomistus tekivat kyla-
ldiset riippuvaisiksi kyldyhteisostd ja opettivat heiddt jo
silloin perustamaan tyoyhteenliittymid ja harrastamaan
talkootoimintaa. Noilta kylanmuodostuksen alkuajoilta
onkin saatu kdytdnnon ldheisia esikuvia nykymuotoista
kyldtoimintaa kdynnistettdessa.

Vuoden 1865 kunnallishallintoasetus vahensi radikaalisti
kyldhallinnon toimintaedellytyksid ja muutti hallintoajatte-
lun kyldkohtaisesta kuntakeskeiseksi. Uutta puhtia kyldyh-
teisdjen kehitys sai kuitenkin taas 1940-luvun loppupuolella,
kun siirtokarjalaisia ja rintamamiehié asutettiin maalaisky-
liin. Kylien asukasmaéran, tyopaikkojen ja palvelujen kasvu
loivat uusia hyvinvoinnin edellytyksid maaseudun kyldyh-
teisdille. 1960-luvulla maaseutukylien niivettymiskierre
alkoi jélleen, kun tyopaikkoja ja palveluita keskitettiin
kiihtyvéassa tahdissa kasvukeskuksiin. Varsinkin kehitys-
alueilla jouduttiin toteamaan, ettd julkinen valta ja elinkei-
noeldma antavat maaseudun niivettyd, elleivit asukkaat ja
yrittdjit ryhdy itse puolustamaan asumisen, toimeentulon
ja viihtymisen edellytyksid, siis kyldyhteisojen elinvoimaa.

Maaseutukylien asemaa paransi hieman se, ettd vuoden
1964 kunnallislakiuudistuksessa kunnille sdddettiin kunta-
suunnitteluvelvoite, jonka toteuttamiseksi kuntien keskus-
jarjestot laativat yhteisen kuntasuunnittelusuosituksen.
Siihen siséllytettiin malli kuntien jakamisesta toiminnalli-
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siin osa-alueisiin, joiden muodostamisesta tuli neuvotella
kylédldisten ja kylissd toimivien yhteisdjen kanssa. Kuntia
kannustettiin laatimaan kutakin osa-aluetta erikseen tarkas-
televia kylaliitteitd, jopa kunnan ja kyldn yhdessd laatimia
kyldsuunnitelmia.

Kylatutkimus 76 ideoitiin ja toteutettiin téllaisten kehit-
tamishankkeiden mahdollistamiseksi ja omaehtoisen
kylatoiminnan kaynnistamiseksi. Tutkimuksen kentta-
tyo suoritettiin kymmenessd kunnassa eri puolilla maata.
Varsinaisina tutkimus- ja kehittdmiskohteina oli kussakin
kunnassa 1-3 yhteisty6hakuista, omaehtoisesta ja talkoo-
henkisestd kylatoiminnasta kiinnostunutta kyldyhteisoa.
Taman uusia uria ansiokkaasti aukovan tutkimuksen tulok-
sia on esitelty ja hyodynnetty tutkimuksen johtajan profes-
sori Lauri Hautamden kirjassa ELAVA KYLA - Kyldtoimin-
nan opas (Gummerus 1979). Siind ohjattiin maalaiskylid
perustamaan itsendisid ja sitoutumattomia, omaehtoisia ja
omatoimisia kylatoimikuntia, jotka valittiin kaikille kyla-
laisille avoimissa kyldkokouksissa. Toimikunnat saattoivat
jakautua eri toimintoihin ja hankkeisiin erikoistuviksi jaos-
toiksi tai niiden avuksi valittiin tydryhmis, asiantuntijoita ja
yhteyshenkil6itd. Tédrkedna pidettiin yleensa sitd, ettd kyla-
toimikuntaan ja sitd avustaviin tehtéviin valittiin molempia
sukupuolia, eri ikd- ja ammattiryhmié sekd eri osa-alueita
edustavia henkiloita.

Maaseutukyliin kohdistuvaa tutkimusta ja suunnittelua on
tehty muissakin yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa. Nyky-

muotoinen kyldtoiminta kylatoimikuntineen sekd niiden
valtakunnallinen seuranta ja ohjaus kidynnistyivat Kylatutki-
mus 76:n toimesta ja sen tulosten perusteella. Omaleimaista
kaytannon kylatoimintaa ovat jo kauan edustaneet ruot-
sinkielisen maaseudun pitkdt kyldkulttuuriperinteet seka
suomenkieliselld alueella erityisesti nuoriso- ja maamies-
seurat. Kyldtoiminnan tapaista vapaata kansalaistoimintaa
esiintyi eri puolilla maata jonkin verran jo aikaisemminkin.

Kylatutkimus 76:n toimijoiden aloitteesta jérjestettiin
”Kylatoiminnan jatkojérjestelyja koskeva neuvottelutilai-
suus” Suomen kunnallisliiton koollekutsumana Tuusulassa
Kunnallisopistolla 2.6.1980. Tahén tilaisuuteen osallistui-
vat Kunnallisliiton ja Tampereen yliopiston aluetieteen
laitoksen edustajien lisdksi Kansalais- ja tyovdenopistojen
liiton, Maatalouskeskusten liiton, Suomen kotiseutuliiton
ja Suomen nuorison liiton edustajat. Tilaisuuden avaus-
puheenvuoroissa kisiteltiin kyldtoiminnan nopeaa yleis-
tymistd, sen vuorovaikutusta kunnallishallinnon, erityi-
sesti kuntasuunnittelun kanssa sekd yhteistyon tarvetta
ja mahdollisuuksia kaikkien kyldn olojen kehittimiseen
vaikuttavien yhteisdjen ja kylédldisten kesken.

Keskustelussa tarkasteltiin my6s kyldtoiminnan valta-
kunnan tasoisen koordinoinnin tarpeellisuutta ja mahdol-
lista toteuttamismuotoa. Byrokratian vaaroista varoiteltiin,
mutta toisaalta pidettiin valttimattoména sellaista toimin-
tayksikkod, joka huolehtisi Kylatutkimus 76:n tulosten
kaytannon toteutuksesta ja jatkotyostd, koordinoisi kyld-
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toimintakoulutusta sekd pyrkisi muutoinkin jirjestimain
maaseutukylien kehitykseen vaikuttavan toiminnan ja
voimavarojen vuorovaikutusta.

Neuvottelukokouksessa asetettiin tyoryhmd, jonka tuli
selvittdd, missi muodossa ja minkalaisella organisaatiolla
kyldtoimintaa tulisi valtakunnallisesti koordinoida, miten
tutkimustoimintaa voitaisiin harjoittaa ja rahoittaa sekd
miten kyldtoimintakoulutusta koskeva yhteisty® ja tyonjako
jarjestettdisiin. Mahdollisina organisaatiomuotoina pidet-
tiin jarjestojen yhteistd neuvottelukuntaa tai kyldtoiminnan
liittoa. Tyoryhmaltd edellytettiin esitystd myos siitd, mitd
muita yhteisjd ja yhteistyotahoja pitéisi saada toimintaan
mukaan.

Laaja-alaisen valmisteluty6on pohjalta hankkeeseen osallis-
tuneiden jarjestojen edustajain kokous paitti, ettd Kyldasiain
neuvottelukunta perustetaan 15.11.1981 mennessd perusta-
missopimuksen hyviksyneiden yhteis6jen allekirjoituksin.
Neuvottelukunnan perustajajaseniksi ilmoittautui 21 valta-
kunnallista jérjestod, joiden lisdksi uusia jasenyhteis6ja tuli
toimintaan mukaan niin, ettd enimmilldén jasenié oli 28.

Kyldasiain neuvottelukunnan toiminta kdynnistyi sen
ensimmdiselld kokouksella 24.2.1982. Toiminta aloitettiin
ryhtymadlld tutkimaan ja koordinoimaan jésenjdrjestojen ja
muiden sidosryhmien vuorovaikutusta kylatoimikuntien
kanssa sekd kannustamaan ja auttamaan kylien asukkaita
tyoskentelemddn omatoimisesti kyldn omien olosuhtei-

den ja edellytysten pohjalta kyldyhteisonsa hyviksi. Kylien
valistd yhteistyotd sekd kuntien ja kylien vuorovaikutus-
suhdetta pyrittiin edistdmaan kaytannon tasolla. Neuvotte-
lukunta toimi myos kylatoimijain kokemusten sekd muun
kylien tarvitseman tiedon valittdjand, neuvonta- ja koulu-
tustoiminnan kehittdjind sekd kyliin kohdistuvan tutki-
muksen edistdjana.

Kunnallisliiton tutkimusosastolle sijoitettu neuvottelu-
kunnan toimisto alkoi ylldpitda valtakunnallista kyldtoimi-
kuntarekisterid, joka toimi neuvottelukunnan julkaisujen
ja muun tiedonvilityksen osoitteistona. Neuvottelukunta
ryhtyi varsin pian julkaisemaan Kyldt toimivat -lehted ja
ensimmadiset Valtakunnalliset kylatoimintapdivit jarjestet-
tiin Joensuussa toisena toimintavuonna 1983, jolloin rekis-
teriin oli merkitty jo 1711 kylatoimikuntaa.

Valtakunnalliset kyldtoimintapdivdt jdrjestettiin vuosit-
tain eri puolilla maata kulloinkin valittavaa erityisteemaa
péivien ohjelmassa painottaen ja niiden yhteydessa pidet-
tiin yleensd myds toinen vuosittaisista neuvottelukunnan
kokouksista. Naille paiville osallistui aina 400-800 kylien
ja niiden sidosryhmien edustajaa. Kylatoimintapdivien
aineistosta tehtiin alkuvuosina erilliset julkaisut, mutta
myohemmin yksi Kylét toimivat -lehden numeroista keskit-
tyi késittelemddn edellisia kylatoimintapdivid. Vuodesta
1985 alkaen Kyldasiain neuvottelukunta ryhtyi valitsemaan
Vuoden Kyldn. Valintaperusteena oli aluksi kyldn yleinen
aktiivisuus ja erityiset saavutukset, mutta vuosikymmenen
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taitteessa valinnoissa alettiin ottaa huomioon kyldn onnis-
tuminen neuvottelukunnan ja kyldtoimintapdivien vuosi-
teeman mukaisissa toiminnoissa.

Viimeiset alkuperdisen muotoiset Valtakunnalliset kyld-
toimintapdivit jdrjestettiin Ilomantsissa vuonna 1993.
Samalla péattyi allekirjoittaneen ura kyldtoiminnan joka
paikan hoyldnd. Nykymuotoisen kyldtoiminnan kdynnis-
tysvaiheessa en osannut aavistaa, miten suuren savotan
vastuuhenkiloksi jouduin tai paasin. Tyomaéra oli mittava
ja monipuolinen: satoja kirjoitusliuskoja, kokouksia, semi-
naareja ja tydmatkoja; henkisid tadhdenlentoja ja mustelmia.
Mutta noiden Ilomantsin kyldtoimintapdivien padtospu-
heessani ilmoitin, etten jatka Kyldasiain neuvottelukunnan
puheenjohtajana, enkd muutoinkaan kyldtoiminnan valta-
kunnallisena veturina, kun olin juuri jadamasséa eldkkeelle
Suomen Kuntaliitosta. Katsoin, ettei minulla enii elakelii-
send ollut kdytdnnon edellytyksid hoitaa noin vaativia tehta-
vid.

Tuohon aikaan oli yhteiskunnassa meneillddn sellaisia
rakenne- ja toimintamuutoksia, ettd kyldtoiminnallekin oli
ryhdyttidva asettamaan uudenlaisia askelmerkkeja. Kylatut-
kimus 76:n periaatteiden mukainen kylatoiminta oli raken-
tunut omaehtoisten ja vapaamuotoisten kyldtoimikuntien
varaan, mutta EU:lta saatavissa olevan maaseudun kehit-
tamisrahoituksen hakeminen edellytti kyldtoimikuntien
rekisterditymista oikeustoimikelpoisiksi yhdistyksiksi.

Kun maa- ja metsdtalousministeriossd oli maaseutura-
hoituksen vastuuhenkil6nd maaseudun ja kylien suunnit-
telun ja kehittdmisen erityisasiantuntija Eero Uusitalo, oli
tarkedd saada hinet Kyldasiain neuvottelukunnan uudeksi
puheenjohtajaksi. Uusitalo aloitti KAN:n puheenjohtajana
vuonna 1994. Uuden puheenjohtajan johdolla kdynnistet-
tiin oikeustoimikelpoisille kyldyhdistyksille oman kattojar-
jeston perustaminen ilman Kyldasiain neuvottelukunnan
tapaista tukiverkkoa.

TARMO PALONEN, Kyldasiain neuvottelukunnan (KAN)
puheenjohtaja

Tarmo Palosta (Suomen Kunnallisliitto) edeltivit KAN:n
puheenjohtajat olivat Pentti Kurunmdki (Paikallislehtien
liitto) 1989-1991, Juhani Yli-Rantala (Suomen Nuorison
liitto) 1987-1988, Tapani Vanhala (MTK) 1985-1986

sekd Markku Tanner (Suomen Kotiseutuliitto) 1982-1984.
KAN:n vuosikokous valitsi hallituksen jdsenet. Hallitus
valitsi puheenjohtajan keskuudestaan epdvirallisesti sovitun
vuorotteluperiaatteen mukaisesti.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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N:o 1/1990

KYLATOIMINNAN
AANENKANNATTAJA

Vuoden kyli Aetsin
Vahahaara esittiytyy
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nalliseksi yléksi Vihi kyla Aetsan k
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KUVA 1. Kylitoiminta -lehtid alettiin julkaista vuonna 1989.
e e, ? ?ta ennen {)lz KAN ].ulkaissut" lehted nimeltd Kylit toimivat.
ENLAISTA KYLAN aljon ei nimi vield noina vuosina muuttunut, isompi muutos

KEHITTAMISTA POHJOLS-
KARJALASSA st lehdessd tapahtui vasta vuonna 2001.

MAAKUNTIEN
VUODEN KYLAT 8.5
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LUKU 2. SUOMEN KYLAT RY:N MERKITTAVAT KEHITYSLOIKAT

VUOSINA 1997-2021

2.1. ENSIMMAINEN KEHITYSLOIKKA:
KYLAASIAN NEUVOTTELUKUNTA
JARJESTAYTYI YHDISTYKSEKSI, JOKA
PAATTI MUUTTAA TOIMISTONSA
HELSINGISTA MAASEUDULLE

2.1.1. Suomen Kylitoiminta ry:n perustami-
nen ja aloitus

Suomalaisen kyldtoiminnan organisoitumisen kannalta
vuosi 1997 oli erittdin merkityksellinen. Suomen Kylatoi-
minta ry:n perustaminen Kyldasiain Neuvottelukunnan
(KAN) tilalle oli vain yksi néistd muutoksista, mutta silloin
tapahtuneet monet muutkin muutokset liittyivit tavalla tai
toisella Suomen Kyldtoiminta ry:n perustamiseen. Tuolloin
toteutettujen muutosten merkittavyydestd kertoo se, ettd
huomattava osa niistd on 25 vuotta myohemmin yha osa
kyldtoiminnan organisoitumisen tapaa.

Muutosten taustalla oli ajatus organisoida villi ja vapaa
kansalaistoiminta normaalin jérjestétoiminnan muotoon ja
sen myotd saada kyldtoiminnalle vahvempi ja itsendisempi
yhteiskunnallinen rooli. Tdmidn muutoksen arkkitehti oli
KAN:n ja sen jilkeen myos pitkdan Suomen Kyldtoiminta
ry:n puheenjohtajana toiminut Eero Uusitalo. Eero puhui
usein bodysta — toiminta vaatii toimijan.

KAN toimi erddssd suhteessa modernilla tavalla, silld sen
rakenne oli verkostomainen. Toiminta tapahtui hallin-
nan periaatteiden mukaan. Erilaisia toimintoja tuottivat
itsendiset toimijat eri puolilla Suomea. ”Péadkonttori” oli
Helsingissa Kuntatalolla, ruotsinkielinen toiminta tapahtui
Vaasasta kisin, kylitoimintaa liittyvdd tutkimusta tehtiin
Mikkelissd, Kyldtoiminta -lehted toimitettiin Hartolan
Vuorenkylédsta ja KAN:n taloushallinto oli Ruvaslahdella
Pohjois-Karjalassa. Suomen Kyldtoiminta ry:n perustami-
sen jilkeenkin verkostomainen toimintatapa jatkui, silla
esimerkiksi yhdistyksen tuottaessa POMO-ryhmille tiedo-
tuslehted se tehtiin Korpilahden Moksin kyldssa.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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KUVA 2. Kyldasiain neuvottelukunta jirjestdytyy Suomen Kyldtoiminta ry:ksi. Uutinen Kyldtoiminta-lehdessi 2/1997
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Suomen Kyldtoiminta ry:n perustamisen ohella vuonna
1997 tapahtuneiden muutosten toinen erityisen nakyva
osa oli kevidlld kdynnistynyt Kylaverkko-hanke. Hankkeen
rahoitus tuli Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmaltd. Hanke
oli kooltaan melko suuri, silld siind tyoskenteli kolme henki-
16a: Eija Vaitdinen projektipaallikkond, Eeva Rantama
péadosin kansainvilisten asioiden parissa ja Heikki Konsala
kyldasiamiehend. Projektipddllikon tehtdvien ohella Eija
Vadtdinen toimi myds KAN:n pédsihteerind. Ennen héanta
péaasihteerind toimi Kuntaliiton Antti Iso-Koivisto. Tdma
hanke oli viline organisoida kyldtoimintaa, mutta myds
kehittaa sita sisallollisesti.

“Kyldverkko-hankkeen ensimmdinen ohjausryhmdn kokous
kevddlld 1997 oli mielenkiintoinen, silld ruokatauolle siir-
ryttiessi noin 4 tunnin kokoustamisen jilkeen asiakohta
2 oli yhd kesken. Kolme tuohon kokoukseen osallistunutta
keskusteli kokouksesta pari pdividi ennen kokousta. Heiddin
yhteinen ndkemyksensd oli, ettd kokouksesta tulee melko
nopea. Eipd etukdteisarvio osunut kovin hyvin. Ohjaus-
ryhmd koostui noin tusinasta eri puolilta Suomea olevasta
kylitoimijasta. Hankkeen tavoitteista kdydyssd pitkdssd
keskustelussa yksimielisyys ei ollut kovin helposti saavu-
tettavissa, eikd sitd kaikilta osin saavutettukaan. Hank-
keen tavoitteisiin liittyvd jakolinja tuntui olevan itd - ldnsi
-akselilla. Erds esiin noussut ajatus oli, ettd hankkeeseen
saatu rahoitus pitdisikin antaa maakuntiin. Mutta ei se olisi
ollut edes mahdollista, koska tukipddtokselld rahoitus oli
myonnetty hankesuunnitelmassa mddriteltyyn toimintaan.”
- Heikki Konsala

KUVA 3. Kun kattavaa maakunnallista kylien tukiverkostoa
ei vield ollut, yritti Suomen Kyldtoiminta ry eri tavoin pitdd
yhteyttd suoraan paikallisiin kyliin ja myos kuntiin.
Tallainen vetoomus julkaistiin Kyldtoiminta-lehdessd 1990-
luvun lopulla.
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i KYLATOINHNTA

N04/1999

mero 15 mk (sis.alv.)

Viron ''kipindihmiset''
sytyttivit kyldtoimintaan...... S.

Kiteenlakkautettujen kylikouluje
kohtalo puhuttaa............. S.

Kyli- jahanketoimijat
tapasivat Mikkelissi .......... S.

Miti kuuluu Hamulalle,
Vuoden kyliille 1988 .......... S.

Tunturitjakivitalot kohtaavat
yhteistyohankkeessa.......... S.

KUVA 4. Kyldtoiminnan maakunnalliset yhteenliittymat
etsivit rooliaan vuosituhannen vaihteessa. Valtakunnallista
rahoitusta toiminnalle ei vield ollut. (Kylitoiminta-lehti
4/1999)

Yksi Kylaverkko-hankkeen tavoitteista oli maakunnal-
listen kyldyhdistysten perustaminen, eli kolmiportaisen
jarjestoorganisaation keskimmdisen aluetason rakenta-
minen. Kevailld 1997 perustetun Keski-Suomen Kyldt
ry:n myotd niitd oli seitsemdn, joten suurimmasta osasta
maakuntia maakunnallinen kyldyhdistys vield puuttui.
Aiemmat maakunnalliset kyldyhdistykset olivat Lapissa,
Kainuussa, Eteld-Savossa, Pohjois-Savossa, Eteld-Pohjan-
maalla ja Pirkanmaalla. Melko hitaasti uusia maakun-
nallisia kylayhdistyksid syntyi, vaikka niitd aktiivisesti
pyrittiin saamaan aikaan. Vuonna 1998 maakunnallinen
kylayhdistys perustettiin kolmeen maakuntaan: Eteld-
Karjalaan, Kanta-Hdameeseen ja Kymenlaaksoon. Useissa
maakunnissaniiti ei tuolloin vield kaivattu, vaan esimerkiksi
Varsinais-Suomessa ajateltiin, ettd LEADER- ja POMO-
ryhmien yhteinen LEPO-ryhmi riittda heille ja Satakun-
nassa kyldtoimijat katsoivat, ettd Satakuntaliiton aktiivisen
kylaasiamiehen lisdksi erillistd yhdistysta ei tarvita.

Maakunnallisten kylayhdistysten eli jarjestoorgani-
saation piiritason ohella kehittimistyon kohteena olivat
myos paikallistason kyldyhdistykset. Niistd hyvin monet
olivat yhd rekisteritymattomia kylatoimikuntia. Niiden
oikeustoimikelpoisuus ja siten myds mahdollisuus hakea
esimerkiksi hankerahoitusta nahtiin tirkeéksi asiaksi. Tata
muutosta pyrittiin Kylaverkko-hankkeessa viemaén eteen-
péin.

Kyldtoimintakentdn organisoituminen eteni vihitellen
paikallis- ja piiritasoilla. Kevaalla 1997 kehittdmistyon
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kohteeksi otettiin myos valtakunnan tason organisoitu-
minen. Neuvottelukunnan sijaan tarpeelliseksi ndhtiin
rekisterditynyt kylien yhteinen valtakunnallinen yhdistys.
Aivan kaikille KAN:n sidosryhmille téllainen organisoitu-
minen ei tuntunut olevan kovin mieluinen kehityskulku,
kaiketi siksi, ettd uusi jarjesto koettiin kilpailijaksi tai
jopa maatalouspoliittisen jérjestotoiminnan antiteesiksi.
Tdma oli paateltdvissd kevailld 1997 yhdistyksen perusta-
mista valmistelevassa kokouksessa kaydysta keskustelusta.
Asiassa mentiin kuitenkin eteenpdin ja kesélld 1997 perus-
tettiin yhdistys, jonka nimeksi tuli Suomen Kylatoiminta
ry ja lyhenteeksi SYTY. Eero Uusitalo valittiin yhdistyksen
ensimmadiseksi puheenjohtajaksi.

Erds vuonna 1997 tapahtuneista merkittavista muutok-
sista oli, ettd tdlloin jotkin Leader-ryhmadt, silloiselta
nimeltddn toimintaryhmait, tulivat vahitellen Suomen
Kyldtoiminta ry:n toimintaan mukaan. Ensimmdinen
askel oli vield pienimuotoinen, kun yhdistys ryhtyi vuoden
1997 lopulla tuottamaan verkostoyksikkopalveluja juuri
toimintansa kédynnistdneille, kotimaisesti rahoitetuille
POMO-toimintaryhmille. Eija Véitdinen ryhtyi vetimaan
POMO-verkostokonttorin tehtdvid. Hanen lisddntyneiden
tyotehtdviensd myotd tyontekijoiden tehtdvid muutettiin
siten, ettd vuoden 1998 alusta Heikki Konsala otti padsih-
teerin tehtdvit oman tyonsa oheen.

Kylitoimijoiden ja toimintaryhmadldisten suhde oli
Suomen Kyldtoiminta ry:n alkuvuosina jannitteinen. Tata
asetelmaa oli vaikea kaisittdd, silld hyvin monet toimijat

olivat mukana nidissi molemmissa toiminnoissa. Kyla-
toiminnalla ja LEADER- sekd POMO-toiminnalla oli
yhteisid intressejd, sillda OECD:n Suomen maaseutupoli-
tilkkan maa-arvioinnissa todettiin, ettd kyldtoiminta selitti
paljolti sitd, miksi Leader-toiminta (LEADER II & POMO)
péddsi Suomessa ripedsti liikkeelle. Toisaalta kyldtoiminta
oli laajalti kehittynyt jo siihen vaiheeseen, ettd ulkoista
rahoitusta kaivattiin kehittdmisty6hon, ja LEADER II- ja
POMO-toimintaryhmien kautta sita oli tarjolla.

Vuoden 1997 lopulla Suomen Kyldtoiminta ry:n osoite
muuttui, silld yhdistys vuokrasi yhdessda maaseutumatkai-
lun teemaryhmaén kanssa toimitilat Annankadulta Helsin-
gissd. Alkuvuodesta 1998 myos yhdistyksen taloushallin-
topalvelujen tuottajan vaihdos tuli ajankohtaiseksi, silla
Ruvaslahden tietotupa ei endd ollut halukas hoitamaan
niitd tehtdvid. Syynd tdhdn oli osin heiddn vetimikseen
tulleen Joensuun seudun Leader-ryhmidn ty6t ja osin
Kylaverkko-hankkeen myotd Suomen Kyldtoiminta ry:n
suuresti kasvanut toiminnan volyymi. Suomen Kylitoi-
minta ry:n taloushallintopalvelut siirtyivat tilitoimistoon
Jarvenpaihin.

Aivan kaikki ei vuosina 1997 ja 1998 muuttunut, silld
kylatoiminnan “ndyteikkunat” eli valtakunnallisen Vuoden
Kyldn valinta ja Kyldtoimintapdivét jatkuivat. Vuoden
Kyldn valinta muuttui siten, ettd aiemmista vuosista poike-
ten valintaa ei endd tehty vuosittain vaihtuvan teeman
mukaan, vaan ilman teemaa. Valtakunnallisen Vuoden
Kylan valintaa ryhdyttiin muuttamaan myos siten, etté
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- KYLATOIMINNAN
SUUNTAVIIVAT
2000 - 2002

Suomen Kyliétoiminta ry.

KUVA 5. Ensimmiisessd valtakunnallisessa "Kyldtoiminnan
suuntaviivat 2000-2002” -kyldtoimintaohjelmassa kokeiltiin
strategista suunnittelua paikallisen toiminnan kehittimiseksi.

valinta tehtiin maakunnallisten Vuoden kylien joukosta.
Muutos toteutettiin vahitellen, silla liheskaian kaikissa
maakunnissa ei tuolloin vield ollut valittu maakunnallista
Vuoden kylad. Ansioituneiden kylien esiin nostamisen
ohella ryhdyttiin valmistelemaan ansioituneiden kyla-
toimijoiden huomioimista. Vuonna 1999 annettiin ensim-
madiset Kylatoiminnan tienndyttdja -tunnustukset.

Suomen Kyldtoiminta ry:n henkildstossa tapahtui vuonna
1998 muutoksia. Alkuvuodesta pois ldhteneen Eeva Ranta-
man tilalle tuli Tea Tornroos ja vuodenvaihteessa Risto
Matti Niemi tuli Heikki Konsalan tilalle. Vuoden 1999
myo6td alkoi kylitoiminnan siirtyminen strategisempaan
vaiheeseen, kun tuolloin laadittiin ensimmainen valtakun-
nallinen kyldtoimintaohjelma. Vastaavanlaisia maakunnal-
lisia kyldtoimintaohjelmia oli muutamissa maakunnissakin
jo tehty taikka niiden tekeminen kdynnistyi samoihin aikoi-
hin valtakunnallisen kyldtoimintaohjelman kanssa.

HEIKKI KONSALA toimi Suomen Kylitoiminta ry:n
pddsihteerindg vuonna 1998

2.1.2. ”Pitddko toimistonne sijaita Helsingin
keskustassa?”

Suomen Kyldtoiminta ry:n ensimmdiset toimitilat sijait-
sivat Suomen Kuntaliiton tiloissa Kuntatalolla Helsingin
Kalliossa vuonna 1997. Jo saman vuoden lopulla yhdistys
siirtyi Helsingin ydinkeskustaan Annankatu 25:een niin
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kutsuttuun Hopeataloon, josta vuokrattiin yhteiset noin
100 neliometrin tilat yhdessd Maaseutupolitiikan yhteistyo-
ryhmin alaisen maaseutumatkailun teemaryhmén kanssa.

“Puheenjohtaja Eero Uusitalo kertoi maa- ja metsdtalous-
ministeri Kalevi Hemildn todenneen kyldtoiminnan asioista
puhuttaessa: “Toimintanne on hyvid, mutta pitddko toimis-
tonne sijaita Helsingin keskustassa?” Kun samoihin aikoihin
vuonna 2000 Hopeatalossa alkoi iso remontti iskuporako-
neen ddnineen ja vuokrakin oli yhdistyksen pieniin varoi-
hin ndhden kalliinpuoleinen, lihdimme loppukesdlld 2000
tosissamme kartoittamaan mahdollisuutta siirtdd Suomen
Kylitoiminta ry:n toimisto pois Helsingistd maaseudulle,
kuitenkin niin, ettd etdisyys Helsingin hallintokorttelei-
hin ja yhteistyokumppaneihin ei olisi liian pitkd. Kdavimme
Eeron johdolla katsomassa mm. Nummi-Pusulassa sijait-
sevan Meijerimuseon tiloja sekd Pohjan kunnassa kolmea-
kin mahdollista tilavaihtoehtoa, joista yksi sijaitsi Fiskarsin
kyldssi ja yksi Aminneforsin ruukissa. Pohjan tuolloinen
kunnanjohtaja Gretel Johansson ndiki paljon vaivaa, jotta
yhdistys olisi loytanyt sopivat tilat kunnasta. Ongelmana
olivat kuitenkin hieman hankalat julkiset kulkuyhteydet,
joten asia jdi vield hautumaan.

Vuoden 2001 kevittalvella saimme Leader-toiminnanjoh-
taja Eero Kaskelalta vinkin, ettd Suomusjirvelld Turkuun
vievan 1-tien varrella olisi kohtuuhinnalla tarjolla isoh-
kot vuokratilat eli kokonainen kerros entisestd osuusmeije-
ristd Suomusjdrven kunnasta, nykyisen Salon kaupungin

alueelta. Linja-autolla oli sinne kohtuulliset kulkuyhteydet.
Willa Elsaksi nimetyn vanhan paksuseindisen tiilirakennuk-
sen toisessa pddssd toimi rakennuksen omistaneiden kahden
yrittdjdnaisen pitimd brittityylinen pubi. Ajoimme Eero
Uusitalon kanssa iltamyohdlld Suomusjirvelle arvioimaan
toimistotilojen  soveltuvuutta  kdyttoomme.  Siirryimme
katselmuksen jilkeen pubiin jatkamaan mietintid. Eero
Uusitalo tilasi tuopin, siemaisi sen puolilleen ja sanoi: "Eiko-
hdn siirretd toimistomme tihdn rakennukseen!” Ymmdr-

sin, ettd uusien tyotilojen etsiminen oli saatu pddtokseen.”

-Tuomas Perheentupa

Muutto Helsingista 90 kilometrin padhan Suomusjirvelle
oli harvinainen ja periaatteellisesti merkittivd teko
valtakunnalliselta jarjestoltd, silla ldhes kaikkien muiden
jarjestojen keskustoimistot sijaitsivat padkaupunkiseudulla.
Suomen Kyldtoiminta ry ei ollut endd vain teoriassa
maaseudulla asumisen puolestapuhuja, vaan toimi
sanojensa mukaan siirtdessddn oman toimistonsa
maaseudulle. Willa Elsassa Suomen Kyldtoiminta ry:n
keskustoimisto pysyi vuokratiloissa aina vuoteen 2014.
Tuolloin tilat olivat alkaneet kidyda henkilston lisadntyessa
ahtaiksi. Olemista ei helpottanut se, ettd alakerrassa,
jossa sdilytettiin joitain yhdistyksen asiapapereita, ilmeni
kosteusvaurioita. ~Rakennuksen omistajan  vaihtuessa
ryhdyttiin jdlleen etsiméddn uusia tiloja toimistolle. Vuoden
2014 puolivilissa Eero Uusitalo sai tiedon, ettd kuntaliitoksen
myotd Saloon liittyneen Pernion entisessd isossa
kunnantalossa - nykyisessa yhdistystalossa — olisi tarjolla
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edulliset tilat Suomen Kyldtoiminta ry:lle. Yhdistys sijoitti
5 000 euron osuuspddoman perustettuun osuuskuntaan,
joka ylldpitdd entistd kunnantaloa, ja maksaa edelleen hyvin
kohtuullista vuokraa tiloistaan. Kéytdssd on tarvittaessa
myos entinen tilava valtuustosali isompia palavereja varten.
Tyohuonetilojakaan ei endd tarvittu runsaasti, koska osa
uudelleen nimetyn Suomen Kyldt ry:n tyontekijoistd oli
jo tyoskennellyt vdhintddnkin osan tydajastaan etétodissd
eri puolilla Suomea. Etityén yleistyminen mahdollisti
yhdistyksen tyontekijarekrytoinnit laajalta maantieteelliselta
alueelta.

Yhdistyksen vuosikokoukset ja hallituksen kokoukset
sekd muut padkaupungissa oloa edellyttineet tilaisuudet on
keskustoimiston Helsingistd irtaantumisen jilkeen pidetty
pédosin yhteistybkumppanien omistamissa kokoushuoneissa
tai Hotelli Arthurin tiloissa Helsingissd, 2020-luvulla osin
myos etikokouksina. Tdmad on osoittautunut kustannuste-
hokkaaksi ratkaisuksi. Isojen tilojen vuokraa maksetaan vain
niiltd kdyttotunneilta, jolloin kokoustiloja todella tarvitaan.
Kyldtoiminnan valtakunnalliset neuvottelupiivit on pidetty
yleensd Tampereen keskustan hotelleissa, jonne on kohtuulli-
sen liikkenneyhteydet miltei kaikkialta Suomesta. Leader-ryh-
mat kokoontuvat vuosittaisiin yhteistapaamisiinsa eri puolilla
maata.

TUOMAS PERHEENTUPA, Suomen Kylit ry:n kehittdmis-
johtaja 2000-2022

2.2. TOINEN KEHITYSLOIKKA:
KYLATALOUS-HANKKEELLA RAKEN-
NETTIIN JA RAHOITETTIIN MAAKUN-
NALLISEN KYLAASIAMIESJARJESTEL-
MAN ALKUTAIVAL

2.2.1. ’Nyt SYTY on haukannut liian ison
palan!”

Kyldtoiminnan kehittdmiselle 2000-luvun alkupuolella
erityisen merkittdvaksi hankerahoituskanavaksi osoittautui
Euroopan Sosiaalirahasto ESR, jonka EQUAL-rahoituksella
toteutettiin vuosina 2002-2005 Kyldtalous - yhteisétalouden
tydomuotojen vahvistaminen Suomen maaseudulla -hanke.
Kylatalous-hankkeen kirjoittivat ja kdynnistivét tuolloinen
pédsihteeri Iiris Jurvansuu ja Tuomas Perheentupa yhteis-
tyossd. Tiiviissd aikataulussa valmistellulle raskastekoiselle
hankehakemukselle onnistuttiin saamaan myonteinen
rahoituspditds vuoden 2001 syksylld niin, ettd hankkeen
kokonaisbudjetti oli esiselvityshankkeineen noin 13 miljoo-
naa tuolloista markkaa eli runsaat kaksi miljoonaa euroa. Se
oli tuolloisella rahan arvolla ja Suomen Kyldtoiminta ry:n
silloisiin voimavaroihin suhteutettuna poikkeuksellisen
mittava hanke. Kun tieto hankerahoituksen saamisestalevisi,
eradt ailemmat toimihenkil6t epiilivit, ettd pieni yhdistys on
nyt haukannut voimavaroihinsa ndhden liian suuren palan.
Suhtautuminen oli ymmarrettavaa, silld Suomen Kylétoi-
minta ry:1la ei ollut juurikaan omaa padomaa ja suurehkot
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hankelaskut oli kyettivdi maksamaan ennen kuin rahoit-
taja maksoi jélkikdteen viiveelld hankekustannukset yhdis-
tykselle takaisin kuitteja vastaan. Laskut olivat isoja, silld
hanke tyo6llisti keskusjdrjeston ja maakunnalliset tyontekijat
mukaan lukien samanaikaisesti yli 20 henkil64a. Siksi kdytiin
MTK:n luottamushenkildjohdon kanssa neuvotteluja siit,
voisiko MTK varakkaana jarjestond toimia viliaikaisrahoit-
tajana Suomen Kyldtoiminta ry:lle hankkeen ajan. MTK:n
varapuheenjohtaja Hannu Ahon suosiollisella mydtavai-
kutuksella tdma lopulta jarjestyi, mika oli suuri helpotus ja
mahdollisti hankkeen toteutuksen. Lisédksi tarvittiin vield
maakunnallista omarahoitusta.

Hankkeen alueellisina kehittimiskumppaneina olivat
kaikki maamme 19 kylien maakunnallista yhteenliitty-
mad, jotka palkkasivat hankkeen varoilla kyldasiamie-
hen viemiin kyldtalousasiaa omalla alueellaan eteenpiin.
Hankkeen tavoitteena oli mm. saada aikaan uutta taloudel-
lista toimintaa kyldtasolla sekd luoda kansainvalisid kontak-
teja kahden muun EU-maan organisaatioiden kanssa.
Keskeinen toimintamuoto oli yhteisotalouden osaajakoulu-
tus, joka kdynnistyi marraskuussa 2002. Pyrkimyksena oli
16ytad paikallisilla omaehtoisilla ratkaisuilla uusia tydmah-
dollisuuksia ansioldhteitd ja elinkeinoja yhdistamalld seka
selkeyttdd sellaisia tehtdvid, jotka olivat jadneet vapaaeh-
toistyon ja yritystoiminnan vélimaastoon mm. ymparis-
tonhoidon, kulttuuripalvelujen ja hoivatéiden puolella.
Hankkeeseen kuului laajalti kansainvilistd toimintaa,
jossa yhteyksien avaajana toimi alkuvaiheessa ansiokkaasti

Margita Lukkarinen. Hankkeella oli kaksi kansainvalistd
yhteistyokumppania, italialainen ja itdvaltalainen, seka
erilliselld sopimuksella ruotsalainen Uppsalan maatalous-
yliopisto.

Suuritdisiksi ~ osoittautuneiden  kdynnistimistoimien
jalkeen hankkeen projektipadllikoksi palkattiin kevadlla
2002 hetkeksi Kaarlo Kuntsi ja varsinaisen hankkeen
ajaksi Pellervo-seurassa aiemmin tyoskennellyt toimittaja
Hanna-Leena “Hannukka” Asunta. Hian toimi Suomen
Kyldtoiminta ry:n palveluksessa koko hankkeen varsinaisen
toteutusajan. Asunnan apuna tydskentelivat hankesihteeri
Tarja Helanen, projektisihteeri Raija Tuppurainen ja loppu-
vaiheessa yhdistysten varainhankinta-asiamiehend Olavi
Paavilainen. Hankkeen valvoja ja maksajaviranomainen oli
silloinen Varsinais-Suomen TE-keskus.

Kylitalous-hanke oli erityisen merkittava siksi, ettd hank-
keen varoilla jokaiseen maakuntaan voitiin palkata oma
tyontekijd, jolloin saatiin aikaan valtakunnallisesti kattava
maakunnallinen kyldasiamiesverkosto. Maakunnallisen
kyldasiamiesjdrjestelman syntymistd voidaan siis pitdd
péadosin Kylatalous-hankkeen aikaansaannoksena.

Verkostoon osallistuneet tekivit hankkeen aikana myos
ulkomaanmatkoja tutustuakseen yhteistydkumppanien
toimintaan. Jokunen hankkeen palvelukseen tulleista
alueellisista tyontekijoistd toimii edelleen maakunnalli-
sina kyldasiamiehind. Kyldtalous-hankkeen kokemuk-
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sistaan kertoo seuraavassa alaluvussa Varsinais-Suomen
kyldasiamiehend toimiva Tauno Linkoranta, joka aloitti
tyonsd Varsinais-Suomen Kylét ry:ssd Kyldtalous-hankkeen
maakunnallisena tyontekijdna vuonna 2002.

TUOMAS PERHEENTUPA

KUVA 6. Taloudellisesti iso Kylitalous-hanke oli kylitoimin-
taverkoston kehitykselle kddnteentekevd: Tdlld rahoituksella
kdynnistettiin maakunnallinen kyldasiamiesjdrjestelmd koko
maassa. Koulutustilaisuudet olivat tdynnd asiaa ja myos
kotitehtivid annettiin. Kuvassa keskelld hankkeen projek-
tipdillikké Hanna-Leena Asunta ja projektisihteeri Raija
Tuppurainen.

2.2.2. Kylidtalous-hankkeen kokemuksia
vuosina 2002-2005

Usein viitetddn, ettd kun hanke paattyy, jéljelle jaa vain kasa
paperia. Kukaan ei hetken pdédstd endd muista, mitd hank-
keessa tehtiin. Kylatalous - yhteisotalouden toimintamuo-
tojen vahvistaminen Suomen maaseudulle -hanke oli jotain
ihan muuta. Hankkeen ndkyvimmit saavutukset nédkyvit
yha: sen avulla kuhunkin maakuntaan saatiin ammattimai-
nen kylakehittdjd, maakunnallinen kyldasiamies. Ammatilli-
sen nimikkeen lanseerauskin onnistui paremmin kuin hyvin.

Hanketta juoksivat kasaan Suomen Kyldtoiminta ry:n silloi-
nen paisihteeri liris Jurvansuu ja Tuomas Perheentupa, ja
maakunnallisten kylayhdistysten kanssa kaytyjen neuvot-
telujen jalkeen oltiin siind vaiheessa, ettd marraskuussa
2001 saatiin myOnteinen paatos Euroopan Sosiaalirahaston
EQUAL-ohjelman hankkeelle. Ty6- ja elinkeinoministe-
ri6 oli hallinnollinen ministerié ja kdytannon byrokratia
tuli hoidettavaksi Varsinais-Suomen TE-keskuksen kautta.
Nuorelle Suomen Kylidtoiminta ry:lle runsaan kahden miljoo-
nan euron hanke oli valtaisa haaste ja véliaikaisrahoituksen
jarjestdjaksi ja hankekumppaniksi saatiinkin neuvotelluksi
MTK. Kuntarahaa antoi Kuntaliitto.

Vuoden 2002 alkupuolella tarkennettiin kansallista tyooh-
jelmaa sekd neuvoteltiin kansainviliset sopimukset hanke-
partnereiden kanssa. Kansainvaliset kumppanit tulivat Itéval-
lasta (Regionalforum Steyr-Kirchdorf) ja Italiasta (Abruzzo
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Sviluppo). Uppsalan maatalousyliopiston kanssa oli erillinen
yhteistydsopimus, joka koski Pohjois-Suomea. Yhteisiksi
teemoiksi hankkeessa valittiin yhteisotalouden kehittami-
nen maaseudulla, naisten tyomahdollisuuksien parantami-
nen sekd uusien yritysmuotojen kehittdminen kulttuuri-
palveluissa. Kansainvilisen ohjelman lennokas nimi oli IF
A TREE...Italy Finland Austria Transnational Experience
- villages, women and culture to increase the social economy.

Hankkeen projektipéallikoksi valittiin kevittalvella Kalle
Kuntsi ja projektisihteeriksi legendaarinen Raija Tuppu-
rainen. Kukin maakunnallinen kyldyhdistys madritteli
alkuvuoden 2002 aikana omat tavoitteensa sekd aluetiimit
hankkeensa tueksi. Aluehankkeiden vuosibudjetti oli noin
30 000 euroa eli viliaikaisrahoituksen ja tiliorganisaa-
tion etsiminen vaati jarjestelyjd. Joissakin maakunnissa se
16ytyi ProAgrian edeltdjien eli Maaseutukeskusten kautta,
joissakin koulutusorganisaation tai maakuntaliiton kautta.
Reilu 5000 euron omarahoitusosuuskin piti 10ytyd. Useissa
maakunnissa pohdittiin myds jdrjestelyja, joilla tuleva
maakunnallinen kyldasiamies saataisiin samalla kokoaikai-
seksi.

Lopulta oltiin siind tilanteessa, ettd 15.-16.8.2002 jdrjes-
tettiin  ensimmadinen Kyldtalous-hankkeen kéytinnén
toimijoiden tapaaminen Hankasalmella. Johtavana ajatuk-
sena oli, ettd osaamista kehitetddn yhdessd ja ettd kaikki
maakunnat ovat samalla viivalla. Kaikissa maakunnissa
ei ollut vield tyontekijad, mutta luottamushenkilot veivat

terveisid eteenpdin. Itselldni oli hiukan kokemusta sekd
kyla- ettd Leader-toiminnasta, mutta esimerkiksi Eteld-Sa-
von Henrik Hausen ja Paijat-Hédmeen Elina Leppédnen olivat
jo vetdneet kyldhankkeita.

Hankasalmella annettiin pohdittavaksi, miten paikalli-
silla, omaehtoisilla ratkaisuilla synnytetdan uusia tyomah-
dollisuuksia, ansioldhteitd ja elinkeinoja. Ratkaisuksi
tarjottiin vapaaehtoistyon ja yritystoiminnan vélimaastoon
jaavien tehtdvien yhdistdmistd ja selkeyttamistd. Hankkeen
projektipéallikoksi vaihtuneella Pellervo-seura -taustaisella
Hanna-Leena Asunnalla oli selked vinkki: osuustoimintaa
kannattaisi ainakin miettia.

Kukin aluehanke sai tehtévikseen jirjestdd maakunnassaan
koulutuksia ja seminaareja yhteisdtalouden - tai hankkeessa
kdytetyn termin - kyldtalouden teemoista. Piti tiedottaa
kyldtalouden mahdollisuuksista ja etsid ja kehittdd hyvid
kokeiluja ja esimerkkejd eteenpdin levitettaviksi. Oman
maakunnan kokemusten perusteella piti myos alkaa
valmistella maakunnallista yhteisotalousstrategiaa. Jotta
saattoi opettaa muita, piti ensin omaksua ja sisdistdd itse, mité
yhteiso- tai kylatalous tarkoitti. Maakuntien aluehankkeet
osallistuivat ~ yhteis6talouden osaajakoulutukseen eli
kéaytannossd kyldasiamies ja (useimmiten) maakunnallisen
kylayhdistyksen =~ puheenjohtaja  kévivit  hankkeen
aikana kuudessa koulutussessiossa eri puolilla Suomea.
Ensimmainen koulutus jérjestettiin marraskuussa 2002.
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Nuo koulutukset olivat klassikkoja. Kaksipdivdiset tilai-
suudet olivat tiynnd todella tiukkaa asiaa ja hyvid alus-
tuksia. Luennoimassa kdvi muun muassa sosiaalipuolen
jarjestotoiminnan ja ylipddtdan kansalaistoiminnan guru
Jorma Niemeld. Lasndolon ohella meille kyldasiamiehille
iskettiin pdivien paitteeksi myos jokin kotitehtdava. Muistan
itse kirjoittaneeni muun muassa monisivuisen tutkielman
aiheesta "Mikd ihmeen kolmas sektori”. Klassikoksi nuo
koulutuspdivit teki kuitenkin iltaohjelma — joka yleensa paat-
tyi vasta pikkutunneilla. Hanna-Leena Asunta oli armoitettu
laululintu ja ennen pitkdd porukka ryhtyi aina laulamaan
maakuntalauluja. Jotkut ovelat yksil6t saattoivat tosin sopia
juuri silloin vertaisarvioinnin jonkun muun maakunnan
kanssa ja aivan vahingossa vilttyd laulamasta Helky laulu
Auran rantain. Laulua johdattelemaan jéi ndin yksin Varsi-
nais-Suomen Kylien puheenjohtaja Jukka Ristimaki. Olen
pahoillani.

Niissd koulutuksissa luotiin paitsi pohjaa yhteiselle osaa-
miselle my0s kollegiaaliselle yhteisolle. Varsin pian kyldasia-
miehet muodostivat verkoston, joka uusien tilanteiden ja
kysymysten noustessa saattoi soittaa tai lahettdd sdhkopos-
tia toisen maakunnan kollegalle: Miten te olette ratkaisseet
tallaisen tilanteen? Uusia tilanteita kumminkin tuli jokai-
selle, silld kylatoimintakokemuksia kyldasiamiehilld ei kovin
pitkalta ajalta ollut.

Keskeinen wuusi haaste useimmille oli esimerkiksi
raportointi. Kukin maakunta kirjoitti oman raporttinsa
ja Suomen Kyldtoiminta ry:n hankevetdjien piti koostaa

niistd yhteinen lopputulema rahoittajille. Tilaa maakuntien
improvisoinnille tapahtumien kirjaamisessa ei ollut, siitd
piti huolen taloussihteeri Raija Tuppurainen. Raijan lisanimi
“vadpeli” oli hyvinkin ansaittu.

Hankkeessa pyrittiin siis yhtendistimddn osaamista ja
kaytintoja. Toisaalta matkan varrella selvisi hyvinkin konk-
reettisesti, miten erilaisia maaseutualueita ja kylid Suomesta
loytyy. Kyldasiamiehet ja projektipadllikkoé Hanna-Leena
huomasivat samalla, etti hanke oli perusidealtaan edelld
aikaansa. Kylilld toimittiin aktiivisesti ja innovatiivisesti ja
usein yrittdjamaisestikin — mutta osuuskuntien tai sosiaali-
sen yrittdjyyden idea oli useimmille hiukan liikaa. Suomessa
oli liian vahva vapaaehtoistyon ja talkoiden perinne verrat-
tuna vaikkapa osuuskuntien luvattuun maahan Italiaan. Toki
meiltdkin osuuskuntia 16ytyi, mutta padpaino tydssd naytti
osuvan perinteisen kyldyhdistystoiminnan kehittimiseen.
Sitd sitten tehtiinkin paljon. Rimaa ei ylipaataan laskettu alas,
vaan aluehankkeet tuottivat useita kyld- ja yhteisotalousstra-
tegioita ja hyvien mallien levittamiseksi cd- ja dvd-levyja.
Margita Lukkarinen tydsti Kylatalouden kasikirjan kyldasia-
miehiltd saamiensa esimerkkien pohjalta. Oman maakuntani
ylpeydenaihe oli yhdistyksen voimin yllipidetty monipalve-
lukeskus Kummeli Velkualla. Muutama kyldasiamies innos-
tui hankkeen loppupuolella pohtimaan hankkeiden vaikut-
tavuuden osoittamista. Hakan Bjork oli Suomesta Ruotsiin
muuttanut kylakehittdja, joka opasti kyldasiamiehid teke-
médn sosiaalista tilinpitoa.

Kaukaisempiakin kansainvilisia kokemuksia imettiin.
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Toisin kuin monessa muussa EQUAL-hankkeessa, Kyli-
talous-hanke padsti maailmalle hankevetdjien ohella alue-
hankkeiden edustajat. Hanna-Leena Asunta laski Maaseu-
tuPlus-lehden jutussa vuonna 2005, ettd kaikkiaan 32
suomalaista hanketoimijaa osallistui erilaisiin kansainvalisiin
aktiviteetteihin hankkeen aikana. Hanna-Leena Asunnan
ja Raija Tuppuraisen ohella hankkeeseen oli palkattu eten-
kin kansainvilisten kuvioiden vuoksi hankesihteeriksi Tarja
Helanen. Olavi Paavilainenkin osallistui viimeiseen Itdvallan
konferenssiin.

Kansainviliset konferenssit alkoivat Suomesta ja Rovanie-
meltd kesdkuussa 2003. Oman vuoronsa saivat myds Italia ja
Itdvalta seuraavina vuosina. Konferenssien ohella kukin maa
jarjesti kaksi tydpajaa. Matkoja siis tehtiin maasta toiseen ja
paikan paalld oli vieraille tarjolla aina my6s mielenkiintoisia
retkid, jotka avasivat paikallista hanketta ja toimintakulttuu-
ria huomattavan paljon konferensseja enemmain. Kansainva-
linen yhteisty6 paljasti myos, miten eri tavalla hankkeet kyla-
talous-teemaa ldhestyivit. Jos meilld pyrittiin avaamaan itse
kasitettd ja johdattelemaan sitd osuuskuntatoiminnan suun-
taan, oli Itavallassa suurin huoli naisten tydmahdollisuuksien
avaaminen. Mikd meilld on itsestdan selvad, ei sitd valttimatta
muualla olekaan. Italiassa puolestaan tehtiin massiivista
markkinointityotd paikallisen arkeologisen 16ydon perdssa.
Ei tyypillistd kylien kehittdmistd sekdan meilld péin.

Niin jélkikiteen ja jalkiviisaana voi todeta, ettd viimeistddn
vuoteen 2004 mennessé kyldasiamiesjérjestelma oli lunasta-
nut paikkansa osana suomalaista kyldtoiminnan kehittdmista.

Muutama kyldasiamies kirjoitti jo seuraavan sukupolven
kyldtoimintaohjelmaa maakuntansa toiminnan kehittami-
seksi ja oli antanut kasvot kyldtoiminnalle ja maakunnalli-
selle kyldyhdistykselle. Ansiokkaalla ja nakyvalld toiminnalla
ei ainakaan heikennetty kyldtoiminnan valtionavun vakiin-
tumista.

Virallisesti Kyldtalous-hanke paattyi huhtikuussa 2005.
Monessa maakunnassa oltiin nyt uuden edessd, silld Suomen
Kylitoiminta ry ei endd onnistunut saamaan jatkoksi uutta
samantyyppistd valtakunnan laajuista hanketta, vaikka sitd
kylla yritettiinkin.

Niinpd Suomen Kyldtoiminta ry ldhti rajatummalla maan-
tieteelliselld alueella toteuttamaan ALMA-alueella Vertti ja
Tyyne -hanketta hoivapalveluiden ja infra-asioiden teemoilla.
Yhtendisistd valtakunnallisista koulutuksista jouduttiin nyt
kumminkin luopumaan ja kyldasiamiesten verkostokaan
ei ollut yhté tiivis kuin taannoin. Osa maakuntien kyldasia-
miehistd oli vaihtunut. Verkostomainen toimintatapa oli
kumminkin lyonyt itsensd ldpi. Kyldtalous-hanke ei kenties
voinut ylpeilld yhteisdtalouden tuloksilla, mutta metodi elda
yha.

Hanna-Leena Asunta olisi varmaan mielelldan seurannut
kyldtoiminnan kehityskulkua, mutta hdn menehtyi dkillisen
sairauden murtamana 58-vuotiaana vuonna 2007.

TAUNO LINKORANTA, Varsinais-Suomen Kylit ry:n
kyldasiamies vuodesta 2002
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“Italiassa  vuonna 2004 jdrjestettiin  Kylitalous-hank-
keen kansainvilinen paikallisen vaikuttamisen seminaari.
Suomesta tilaisuuteen osallistui kyldasiamiehid ja Suomen
Kyldtoiminta ry:std hallituksen sekd toimiston viked.
Puheenjohtaja Eero Uusitalo toimi matkanjohtajanamme
tunnetusti ravikdlld tyylillidn ja piti joukkomme hyvin
"ojennuksessa”. Seminaarissa nousivat esille mm. yhteistyo
eri tasoilla - kylistd kansainvilisiin kuvioihin, pitkdjdnteisyys
kehittimisessd, verkostojen merkitys, tiedon vaihto ja vilitys
sekd kunkin alueen ja olosuhteiden erityispiirteet ja niiden
varaan suunnitelmien rakentaminen. Ohjelma oli monipuo-
linen ja hyvin koottu. Jirjestdjdmaan lisdksi osanottajia oli
mm. Suomesta, Itivallasta ja Ranskasta, osaamiseltaan ja
kulttuuritaustoiltaan hyvin kirjavaa porukkaa. Oli puhe-
liaita ja tuppisuita, myotdilijoitd ja vastaanvdittdjid, asialli-
sia ja vitsiniekkoja.

Konkreettinen esimerkki osanottajien erilaisuuksista tuli ilmi
jo seminaarin alussa ja toistuvasti, kun yhdessd piti lihted eri
kohteisiin. Me suomalaiset olimme aina paikalla tasmiillisesti
sovittuun aikaan, mitd samaa ei voinut sanoa paikallisista tai
muiden maiden osanottajista. Pahimmillaan odoteltiin muita
toista tuntia! Suomalaisten ainoaksi ongelmaksi silld reissulla
koitui Rooman lentokentilld vallinnut tolkuton ruuhka. Se
johtui paikallisten lentokenttivirkailijoiden pistelakosta.
Vain yksi ryhmdmme jisenistd katosi ihmismereen, mutta
oli myohemmin selviytynyt takaisin omalle kotikyldilleen.”
-Asko Niemi, Suomen Kyldtoiminta ry:n hallituksen 1.
varapuheenjohtaja 2000-luvun puoliviliin asti MTK:n
edustajana

KUVA 7. Eero Uusitalo, Massimo Alessii, Barbara
Magliani ja Hanna-Leena Asunta Kyldtalous-hankkeen
matkalla Italiassa syksylld 2004. Hankkeen toinen kv-yh-
teistyokumppani oli Itdvallasta.
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2.3. KOLMAS KEHITYSLOIKKA:

VERKOSTOYKSIKKO-TARJOUS-
KILPAILUN VOITTAMINEN LOI HY-
VAT YHTEYDET TOIMINTARYHMIIN JA
TUOTTI TALOUDELLISTA VAKAVARAI-
SUUTTA

2.3.1. MMM avasi tarjouskilpailun verkosto-
yksikkopalveluiden tuottamisesta

Syksylld 2001 maa- ja metsdtalousministerio avasi paikalli-
sille toimintaryhmille (nykyisille Leader-ryhmille) kohden-
nettujen verkostoyksikkopalveluiden tuottamisesta avoi-
men tarjouskilpailun. Alun perin kyse piti saadun tiedon
mukaan olla verkostoyksikkopalveluiden tuottamisesta
hankepohjalta, mutta viime hetkessa selvisi, ettd kyseessad
olikin kaikille toimijoille avoin MMM:n tarjouskilpailu.

“Puheenjohtaja Eero Uusitalo antoi tehtdivikseni kirjoittaa
Suomen Kyldtoiminta ry:n tarjouksen verkostoyksikkotoi-
minnan tarjouskilpailuun evistykselld, ettd tarjouksemme
loppusumman tulisi olla miljoona euroa. Kun samaan
aikaan mittavan Kylitalous-hankkeen valmistelutyot veivit
valtaosan  tydajasta, jdi verkostoyksikkotarjouksemme
kirjoittaminen viime tippaan. Jouduin kirjoittamaan tarjo-
ustamme 0itd myoten niin, ettd lopulta viimeinen yhtdmit-
tainen kirjoitusperiodi ilman lepoa venyi yli vuorokauden

mittaiseksi. Kirjoitustyon viimeistelyvaiheessa aloin itsekin
uskoa tarjouksemme vahvuuteen siind mddrin, ettd uskal-
sin nostaa tarjouksemme budjettia vastoin Eeron ohjetta
runsaaseen 1 400 000 euroon. Laskin kustannusarvioon
mukaan hieman ylimddrdistd valjyyttd lisiten mukaan
mm. tyonohjaustoimintaa toimintaryhmille. Kirjoitustyon
valmistuttua lihdin lopen visyneend viemddn tarjous-
kirjettdmme Helsinkiin MMM:n kirjaamoon juuri ennen
mddrdajan pddttymistd. Soitin paluumatkalla Eerolle ja
kerroin tehneeni talousarvioon 400 000 euron lisdyksen.
Eero ei ollut oikein mielissddn tdllaisesta riskinotosta. Yritin
perustella omavaltaista tekoani silld, ettd kun kyse on avoi-
mesta tarjouskilpailusta, se mahdollistaisi myos ylijdgdmdn
tekemisen, mikdli tarjouksemme sattuisi menestymddn
kilpailussa. Eero totesi ajatelleensa asiaa hankkeen ndiko-
kulmasta, ja asian ymmdrrettyiin hyviksyi menettelyni.”
- Tuomas Perheentupa

MMM:n verkostoyksikkokilpailuun tuli kymmenisen
tarjousta, joiden budjetit vaihtelivat vajaasta miljoonasta
runsaaseen kahteen miljoonaan. Tarjouskilpailuun osal-
listui maaseutujirjestdja sekd useita konsulttiyrityksia.
Myohemmin tuli tieto, ettd valintaprosessin tuloksena
Suomen Kyldtoiminta ry:n tarjous oli voittanut tarjouskil-
pailun. Sittemmin saimme myds kuulla, ettd MMM ei pida
tarpeellisena tyonohjaustoiminnan jarjestimista toiminta-
ryhmille. Tarjouksemme budjettiin tima linjaus ei kuiten-
kaan endi vaikuttanut.
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Suomen Kyldtoiminta ry:n piti nyt etsid verkostoyksikolle
pétevit tyontekijdt. Perusteellisen harkinnan jalkeen paadyt-
tiin siihen, ettd verkostoyksikkopalveluiden tuottamiseksi
kaytetddn alihankintapalveluna koulutuspuolella turku-
laista pienta yritysta, jolla oli kokemusta téllaisten palvelui-
den tuottamisesta. Niinpd Tytti Monkkonen, Péivi Suvanto
ja my6hemmin Milla Sahla tulivat ostopalvelusopimuksella
mukaan Suomen Kyldtoiminta ry:n pieneen tydyhteisoon
ja osoittautuivat tehokkaiksi toimijoiksi. Mychemmin
vuosina 2006-2007 myds Liisa Hime toimi yhdistetyissa
verkostoasiamiehen ja kansainvilisten asioiden koordinaat-
torin tehtavissa.

Suomen Kyldtoiminta ry jarjesti verkostoyksikon puitteissa
vuodesta 2002 vuoteen 2006 toimintaryhmille monipuoli-
sesti koulutuksia, muita tilaisuuksia ja tapaamisia toimien
samalla eri ryhmien valilld yhdyssiteend seka tyohyvinvoin-
nin ja vuorovaikutuksen edistdjana. Verkostoyksikon tiedo-
tuslehti oli Suomen Kyldtoiminta ry:n julkaisema Maaseu-
tuPlus-lehti, joka muuttui ndin kyldtoimijoiden lehdestd
my0s toimintaryhmien valtakunnalliseksi tiedotuskana-
vaksi. Tama ratkaisu oli sikdli merkityksellinen, ettd ndin
saatiin vakiinnutettua MaaseutuPlus-lehden rahoitusta ja
kasvatettua levikkia toimintaryhmien suuntaan.

Verkostoyksikkopalveluiden tuottaminen oli arvokasta
erityisesti siksi, ettd tdtd kautta saatiin toimintaryhmid
lahennettya Suomen Kyldtoiminta ry:n yhteyteen seka tule-
maan paremmin tietoisiksi vield kehitysvaiheessa olleen

valtakunnallisen yhdistyksen toiminnasta. Verkostoyk-
sikkotoiminnalla oli my6hemmin suuri vaikutus siihen,
ettd kaikki Leader-ryhmit vuosina 2006-2007 paattivat
liittyd Suomen Kyldtoiminta ry:n jaseniksi. Néin yhdistys
muuttui kylatoimijoiden valtakunnallisesta yhdistyksesta
myo6s Leader-ryhmien yhteistydelimeksi.

TUOMAS PERHEENTUPA

2.3.2. Suomen Kyldtoiminta ry onnistui
kohentamaan vakavaraisuuttaan

Oman pddoman puuttuminen oli alkuvuosina hyvin
hankala haaste nuoren yhdistyksen toiminnalle ja taloudelle.
Verkostoyksikkotoiminnan aikanaan pédtyttyd ja siirryttya
sittemmin viranomaispuolen hoidettavaksi oli aika laskea,
paljonko ostopalvelutoiminta oli tuottanut Suomen Kylatoi-
minta ry:lle taloudellista tulosta. Kun verkostoyksikkopalve-
lut oli onnistuttu organisoimaan hyvin ja kustannustehok-
kaasti, ylijadmaa kertyi runsaat 400 000 euroa.

” Muutamaa vuotta myohemmin, kun siihen astityhjdtaskuinen
Suomen Kylitoiminta ry tuloutti verkostoyksikkétoiminnasta
ylijgamdn omaksi pddomakseen, sain puheenjohtajalta halli-
tuksen kokouksessa perin harvinaiset julkiset kiitokset, mihin
en ollut Eeron vaatimustasolla juurikaan tottunut. Toista yhtdi
otollista tilaisuutta yhdistyksen oman pddoman vahvistamiseksi
ei valitettavasti tuon tarjouskilpailun jdilkeen ole tullut eteen.”
- Tuomas Perheentupa
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Verottajalta hankitun ennakkopédatoksen mukaan ylijadma
ei yhdistyksen sdantdjen mukaisesta toiminnasta ollut vero-
nalaista, joten koko summa voitiin siirtdd Suomen Kyldtoi-
minta ry:n taseeseen verovapaasti omaksi padomaksi vuonna
2006. Koyhista yhdistyksestd tuli kerralla kohtuullisen
vakavarainen. Tama runsaan 400 000 euron oma pddoma
muodostaa edelleen keskusjérjeston paaasiallisen vakavarai-
suuden. Oman pddoman saaminen vahvisti huomattavasti
yhdistyksen maksuvalmiutta tuoden taloudellista puskuria
hankkeiden viliaikaisrahoitukseen seké vakautta taloudenpi-
toon. Oma padoma mahdollisti my0s sen, etta keskusjérjesto
on tamin jilkeen voinut myontdd maakunnallisille kylayh-
distyksille enintddn 10 000 euron suuruisia “likvilainoja’,
mikd on osaltaan helpottanut maakunnallisten kylayhdistys-
ten omien hankkeiden toteuttamista.

TUOMAS PERHEENTUPA

2.4. NELJAS KEHITYSLOIKKA:
SUOMEN KYLATOIMINTA RY:STA
KASVOI MYOS LEADER-RYHMIEN
YHTEISTYOJARJESTO

2.4.1. Toimintaryhmijaosto kidynnisti tyonsa

Suomen paikallisten toimintaryhmien, joita nykyisin kutsu-
taan Leader-ryhmiksi, yhteisten asioiden hoitaminen kayn-
nistyi vuonna 2002, kun Suomen Kyldtoiminta ry tarvitsi

koordinoimansa toimintaryhmien Verkostoyksikon avuksi
toimielimen valmistelemaan toimintaryhmid koskevia
asioita.

Suomen Kyldtoiminta ry:n toimintaryhmajaoston (nykyi-
nen Leader-jaosto) kokouksessa Suomusjérvella 28.5.2002
todettiin jaoston tehtdvit, jotka ovat pdédpiirteissddn samat
yhé edelleen: toimia silmdnad ja korvana toimintaryhmien
keskuudessa, lainsddadantoon vaikuttaminen sekd tulevai-
suuden pohtiminen ja sithen vaikuttaminen. Toimintaryh-
méjaoston tehtavit lisdantyivat vuosi vuodelta ja asioita oli
laidasta laitaan: vaikutettiin toimeenpanon yksityiskohtiin,
kartoitettiin tyontekijéiden osaamista ja ideoitiin koulutuk-
sia, pohdittiin tydehtoja, vastuuasioita ja tyossa jaksamista,
koottiin kentiltd tietoa ja mielipiteitd ja laadittiin niiden
pohjalta lausuntoja. Toimintaryhmien pdaseminen mukaan
erilaisiin tyoryhmiin sekd toimintaryhmityon tunnetta-
vuuden parantaminen teettivit myds tyotd. Ohjelmakau-
den 2007-2013 valmisteluun liittyvit tehtdvat tyollistivit
oman tyonsé ohella jaoston asioita hoitavia jasenié ajoittain
kohtuuttomastikin ja oli selvédd, ettei tehtavastd selvittaisi
jatkossa ilman palkattua henkiloa.

Toimintaryhméjaostolla oli paljon tehtdvidd, mutta ryhma
tunsi samaan aikaan asemansa epéselviksi. Suomen Kyla-
toiminta ry:n ostopalveluna toteuttaman verkostoyksikon
toiminta oli paattynyt vuonna 2006 ja kentaltakin kuului
ihmettelyja siitd, milld mandaatilla ryhma toimii.
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2.4.2. Kaikki Leader-ryhmiit liittyivit
Suomen Kyldtoiminta ry:n jaseniksi

Toimintaryhmien yhteisten asioiden hoitamisen organi-
sointiin liittyvét keskustelut kavivat kiivaina. Osa toimin-
taryhmisté halusi ehdottomasti perustaa oman yhdistyksen
ja toiset puolustivat voimallisesti Suomen Kyldtoiminta
ry:td myds toimintaryhmien yhteisend organisaationa.
Viaidnt64 oli pari kolme vuotta, vaikka kukaan ei osannut
oikein sanoa, miksi Suomen Kyldtoiminta ry ei voisi olla
paikalliskehittdjien yhteinen eduntekemisjarjesto. Lopulta
vuosina 2006-2007 paadyttiin jarkiratkaisuun, kun kaikki
toimintaryhmit tulivat Suomen Kyldtoiminta ry:n jése-
niksi. Kolmannes yhdistyksen hallituksen jédsenistd oli
toimintaryhmien ihmisié, joten yhdistys oli jo "oma” Jarjes-
taytymiseen tuli selkeyttd ja samalla Leader-jaoston asema
vakiintui ja vahvistui. Kevailla 2008 kaynnistettiin keskus-
telut Leader-jaoston sihteerind toimivan Leader-asiamiehen
palkkaamisesta. Ensimmadisind vuosina 2009-2010 ja 2012-
2014 asiamies toimi 55 Leader-ryhmién yhteisen hankkeen
resursseilla ja my6hemmin, vuodesta 2015 lahtien kustan-
nukset on katettu Leader-ryhmien toimintarahasta.

RIITTA BAGGE on Eteli-Karjalan Kdirki-LEADER ry:n
toiminnanjohtaja, joka toimi Leader-jaoston puheenjohta-
jana 2006-2010

2.4.3. Leader-asiamiestoiminnan alkuaskelia

Vuonna 2009 Leader-ryhmit ja Suomen Kyldtoiminta
ry tekivét ison ponnistuksen, kun ne valmistelivat yhteisen
Leader-asiamieshankkeen. Koska jotensakin koko maaseu-
turahaston hankerahoitus oli jaettu alueille, hankkeen
rahoittaminen yhdestd ldhteestd ei ollut mahdollista, vaan
Manner-Suomen 55 Leader-ryhméa rahoittivat sen yhdessa
omista rahoituskehyksistdan. Se oli perin tyolés tapa toimia,
kun piti tehdd erillinen sopimus jokaisen ryhmén kanssa.
Kyseessd oli varmasti hanketoiminnan kaikkien aikojen
suurin konsortio Suomessa ja myos melkoinen hallinnolli-
nen ponnistus. Toki se kertoo myds yhteisesta tarpeesta ja
tahdosta.

Koska hanke oli alueiden vilinen, silld piti olla ohjaus-
ryhmi. Ohjausryhménd toimi Suomen Kyldtoiminta ry:n
Leader-jaosto lisittynd Uudenmaan ELY-keskuksen edusta-
jalla. Niinpa yleensd yhdistimme nuo kaksi kokousta samalle
paiville, kun viki kokoontui eri puolilta maata.

Leader-asiamieshankkeen vastuulliseksi rahoittajaksi tuli
Leader-ryhmé Ykkosakseli Uudeltamaalta ja Varsinais-Suo-
mesta. Hankkeeseen liittyvéd asiointi tapahtui Uudenmaan
ELY-keskuksen kanssa. Loppuvuodesta 2009 hankkeen
tyopaikka, Leader-asiamiehen pesti, tuli Suomen Kyldtoi-
minta ry:ssa hakuun. Hakemuksia paikkaan tuli melko véhin,
eikd kenelldkddan hakijoista ollut kokemusta Leader-toimin-
nasta, joten hakuaikaa jatkettiin. Mind olin silloin toissa
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Leader-ryhmé Pirkan Helmessd. Sain jatketun hakuajan
viimeisen pdivdn aamuna kollegaltani Eteld-Karjalasta, Riitta
Baggelta, tekstiviestin: "Hae sie”. Hetken mietittyédni laitoin
faksilla lyhyen hakemuksen. Sen my®6ta tulin valituksi tehtd-
vadn Suomen Kyldtoiminta ry:n palkkalistoille.

Aloitin tyot huhtikuussa 2010. Aloitus viivdstyi hieman
aiotusta, kun jdin Islannin tulivuoren purkauksen vuoksi
jumiin Bergamoon Italiaan, jossa olin lomamatkalla. Paluu
Italiasta toteutui hieman pidemmén kaavan mukaan kuin oli
tarkoitus. Kotiuduttuani aloitin tyot.

Olin Leader-asiamiehend noin 2,5 vuotta. Koska tdssa tehta-
vdssd ei ollut kukaan muu toiminut minua ennen, tyénkuva
piti luoda tyhjésta. Piti huomioida myos se, ettd Leader-ryh-
mien toiminta kytkeytyy vahvasti EU:n ohjelmakausiin,
joten seitsemdn vuoden periodilla niiden toiminta muut-
tuu paljolti sen mukaan, missd kohtaa ohjelmakautta ollaan.
Samalla Leader-ryhmien eduntekemisen luonne muuttuu.
Pestin alkuvaiheessa tehtévéni liittyivét suurelta osin menossa
olevan ohjelmakauden asioihin, ongelmiin ja positiivisem-
piinkin asioihin. Pestin loppua kohti uuden ohjelmakauden
valmistelu tuli yhd enemmén mukaan tehtéviin.

Omassa tyossini koin olevani ennen muuta "vilimies”. Kun
johonkin asiaan tarvittiin Leader-ryhmien nakemystd, koko-
sin yhteisen kantamme siihen. Erilaisissa Leader-toimintaan
liittyvissa ongelmissa vein viestid joko Maaseutuviraston
hyvin hallinnon tydryhmaén (ns. YRHA-ryhma) tai ministe-

rion suuntaan. Koska eduntekeminen sanana ei tarkoita vain
edunvalvontaa, katsoin, ettd tyohoni kuuluu my6s Leader-toi-
minnan ja sen nakyvyyden kehittdminen. Erds tahén liittyva
asia oli Farmari-maatalousnayttelyssd Porissa kesilld 2012
ollut Leader-teltta, joka toteutettiin yhdessa verkostoyksikén
ja Satakunnan Leader-ryhmien kanssa. Esikuvana télle oli
Irlannissa syksylld 2010 maatalousndyttelyssd nakemamme
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KUVA 8. Heikki Konsala tyoskenteli ensimmdisend
Leader-asiamiehend. Toiminta rahoitettiin kaikkien
Leader-ryhmien varsin tyéldstekoisella yhteishankkeella.
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vastaavan tyyppinen teltta. Teltassa esiteltiin Leader-toi-
mintaa ja tuloksia Leader-ryhmien rahoittamien yritysten
ja hankkeiden kautta. Vuoden 2012 jélkeen Leader-teltta oli
vield parissa Farmari tai Okra -maatalousnayttelyssd omana
kokonaisuutenaan.

Hankkeen ldhetessddn loppuaan Leader-ryhmat paattivat
jatkaa Leader-asiamiestoimintaa. Koska vihemmin ty6lastd
rahoitusvaihtoehtoa ei 16ytynyt téllakddn kertaa, kaikkien
Manner-Suomen Leader-ryhmien piti koota uuden hank-
keen rahoitus omista rahoituskehyksistddn. Pédtin palata
Pirkan Helmeen, joten ilmoitin Leader-ryhmille, ettd en tule
hakemaan t6ihin uuteen Leader-asiamieshankkeeseen.

Leader-asiamiehend koin tyossini sekd onnistumisia ettd
epdonnistumisia. Sain mielestani hyvin kentin tuen, joten
toiminta ja sen toteutustapa onnistui ainakin kohtuullisen
hyvin. Yhteispelid hallinnon kanssa saatiin vietyé eteenpdin,
kun Leader-ryhmilld oli nyt “kasvot’, joten yhteydenpito
puolin ja toisin oli aiempaa helpompaa. Myds Leader-teltan
toteuttamisen koin onnistumiseksi. Toki muutamia petty-
myksidkin osui matkalle. Ehké suurin niista oli, kun jouduin
havaitsemaan, ettd ns. monirahastoisuus ja Leader-toiminnan
ulottaminen kaupunkialueille ei tulisi toteutumaan seuraa-
valla ohjelmakaudella Suomessa, toisin kuin useassa muussa
EU-maassa. Mutta padosin tyostd jéi positiiviset fiilikset.

HEIKKI KONSALA toimi Leader-asiamiehend 2010-2012

2.4.4. Leader-asiamiestoiminta vakiintuu ja
vaikuttaa

Leader-asiamiehen uusi pesti jatkui maaliskuussa 2013,
kun jérjestyksessd toinen valtakunnallinen asiamieshanke
oli saanut Uudenmaan ELY-keskuksesta myonteisen tuki-
padtoksen, ja tulin valituksi toimeen. Hankkeen hallin-
nointi oli varsinaista akrobatiaa, joten hankkeen paatyttya
toimintaa pédtettiin jatkaa palvelusopimusmallilla. Jokaisen
Leader-ryhmain ja Suomen Kyldtoiminta ry:n kesken laadit-
tiin sopimukset kolmivuotiskausittain siten, etté kattojarjes-
tolle ei aiheudu yli- eikd alijaéamai toiminnasta. Hallinnoin-
tityo vaheni huomattavasti, mikd antoi mahdollisuuden
keskittyd olennaiseen. Leader-asiamiehend aloitettuani
itselleni oli pian selvéd, ettd tydssd on kaksi kehittaimisen
kérked: Luoda Leader-ryhmille yhteinen paitoksentekojar-
jestelmd yhteisissa asioissa, ja toisena kiarkena ennakoivan
dialogin aikaansaaminen hallinnon kanssa. Ison buustin
heti alkuun antoi Satakunnan Leader-ryhmien ja Maaseu-
tuverkostopalveluiden Leader-brindin pilottihanke. Uusi
yhtendinen Leader-bridndi antoi hienon taustatuen asia-
miestyohon, mutta ennen kaikkea se avasi hallinnon silmat
toiminnan valtakunnallisesta vaikuttavuudesta. Yhteisen
Leader-brindin kehittimisestd vetovastuun otti Leader-
jaosto, tyomyyrdnddn Leader-asiamies yhdessi brandin
viestintdryhman kanssa.

Leader-ryhmid valtakunnallisesti koskevien yhteisten
asioiden ylimméksi pédtoksenteon foorumiksi vakiinnu-
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tettiin kaksi kertaa vuodessa kokoontuva Leader-parla-
mentti ("vuosikokous”). Leader-jaoston roolina oli toimia
”Leader-hallituksen” roolissa, vastaten juoksevien asioiden
hoidosta, ja sille Leader-parlamentissa annetuista tehta-
vistd. Asiamiehen ty6 vakiintui vastaamaan Leader-asioi-
den “toiminnanjohtajan” tyotd. Tdmd avoin ja lapindkyva
padtoksentekojdrjestelma oli edellytys sille, ettdi maa ja
metsdtalousministerion ja erityisesti Ruokaviraston (silloi-
sen Maaseutuviraston eli Mavin) kanssa voitiin ldhted
rakentamaan ennakoivaa ja vuorovaikutteista yhteistyota.
Leader-ryhmien ja hallinnon toimeenpanosta vastaa-
vien tahojen kanssa oltiin nimittdin pahasti “suossa™
Leader-ryhmit olivat tyytymattomid sekd hanketukien
ettd toimintarahan maksupdétoksiin, minkd seurauksena
hallinto-oikeudessa oli varsinainen valitusten suma. Sukset
olivat pahasti ristissd eikéd tilanne ollut kenenkdin edun
mukainen. Ratkaiseva momentum oli Mavin ylijohtajan
Juha Tallin tarkkasilmaisyys ja oivaltavuus asiassa. Leader-
jaosto ldhti rakentamaan yhdessa Mavin kanssa uudenlaista
yhteistyon mallia, jonka keskidssd olivat aluksi tutustumi-
nen molempien tyoprosesseihin, tiivis ja jatkuva yhteyden-
pito, ja télta pohjalta luottamuksen ja ennakoivan vuoro-
puhelun aikaansaaminen. Monien vaiheiden kautta tédssi
onnistuttiin, ja arjen asioita ratkovaksi foorumiksi vakiintui
joka viikko kokoontuva Leader-tyonyrkki.

Oivaltava uudistus oli myds muuttaa Leader-jaoston
kokoonpanon asettamisen tapa. Jaosto muodostettiin nyt
alueittain. Kolmentoista suuralueen Leader-ryhmit valit-

sevat kukin keskuudestaan edustajan kolmivuotiskaudeksi.
Niin mukana ovat edustajat sekd eri maaseututyyppien
alueilta ettd tasaisesti joka puolelta Suomea. Myds jaoston
jasenten vaihtuvuus lisdantyi, mikd toi péaatoksentekoon
uusia ndkokulmia ja antoi ndkoalapaikkoja valtakunnalli-
sesta eduntekemisestd uusille Leader-toimijoille.

Leader-asiamiestoiminta on Suomen Kyldt ry:n histo-
rian pitkdaikaisin palvelusopimustyyppinen toiminto, joka
on vakiintunut keskeiseksi osaksi jédrjeston eduntekemis-
tyotd. Saavutukset ovat olleet selkeit ja vaikutukset ulottu-
neet maaseudun kehittimisessd pitkille. Leader-ryhmille
on ajkaansaatu ensimmadistd kertaa hyvin yksinkertainen
toimintarahan malli. Historiaan jaavat kuittien kopiointi,
hintatasovertailut, tilinpdatosten ja vaikka minkdmois-
ten liitteiden toimittaminen. Yritysrahoitukseen saadaan
setelirahoitusmalli ja yritystuet monipuolistuvat. Mukaan
tyokalupakkiin tulevat maatalouden kokeilutuet ja yritys-
ten omistajanvaihdosten tuet. Edelld mainitut uudistukset
astuvat voimaan, kun ohjelmakausi 2021-2027 kdynnistyy
alkuvuodesta 2023.

Tatd kirjoitettaessa, huhtikuulla 2022, uuden CAP27
-kauden kynnykselld, yhdeksi isoimmista saavutuksista
voidaan todeta Suomen tahanastisen EU-historian suurin
Leader-rahoituksen osuus tulevasta maaseuturahoituksen
kokonaispotista eli 5,6 %. Rahoitusosuuden kasvu tulevalle
kaudelle on 11 miljoonaa euroa.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu

37



38

Leader-ryhmit ovat paikallistasolla kyldtoiminnan keskei-
sin rahoittajataho seki kehittimisen rinnallakulkija. Kylien
toimintaedellytysten parantaminen ruohonjuuritasolla on
pitkélti Leader-ryhmien varassa. Leader-asiamiestoimin-
nan tdrkeys on tunnistettu ja sitd kannattaa jatkaa — eivit-
hén haasteet tahdn loppuneet!

HELI WALLS on toiminut Leader-asiamiehend vuodesta
2013, vuodesta 2022 nimikkeelld Leader-tyon kehittdmis-
padllikko

2.5. VIIDES KEHITYSLOIKKA: B
KYLATOIMINNAN VALTIONAVUN PAA
SAATIIN AUKI

2.5.1 Eduskunta auttoi valtionavun
saamisessa

Vuodesta 1997 vuoteen 2002 Suomen Kylidtoiminta ry ja
koko jarjestaytynyt kylatoiminta toimi ilman valtioavustusta
yksinomaan hankerahoituksen varassa. Maa- ja metsé-
talousministerion kautta yritettiin useana vuonna vaikuttaa
siihen, ettd kylatoiminnalle saataisiin valtionavustusta - siind
onnistumatta. Moni pdttdjd totesi, ettd se aika on mennyt
ohi, jolloin uusille maaseutujérjestdille on mahdollista saada
valtionavustusmomenttia. Eradt merkittavat poliitikot olivat
myos sitd mieltd, ettd kylatoiminta on vapaaehtoistoimintaa

eikd sellaisiin “hippaleikkeihin” tarvitse saada valtiolta rahoi-
tusta.

Tilanne muuttui hieman paremmaksi, kun kyldtoiminnan
valtionavun péa saatiin lopulta avattua eduskunnan tekemien
budjetin pienkorjausten avulla - paljolti tuolloisen paésihteeri
Pietari Jadskeldisen sinnikkddn vaikuttamistydn ansiosta.
Asiaa koskevan aloitteen ensimmadinen allekirjoittaja oli
kansanedustaja Kari Rajaméki, joka tunsi kylatoimintaa
Pohjois-Savon alueelta. Rajamaki sai muitakin kansanedus-
tajia allekirjoittajiksi aloitteeseen. Niinpéd eduskunta myo6nsi
vuoden 2002 lopussa ensimmdistd kertaa kyldtoiminnalle
120 000 euron suuruisen valtionavun vuodelle 2003. Tama
oli kyldtoiminnalle merkittavd avaus. Vuoden 2003 valtio-
napu jaettiin keskusjirjeston ja maakunnallisten kylayhdis-
tysten sekd ruotsinkielisen Svensk Byaservicen kesken siten,
ettd edellinen sai 57 300 euroa ja jalkimmadiset 62 700 euroa.

Suomen Kylitoiminta ry:n padsihteerind vuosina 2002-
2005 toiminut Pietari Jadskeldinen kertoo kamppailusta kyla-
toiminnan valtionavun saamiseksi:

720 vuotta sitten syksyn alla tuli julki hallituksen talousar-
vioesitys vuodelle 2003. Pettymys oli suuri, kun jilleen kerran
kyldtoiminta jdi ilman valtionrahoitusta. Olimme tehneet
rahoitusesityksen maa- ja metsdtalousministeriolle (MMM)
jo aiempinakin vuosina tuloksetta. Perusteluista se ei voinut
olla kiinni; kyldtoiminnan tavoitteena on ldhidemokratian
vahvistaminen, asukkaiden, kyldyhdistysten ja muiden jdrjes-
tojen, toimijoiden, seurakunnan, yritysten ja julkisen sektorin
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KUVA 9. Kansanedustaja Kari Rajamdki ja pohjoissavolainen pitkdn linjan kyldtoimija Esko Ropponen pohjustivat kyldtoi-
minnan valtionapua vuonna 2002 ansiokkaasti Pietari Jddskeldisen ohella. Rajamdki kuvassa keskelld, hanen vasemmalla

puolellaan Ropponen, sitten Pirkan Kylien silloinen pj. Antti Jokinen. Kaikki kuvassa olevat konkarit ovat omalla alueellaan
tehneet tdrkedd tyotd kyldtoiminnan hyviksi.
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yhteistyo kylien elinvoiman ja viihtyvyyden lisddmiseksi seki
tyopaikkojen ja palveluiden turvaamiseksi. Aktiivisen kyld-
toiminnan lisdarvo alueellaan on merkittivd. Tdstd on paljon
hyvii esimerkkeji kautta Suomen. Valitettavasti myds hyvid
kylien kehittdmishankkeita on jddnyt toteuttamatta omarahoi-
tuksen puuttuessa.

Suomen Kyldtoiminta ry:n syksyn 2002 hallituksen kokouk-
sessa jouduin esittelijind toteamaan, ettd tuskin tulevina
vuosinakaan saadaan valtionrahoitusta normaalilla hakume-
nettelylld; eli Suomen Kyldtoiminta ry:n budjettiesitys toimite-
taan ministerioon (MMM), ministerié kokoaa oman meno-
kehyksensd puitteissa hallinnonalansa budjettiehdotuksen ja
toimittaa sen valtiovarainministerioon, joka kokoaa (=leik-
kaa) eri hallinnonalojen budjettiehdotukset, ja VM:n esityksen
pohjalta maan hallitus tekee lopullisen valtion talousarvioesi-
tyksen. Tdlld menettelylld kyldtoiminnan valtionapurahoitus
aina jossain vaiheessa putosi pois.

Tédmdn johdosta tein yhdistyksen hallituksessa esityksen, ettd
myotivaikutetaan siihen, ettd kansanedustajat itse ehdottavat
muutosta hallituksen budjettiesitykseen tekemdilld talousar-
vioaloitteen mddrdrahasta kyldtoiminnalle. Suomen Kyld-
toiminta ry:n toimistolle annettiin vapaat kidet viedd asiaa
eteenpdin. Ensin tuli selvittdd talousarvioaloitteen ldpimenon
edellytykset. Aloitteella oli ldpimenomahdollisuus vain silloin,
kun silld oli hallituspuolueiden (Paavo Lipposen hallitus v.
2002: sdp, kok, vas, rkp, vihr) kansanedustajien laaja tuki
takana. Ensimmudisen allekirjoittajan (jonka nimiin aloite

tulee) tuli olla tunnettu suurimman hallituspuolueen (sdp)
kansanedustaja.

Onnistuneet Valtakunnalliset kyldpdivit satoine osallistuji-
neen oli pidetty lokakuussa 2002 Varkaudessa. Suomen Kyli-
toiminta ry:n, Pohjois-Savon kylit ry:n ja Varkauden kaupun-
gin edustajista koostuvan jdrjestelytoimikunnan puheenjohtaja
Esko Ropponen esitti, ettd Kyldpdivien avauspuheenvuoron
pitanyt  Varkauden kaupunginvaltuuston puheenjohtaja,
kansanedustaja Kari Rajamdki (sisdGasiainministeri 2003-
2007) olisi erinomainen aloitteen ensimmdinen allekirjoittaja,
koska hdn saisi seki omasta ettd muistakin ryhmistd kansan-

KUVA 10. Pddsihteeri Risto Matti Niemi esittelee Suomen
Kylitoiminta ry:n syyskokouksessa kyldtoiminnan valtiona-
vun kehitystd vuosina 2003-2012.
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edustajia allekirjoittamaan aloitteen. Rajamdki otti kiitollisena
tehtdvin vastaan ja allekirjoitti aloitteen. Perusteluteksti toimi-
tettiin kaikille kansanedustajille ja pyydettiin heitd allekirjoit-
tamaan aloite eduskunnan sisddntuloaulassa. Kaikkia kyld-
toimijoita pyydettiin informoimaan alueensa kansanedustajia
kyldtoimintaa tukevasta talousarvioaloitteesta ja allekirjoit-
tamaan se. Suomen Kylitoiminta ry toimi asiassa aktiivisesti
kirjeitse ja yhteydenotoilla kaikkien puolueiden ja eduskunta-
ryhmien suuntaan. Aloite 120 000 euron mddrdrahasta kyld-
toiminnalle sai eduskunnassa yksimielisen kannatuksen.

Niin kyldtoiminta oli saanut pddttdjiltd sille kuuluvaa arvos-
tusta ensimmdisen kerran. Mddrdraha-aloite oli kyldtoiminnan
kannalta tarkoituksenmukainen myés siksi, ettd kansanedusta-
jat saivat samalla ajantasaista tietoa kansalaistoiminnasta sekd

paikallisen kehittamisen haasteista, tavoitteista ja tuloksista.”

- Pietari Jidskeldinen toimi Suomen Kyldtoiminta ry:n pddsih-
teerind vuosina 2002-2005

Kyldtoiminnan valtionapu kasvoi eduskunnan avustuksella
220 000 euroon vuonna 2004 ja 420 000 euroon vuonna
2005. Valtionapu oli 530 000 euroa vuosina 2006 ja 2007,
610 000 euroa vuonna 2008 ja 700 000 euroa vuonna 2009.
Eduskunta oli ndind vuosina merkittdvissd asemassa ns.
joululahjarahoineen kyldtoiminnan valtionavun kasvatta-
misessa korottaessaan useimpina vuosina MMM:n tekemia
perusrahoitustasoa, joka sekin nousi vahitellen. Vuonna 2010
Sirkka-Liisa Anttilan ollessa maa- ja metsdtalousministerind
kylatoiminnan valtionapu ylitti ensimmadisen kerran miljoo-

nan euron tason ollen 1 010 000 euroa. Vuonna 2011 valtio-
napu oli 1 100 000 euroa laskien 1 050 000 euroon vuodeksi
2012. Kylatoiminnan valtionapu pysyi 2010-luvun alkuvuo-
det aina vuoteen 2014 runsaan miljoonan euron tasolla.

2.5.2. Kyldtoiminnan vuosien 2015-2017
valtionapukriisin kivuliaat kokemukset

Valtiontalouden leikkauspaineissa valtioneuvoston budjetti-
esityksestd vuodelle 2015 tuli tieto, ettd kyldtoiminnan valtio-
napua ollaan leikkaamassa liahes kahdella kolmanneksella
edellisten vuosien tasosta. Leikkauksen teki ty6- ja elinkein-
oministerio TEM, jonne maaseutupolitiikka ja samalla kyla-
toiminnan valtionavusta pdittiminen oli TEM:n, MMM:n
ja  YM:n vilisen laajemman poliittisen kaupankdynnin
seurauksena siirretty MMM:std. Samalla tulevien vuosien
budjettikehykset muuttuivat siten, ettd kyldtoiminnan valtio-
navuksi néytti olevan tulossa jatkossakin ainoastaan 400 000
euroa aiempien vuosien yli miljoonan euron sijasta. Jarjestén
taloustilanne ndytti vuodelle 2015 erittdin huolestuttavalta
ja my6s maakunnallisen kyldasiamiesverkoston toiminta
vaikutti uhatulta. Suomen Kylatoiminta ry teki useita vetoo-
muksia johtaviin poliitikkoihin asian korjaamiseksi, mutta
vastauksena oli ldhinni pahoitteluja tai hiljaisuutta. Puheen-
johtaja Eero Uusitalo, jolla oli pitkddn ollut jannitteinen
suhtautuminen poliitikkoihin, ei osallistunut valtionapura-
hoitusta koskevaan vaikuttamistydhon poliitikkojen suun-
taan, vaikka murehtikin tilannetta kovasti. Tilanteen korjasi
lopulta tuolloinen valtiovarainministeri Antti Rinne henki-
lokohtaisesti. Valtiovarainministeri jérjesti kyldtoiminnan
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vuoden 2015 valtionapuun merkittdvin kertaluonteisen
lisdyksen, jolla valtionavun kokonaistaso VM:n budjettikor-
jauksen ja eduskunnasta saadun, niin ikdin kertaluonteisen
korotuksen avulla palautui ennalleen 1 100 000 euron tasoon.
Asiassa auttoi merkittavésti aiemmin Eteld-Savon kyldasia-
miehend toiminut Kimmo Kéarmelahti, jolla oli hyvit poliit-
tiset suhteet asiaan vaikuttamiseksi. Vuodelle 2015 jarjeston
talous oli pelastettu, mika oli kaikille asianosaisille huojen-
tava tieto.

Vuodelle 2016 TEM:n esitys kyldtoiminnan valtionavuksi
vuodelle oli budjettikehysten mukaisesti jdlleen 400 000
euroa ja tilanne oli jilleen paineinen. Joulukuussa 2015
mittavien vaikuttamisyritysten jilkeen eduskunta myonsi
budjetin pienkorjauksista 500 000 euron kertaluonteisen
lisdyksen, jolloin valtionavun tasoksi vuodelle 2016 saatiin
900 000 euroa.

”Soitin joulukuun alkupdiving juuri saamani tiedon edus-
kunnan tekemdstd 500 000 euron lisdyksesti tehtdvinsd
jattdmdssd olevalle puheenjohtaja Eero Uusitalolle, joka oli
ollut kovasti huolissaan tilanteesta. Eero otti tiedon vastaan
helpottuneesti ja totesi, ettd kai tdistikin painajaisesta joten-
kin taas selvitidn. Tdmd oli viimeinen puheluni Eeron
kanssa. Jdalkikdteen hdnen leskensd Maisa Uusitalo kertoi,
ettd Eero oli tiedon saatuaan todennut vaimolleen, ettd nyt
hén voi jittidd huojentunein mielin Suomen Kyldtoiminta
ry:n puheenjohtajuuden. Eero Uusitalo menehtyi saman
viikon lauantaina 5.12.2015 dkilliseen sairauskohtaukseen.”
- Tuomas Perheentupa

Vuosi 2017 oli pohjanoteeraus, silld kylatoiminnan valtio-
napu oli eduskunnan myoéntaman 250 000 euron lisduksen
jalkeenkin ainoastaan 650 000 euroa. Tuostakin vuodesta
selvittiin rimaa hipoen ilman isompia irtisanomisia, silla
keskusjérjestolld ja myds monilla maakunnallisilla kylayh-
distyksilld oli onneksi valtionapurahoituksen taloudelli-
sena vastinparina vahva hankekanta, joka auttoi pahimman
talouskriisin yli. Tilapdisiltd lomautuksilta, toimintojen
yhdistamisiltd ja supistamisilta ei kuitenkaan voitu valttya.

Tamén kolme vuotta kestdneen kivuliaan vaiheen myotd
jarjestossa vahvistui ymmarrys, ettd valtakunnallisessa ja
maakunnallisessa kylatoiminnassa ei ole taloudellisesti
kovin kaukondkoistd jattaytyd yksinomaan poliittisista
suhdanteista ja pédttdjien kulloisestakin hyvantahtoisuu-
desta riippuvan valtionavustuksen varaan. Jirjeston talou-
dellisen iskunkestdvyyden ylldpitdmiseksi on viisasta pitdd
jatkuvasti huolta myds toisesta isosta rahoituksellisesta tuki-
jalasta eli kilpailluilta projektirahoitusmarkkinoilta hankit-
tavasta riittdvin kokoisesta hankesalkusta. Toinen opetus
oli, ettd jarjeston valtionapurahoituksen varmistamiseksi
tarvitaan jatkuvat hyvit yhteistyosuhteet paitsi valtionapua
jakavaan ministerioon, myds valtion budjetin pienkorjauk-
sista vastaavan eduskunnan valtiovarainvaliokunnan ja sen
maatalousjaoston jaseniin - kaikissa keskeisissd puolueissa.
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2.5.3. Kylidtoiminnan valtionapu palautui ja
nousikin maallemuuttobuumin myo6ta

Vuonna 2018 kyldtoiminnan valtionapu palautui jalleen
aiemmalle 1 100 000 euron tasolleen MMM:n ja eduskunnan
toimin. Tahédn vaikutti se, ettd maaseutupolitiikka ja samalla
kylatoiminnan valtionapuasiat olivat palautuneet MMM:n
hallinnonalalle. Maa- ja metsétalousministerina aloittanut Jari
Leppéd ymmirsi poikkeuksellisen hyvin kylatoiminnan merki-
tyksen maaseudun paikalliskehittdmisessd. Budjettikehykset
korjautuivat kylatoiminnan osalta jélleen takaisin 2010-luvun
alkupuolella vallinneeseen tasoon.

Vuosina 2021 ja 2022 kyldtoiminnan valtionapuun saatiin
aiemman tavanomaisen 100 000 euron eduskuntalisdyk-
sen sijasta perdti 300 000 euron kertaluonteiset lisdykset,
kun lisdysten padasiallisena perusteena oli maallemuuttotoi-
minnan edistiminen kyldtoiminnan keinoin sekd erityisen
maallemuuttoasiamiehen palkkaaminen Suomen Kylit ry:n
palvelukseen. Ajankohta perusteluille oli otollinen, silld koro-
napandemian myoté yleinen kiinnostus maallemuuttoon oli
lisaantynyt voimakkaasti.

MMM:ssé kyldtoiminnan valtionavun valmistelun vastaa-
vina vastuuvirkailijoina ovat toimineet pitkdaikaisesti Markku
Himanen ja viime vuosina myos neuvotteleva virkamies
Christell Astrém ja hinen jilkeensi Antonia Husberg. Heiddn
kanssaan keskusjérjesto on kidynyt vuosittaiset neuvottelut
kylatoiminnan valtionavun kaytostd, tavoitteista ja tuloksista.

Kyldtoiminnan valtionapua kiytetddan kylatoiminnan kehit-
tdmiseen valtakunnan laajuisesti. Valtionavun osuuksien
jakamisessa on noudatettu ns. perusmallia, jossa valtionavun
kasvaessa tai vihentyessd 100 000 eurolla kasvaa tai vihentyy
maakuntien osuus yhdelld prosenttiyksikolld ja vastaavasti
Suomen Kylét ry:n osuus vihenee tai kasvaa yhdelld prosent-
tiyksikolld. Sen sijaan eduskunnasta saatu valtionavun liséys
on viime vuosina jaettu Suomen Kyldt ry:n hallituksen erilli-
sen paitoksen mukaisesti. Vuonna 2022 valtionavun perus-
osan eli 1,1 miljoonan euron jakosuhde on keskusjirjes-
tolle 32,30 % ja maakunnallisille kylayhdistyksille 67,70 %.
Eduskuntalisdys huomioon ottaen koko 1,4 miljoonan euron
vastaava jakosuhde vuonna 2022 on 35,38 % ja 64,62 %.

TUOMAS PERHEENTUPA

2.6. KUUDES KEHITYSLOIKKA:
SUOMEN KYLAT RY:N
YHTEISKUNTASUHTEET
VAHVISTUIVAT KANSALLISESTI JA
KANSAINVALISESTI

Erityisesti 2010-luvun jélkipuoliskolla Suomen Kylit ry onnis-
tui vahvistamaan huomattavasti yhteisy6tadn moniin merkit-
taviin yhteiskunnan toimijoihin ja hallintoon. (My6s Asko
Peltola ristivalottaa tété ajanjaksoa seikkaperiisesti alaluvussa
7.7)
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2.6.1. Eduskunnan kylidtoimintaverkoston
synty

2010-luvun jélkipuoliskolla saatiin syntymaén aito keskustelu-
yhteys seka vaikuttamiskanava parlamentaaristen paattdjien ja
kylatoimintaliikkeen valille.

”Olin yhteydessd eri puolueiden kansanedustajiin tarkoituk-
sena loytdd kyldtoimintaa ymmdrtdivd ja asialle omistau-
tuva kansanedustaja kdynnistamddn kyldtoimintaverkosto
eduskuntaan. Asia ei saanut oikein ketddn syttymddn,
niinpd kddnnyin hyvin tuntemani kansanedustaja Katja
Hinnisen (vas.) puoleen. Kansanedustaja Héinninen tunsi
kyldtoiminnan oman asuinpaikkansa (Piehinki/Raahe) ja
Pohjois-Pohjanmaan Kylit ry:n hallituksessa (2012-2015)
olonsa kautta ja ldhti viemddn asiaa eteenpdin. Kansan-
edustaja Hanninen ldhestyi toista Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan kansanedustajaa, Antti Rantakangasta (kesk.),
joka kannusti Hinnistd tekemddn aloitteen eduskunnan
kyldtoimintaverkoston perustamiseksi.”

- Esa Aunola

Perustamiskokous pidettiin Pikkuparlamentin Vaahtera-ka-
binetissa 18.4.2017. Kokouksessa olivat ldsnd Katja Hanninen
(vas.), Antti Rantakangas (kesk.), Antero Laukkanen (kd), Juha
Pylvés (kesk.), Eeva-Maria Maijala (kesk.), Antti Heikkinen
(vihr., edustaja Halmeenpéan avustaja), Sonja Huttunen (kesk.,
edustaja Kaikkosen avustaja), Anette Karlsson (sdp, edustaja
Skinnarin avustaja), Petri Rinne ja Esa Aunola. Perustamisko-

kouksessa eduskunnan kylitoimintaverkoston puheenjohta-
jaksi valittiin Katja Hédnninen ja sihteeriksi Esa Aunola.

Jotta verkosto saisi ns. virallisen statuksen, sille piti maéritella
sadnnot. Verkoston ensimmadisessa varsinaisessa kokouksessa
23.5.2017 saannot hyviksyttiin, laadittiin toimintasuunnitelma
vuodelle 2017 ja valittiin varapuheenjohtajaksi Antti Rantakan-
gas. Saanndissd verkoston toimikaudeksi madriteltiin kulloi-
nenkin vaalikausi, jonka ajaksi verkostolle valitaan puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja ja sihteeri. Verkoston jaseniksi voivat
liittyd kansanedustajat ja vakituisesti tai osa-aikaisesti eduskun-
nan henkil6st66n kuuluvat, jotka ovat kiinnostuneita verkoston
toiminnasta ja hyvaksyvit sen tarkoituksen. Verkoston varsi-
naisen toiminnan mérittelee verkoston sédantdjen 2 §:

Eduskunnan kylatoimintaverkoston tarkoituksena on tukea
kylatoiminnan jalainsaatajien valistd vuoropuhelua, yhteistyotd,
verkostoitumista ja toimintaa seka lisdtd yleistd tietimysta kyla-
toiminnasta ja sen merkityksestd. Verkosto kokoontuu teemoi-
tettuihin tapaamisiin noin nelja kertaa vuodessa. Tapaamisiin
voidaan kutsua ulkopuolisia asiantuntijoita, asiantuntijaorga-
nisaatioita ja toimijoita. Verkosto voi jdrjestad keskustelu- ja
seminaaritilaisuuksia, kursseja, retkid ja huvitilaisuuksia, laatia
kannanottoja kansanedustajille, ministereille ja medialle sekd
vaikuttaa eri tavoin yleiseen tietimykseen kylatoiminnasta seka
sen kehittymiseen yhteiskunnallisesti merkittévéksi toimin-
naksi. Verkoston tuki- ja taustaorganisaationa toimii Suomen
Kylatoiminta ry / Suomen Kylit ry.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022
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KUVA 11. Eduskunnan kylitoimintaverkoston ja Suomen Kylit ry:n joulun alla eduskunnassa jdrjestamit glogitilaisuudet
kerddvit kansanedustajia keskustelemaan paikallistoiminnan merkityksestd. Kuvassa vuodelta 2018 oikealta toisena verkoston
nykyinen varapuheenjohtaja Arto Pirttilahti, kolmantena edellinen, sittemmin edesmennyt vpj. Antti Rantakangas, viidentend
verkoston puheenjohtaja Katja Hinninen. Kuvan ottaneella Esa Aunolalla on ollut tirked rooli verkoston perustamisessa ja sen
ensimmdisend sihteerind.
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Eduskunnan kyldtoimintaverkosto on jarjestinyt toimin-
tansa aikana useita tilaisuuksia ja seminaareja. Aiheina ovat
olleet Miksi ladhempi on parempi’, "Kyldt palvelukeskuksina’,
“Kenelle ddnesi kuuluu?”, *Tulevaisuuden kyld - monipaik-
kainen Suomi’, “Saako maalle muuttaa?” ja ”Turvallisuus asuu
maalla”. Kyldtoimintaverkosto on tehnyt my0s lukuisia selvitys-
pyyntdjd, julkilausumia, vetoomuksia ja kirjallisia kysymyksia
esimerkiksi kyldkaupoista, ldhikouluverkoston supistamisen
vaikutuksista, yhteisollisista kokoontumispaikoista, Leader-ra-
hoituksen ja -metodin puolesta jne. My6s Suomen Kylét ry:n
ja eduskunnan kylitoimintaverkoston joulun alla jérjestamét
glogitilaisuudet ovat olleet suosittuja verkostoitumistilaisuuksia
kansanedustajien ja kylatoimijoiden kesken.

Eduskunnan kylitoimintaverkoston toinen toimikausi kéyn-
nistyi syyskuussa 2019, jolloin verkoston puheenjohtajana valit-
tiin jatkamaan Katja Hanninen (vas.), varapuheenjohtajaksi
Antti Rantakangas (kesk.) ja sihteeriksi Pohjois-Pohjanmaan
Kylit ry:n toiminnanjohtaja Esa Aunola. Antti Rantakankaan
dkillisen poismenon jélkeen varapuheenjohtajaksi valittiin Arto
Pirttilahti (kesk.) 4.3.2020. Vuonna 2022 verkostossa on jasenia
32 henkil64 jokaisesta merkittavéstd puolueesta (8); verkostosta
puuttuvat vain kaksi yhden kansanedustajan puoluetta.

“Olen tyytyviinen siitd, ettd eduskunnan kyldtoimintaverkosto
on perustamisestaan ldhtien toiminut yli puolue- ja hallitus/
oppositiorajojen yhteen puhaltavana tiimind. Verkosto on kyen-
nyt lisddmddn kyldtoiminnan tunnettuutta eri eduskuntapuo-
lueiden sisdlld sekd lainsddddntotydssi ettd valtion budjetista

pdiditettdessd. Verkoston kautta on nostettu esille kylitoiminnan
keskeisid tarpeita, kysymyksid ja kehittdmisideoita vastaamaan
ruohonjuuritason toimijoiden ja pddttdjien perusteltuihin tarpei-
siin valtakunnan ja EU:n tasolla.” - Katja Hinninen

ESA AUNOLA JA KATJA HANNINEN

Katja Hinninen on kansanedustaja vuodesta 2014 alkaen.,
Esa Aunola on Suomen Kylit ry varapuheenjohtaja 2017~
2022 ja Pohjois-Pohjanmaan Kyldt ry:n toiminnanjohtaja

2.6.2. Jirjestojen vilisid yhteistyosuhteita
muodostui monille aloille

Suomen Kyldtoiminta ry / Suomen Kylit ry on laajentanut
yhteistyosuhteitaan erityisesti 2010-luvulla uusiin suuntiin ja
tullut halutuksi yhteistyokumppaniksi. Useiden ministerioi-
den rahoittamat Suomen Kyldt ry:n kehittimishankkeet ovat
osaltaan edesauttaneet uusien yhteistyosuhteiden syntymista.
Uudemmista yhteistyokumppaneista merkittavimpid on
ollut sosiaali- ja terveysjérjestojen valtakunnallinen yhteis-
tyoelin SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry, joka hyviksyi
Suomen Kyldt ry:n yhteisdjasenekseen vuonna 2017. Suomen
Kylit ry:n toteuttamien useiden hankkeiden kautta yhteis-
tyotd on tehty mm. Vanhustyon keskusliiton, Kirkkopal-
veluiden, Ikidinstituutin, Miessakit ry:n, Vapepan, SPEKin,
Turvallisuuskomitean jérjestoverkoston, SPR:n, Suomen
Vesiensuojeluyhdistysten liiton sekd maahanmuuttaja- ja
tyollistimisorganisaatioiden kanssa. 2020-luvulla osit-
taista maaseutupoliittista hankeyhteisty6ta on tehty MTK:n

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



ja SLE:n, Itd-Suomen Yliopiston sekd e2-Tutkimuksen
yhdessd Pellervon Taloustutkimus PTT:n kanssa vetimien
MANE-rahoitteisten hankkeiden tiimoilta. Jarjestollista
yhteistyotd tehddan Kansalaisareenan, Kansalaisfoorumin,
Paivittaistavarakauppa PTY ry:n ja Suomen Léhikoulut
ry:n kanssa.

Térked koulutuksellinen kumppani on Maaseudun Sivis-
tysliitto MSL, joka on marraskuusta 2006 ldhtien toiminut
Suomen Kyldt ry:n ja sen jasenyhdistysten opintokeskuk-
sena.

”2000-luvun puolivilin jilkeen tuli ajankohtaiseksi liit-
tyd opintokeskuksen jiseneksi, jotta Suomen Kyldtoiminta
ry jasenyhdistyksineen saisi ulkopuolisia koulutuspalveluja
ja tukea niihin. Vaihtoehtoina oli kaksi kilpailevaa opinto-
keskusta, jotka kummatkin olivat jo Suomen Kylitoiminta
ry:n jdsenid, mutta vastavuoroista jasenyyttd ei ollut vield
kumpaankaan suuntaan. Keskustelimme jdsenyysasiasta
opiskeluajoista saakka tuntemani MSL:n toiminnanjohtaja
Paula Yliseldn kanssa. Paula tokaisi: -Kai tieddtte, ettd saatte
keski-ikdisen naisen vihat pddllenne, jos Suomen Kyldtoi-
minta ry liittyy jonkun muun kuin meidin opintokeskuksen
jdseneksi.

Kenties puolitosissaan esitetylld uhkauksella oli jotain
vaikutusta, silld Suomen Kyldtoiminta ry:n hallitus pddtti
syksylld 2006 valita MSL:n opintokeskuksekseen. Ja toimi-
han MSL nimensd mukaisesti ldhelld maaseutuasioita. Pian
pddtoksen jilkeen toinen Suomen Kyldtoiminta ry:td jdse-

nekseen havitellut opintokeskus erosi jdsenyydestimme.”

-Tuomas Perheentupa

Suomen Kyldt ry:lli on edustus Suomen Kotiseutulii-
ton yhteydessd toimivassa Seuraintaloasiain neuvottelu-
kunnassa, jonka merkitys on korostunut korona-aikana.
Neuvottelukunta on ohjannut opetus- ja kulttuuriministe-
rion myontamia korona-avustuksia yhteiséllisten talojen
yllapidon kustannustueksi mm. kyldtaloille. Kevaalla 2022
Suomen Kylat liittyi my6s Suomen nuorisoalan kattojér-
jestd Allianssi ry:n jaseneksi.

- 9
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KUVA 12. Pienkoulut ovat arvokkaita lasten sivistyksellisten
oikeuksien nikokulmasta pitkien etdisyyksien maassa. Pien-
kouluadressi luovutettiin opetusministeri Henna Virkkuselle
vuonna 2011.
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2.6.3. Lainsaddidntoprosesseihin
vaikuttamista

Suomen Kylét ry on varsinkin 2010-luvun jélkipuoliskolla
yhé useammin toiminut lausunnonantajana eri lainvalmiste-
luprosesseissa. Lausuntoja on kirjoitettu mm. liikenne- ja vies-
tintdministeriolle laajakaista- ja liilkenneyhteyksia koskevissa
asioissa sekd oikeusministeriolle kansalaisjarjest6jd koskevia
lainsddddntomuutoksia valmisteltaessa. Kaavoitus- ja maan-
kdyttoasioissa Suomen Kyldt ry on reagoinut aktiivisesti
lausuntopyynt6ihin maaseudun ndkoékulmasta. Oikeusmi-
nisterion jdrjestoasioita kisittelevéssd tyoryhmissd Suomen
Kylit ry:1ld on edustus.

Suomen Kyldt ry on valmistellut eduskunta- ja kunta-
vaaleihin liittyvid tavoiteohjelmia paikallisen kehittamisen
nikokulmasta sekd tuottanut julkilausumia ja jérjestdnyt
seminaareja yhdessd jasenistonsd kanssa. Keskusteluja on
kdyty vuosien aikana useiden ministerididen sekd myos
Suomen Kuntaliiton kanssa eri aiheista. Suomen Kyldt ry on
kantanut viime vuosina erityistd huolta lasten sivistyksellisten
oikeuksien toteutumisesta kouluverkon jatkuvan harvenemi-
sen vuoksi ja on ollut asiasta yhteydessd mm. lapsiasiainval-
tuutettuun. Aihe on térkes, silld maaseudun lahikouluista on
lakkautettu jo yli 90 %.

Maallemuuton edistdmistyd, johon jérjestd on saanut edus-
kunnalta valtionapulisdysta vuosille 2021 ja 2022, on tuoreim-
pia ilmentymid Suomen Kyldt ry:n ajanmukaisesta vaikutta-
mistyOsta.

TUOMAS PERHEENTUPA

2.6.4. Korttelijaosto toi uutta nikokulmaa
paikalliseen kehittimiseen

“Tutustuin yhteisollisen paikallisen kehittdmisen inno-
vaatioleirilld suomalaisiin kehittdjdaporukoihin Sastamalan
Ellivuoressa lokakuussa 2018. Olin juuri tutkinut uuden-
laista kaupunkiaktivismia Helsingin seudulla, eiki maalais-
meininki siitd tuntunut juuri eroavan. Suomen Kyldit ry:n
puheenjohtaja Petri Rinne oli ldhddssd tulevaa pddministe-
rid Antti Rinnettd tapaamaan. Heitin hinelle matkaevddiksi
jonkin ajatelman siitd, miten perustella paikalliskehittdmi-
sen ajankohtaisuutta. Antti Rinne oli kehottanut Suomen
Kylit ry:td laajentumaan kaupunkeihin saadakseen lisdid
kaikupohjaa paikalliskehittdmiselle. Petri Rinne kysyi minua
hommaan eli vetdmddn perustettavaa korttelijaostoa.”
- Pasi Mdenpiid

Talla tavallahan asiat usein etenevit paikallisessa kehit-
tamisessdkin. Eri taustaiset, mutta samantapaisilla ajatus-
maailmoilla toimivat ihmiset kohtaavat, tilla kertaa minis-
terididen jarjestiménd ja EU:n resursseilla. Loytyy yhteista
keskustelupintaa, sitten joku esittdd puutteen tai tarpeen.
Vastataan siihen olemassa olevan rakenteen puitteissa,
mutta sen tehtdvid laajentaen. Nédin suomalainen kansa-
laisyhteiskunta on kehkeytynyt ja muotoutunut iit ajat ja
rakentanut puolestaan hyvinvointivaltiota.

Korttelijaostoon on tullut mukaan eritaustaisia paikal-
listoiminnasta kiinnostuneita ihmisid sekd yhdistyspuo-
lelta ettd vapaammalta kentdltd, jota kutsutaan neljanneksi
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sektoriksi. Monella on tietysti useampikin rooli, my6s vaik-
kapa tutkimuspuolella, kuten itsellini. Ryhdyimme toimeen
ajatuksella eldvoittdd kaupunkien ja maaseutujen yhteytta
sekd tukea kaupunkilaisten jdrjestdytymisen ja toimin-
nan monimuotoisuutta ja yhteistyotd. Kansalaisldhtoiselle
kaupunkikehittimiselle olemme peranneet lisid voima-
varoja, mieluiten samaa Leader-rahoitusta kuin maaseu-
dulla. Samalla on viety kaupunkia maaseudulle eli viestitty
kaupunkikehittimisen kokemubksia, nakemyksii ja kiinnos-
tuksen aiheita Suomen Kyldt ry:n muulle porukalle.

Jarjestimme alkuun Erdtauko-keskusteluja hiilineutraaliu-
desta ja Stadi vs. Lande -suhteesta. Ensimmadisestd keskus-
telusta korttelijaoston tehtdviksi tuli tehdda niakyvaksi
olemassa olevia ja hyvin toimivia kdytanteitd sekd verkottaa
hiilineutraalista toiminnasta innostuneita. Toisen keskus-
telun avulla halusimme purkaa turhan politisoitunutta ja
poteroitunutta maaseutujen ja kaupunkien suhdetta koske-
vaa keskustelua.

Paiadyimme siihen, ettd ilmastonmuutospolitiikka ja
kaupungistuminen ovat kajonneet suomalaisille tirkedan
luontosuhteeseen ja tulehduttaneet kaupunkien ja maaseu-
dun asukkaiden vilit. Uhkana on identiteetteihin pohjautuva
kulttuurisota, joka pikemmin estdd kuin edesauttaa sopeu-
tumista ekologisiin reunaehtoihin. On luotava yhteinen
ymmarrys ja uusi yhteiskuntasopimus siitd, miten “kaupun-
kilaiset” hyodyntévit “maalaisten” hallinnoimia luonnonva-
roja. Niinpd “maalaisten” tulisi laajentaa luontosuhdettaan

hy6dyntavoittelusta ymmartamadn osansa elonkehdn yllapi-
tdjind. "Kaupunkilaisten” taas on vaihdettava oppimestarin
rooli kannustajan rooliin, kun kyse on “maalaisten” elinkei-
noista ja eldméntavoista.

Sitten ideoimme ja kiritimme korttelijaoston jasentimme
Pauliina Seppidldd Citymaalaisuus-ilmién rakentamiseen,
mika on osaltaan ollut nostamassa monipaikkaista eldménta-
paa yhteiskunnalliseen keskusteluun. Suunnittelimme edus-
kunnan kylatoimintaverkoston kanssa jarjestetyn monipaik-
kaisuusseminaarin, jossa kansanedustajia vihittiin nousevan
ilmion moniin ulottuvuuksiin. Jatkoksi lobbasimme tieteel-
liseen Yhdyskuntasuunnittelu-lehteen monipaikkaisuus-tee-
manumeron, jonka Luken professori Hilkka Vihinen péatoi-
mitti.

Korttelijaosto haluaa tukea tekijoitd ja toimintaa. Siksi
olemme alkaneet jakaa vuosittaista huomionosoitusta
kaupunkien kansalaislahtoisille kaupunkikehittéjayhteisoille
tunnustukseksi hyvastd tyostd ja kannustukseksi eteenpdin.
Ensimmadisen tunnustuksen sai kumppanuusmaataloutta
harrastava ja kestdvdd ruokahuoltoa rakentava Osuuskunta
Oma Maa.

PASI MAENPAA on Suomen Kylit ry:n korttelijaoston
puheenjohtaja vuodesta 2018, tutkija ja kaupunkisosiolo-
gian dosentti
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2.6.5. Kansainvilistd yhteistyota EU:n
puitteissa

Suomen Kyldtoiminta ry:n /Suomen Kylit ry:n kansainva-
linen toiminta on perustunut avoimuuteen, demokratiaan,
paikalliseen identiteettiin, tasa-arvoon ja monikulttuuriseen
toimintakenttadn. Kansainvilisen toiminnan tavoitteena on
tehdd suomalaista kyld- ja paikallistoimintaa tunnetuksi
ulkomailla, verkostoitua osaamisen lisddmiseksi sekd osal-
listua Suomelle lisdarvoa tuoviin hankkeisiin. Lisdksi on
pyritty vaikuttamaan eurooppalaiseen ohjelmaty6hon ja
lainsdddantoon kylatoiminnan edistimiseksi. Suomen Kylit
ry on aktiivisesti osallistunut eurooppalaisiin maaseudun
kyld- ja paikallistoimijoiden verkostoihin. Yhteisena peri-
aatteena kaikilla on ollut laaja-alainen maaseudun kehitté-
misty6. Verkostojen kautta Suomella on ollut edustuspaik-
koja EU-komission neuvoa-antavissa elimissa ja Suomi on
péadssyt mukaan moniin hankkeisiin.

Itd-Euroopan mailla oli EU-jdsenyyttd hakiessaan 1990-
luvun loppupuolella vaikeuksia tdyttdd maatalouden ja
maaseudun kehittimisen ehtoja. EU kannusti nditd maita
Kasselin yliopiston johtopditdsten pohjalta toimimaan
alhaalta-ylos -periaatteen mukaisesti ja laaja-alaisesti. EU:n,
Ruotsin ja Viron rahoittamana sekd jarjestdjen tukemana
jarjestettiin monialaisia tyOpajoja jdsenehdokasmaissa.
Myo6s Forum Synergies -jdrjestd, Iso-Britannia ja Suomi
olivat vahvasti mukana alkutaipaleella. Tastd syntyi vuonna
1999 PREPARE-ohjelma, joka johti epdviralliseen PREPA-

RE-verkostoon ja lopulta virallisen yhdistyksen perusta-
miseen vuonna 2016. Toimintaan on kuulunut maaseudun
kyla- ja paikallistoimijaverkostojen sekd maaseutuparla-
menttien synnyttdminen ja tukeminen itdisessi Euroo-
passa, erityisesti “Travelling workshop” -menetelmilld,
jossa tutustutaan kohteisiin niin, etta paitoksentekijat ovat
samassa pOydéssa paikallisten toimijoiden kanssa.

LEADER-metodi vietti 30-vuotissyntymapdividdn
15.3.2021. Suomeen LEADER jalkautui EU-jasenyyden
myo6td vuonna 1996. Paikallislahtoinen, laaja-alainen, inno-
voiva, kumppanuuteen, verkostoihin ja yhteistydhon perus-
tuva toimintatapa tuli jaddakseen Suomen maaseudulle.
Eero Uusitalo ajoi vahvasti asiaa maa- ja metsdtalousmi-
nisterion sisélld. Paikallisen kehittimisen eurooppalaisessa
myotituulessa myods Suomen Kyldtoiminta ry jdrjestdy-
tyi 1997. Leader-menetelméda ajamaan Eurooppaan syntyi
vuonna 1999 ELARD (European LEADER association for
Rural Development), joka mm. edustaa LEADER-ryhmia
EU:n eri toimielimissd. Suomen Kyldtoiminta ry:n yhte-
yteen perustettiin LEADER-verkosto ja liityttiin ELAR-
Din jaseneksi vuonna 2005. Petri Rinne toimi ELARDin
puheenjohtajana vuodesta 2011 vuoteen 2013. ELARD
on nykyéddn laajentanut toimintaansa ajamaan laajemmin
maaseudun kehittamisti LEADER-menetelman ja -raken-
teiden pohjalta.

European Rural Communities Association (ERCA) toimi
epavirallisena verkostona vuodesta 2004 vuoteen 2009.
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ERCAn tavoitteena olimaaseutukylien ja -yhteisdjen aseman
parantaminen ja tukeminen. Eero Uusitalo halusi kuiten-
kin vahvemman &inen ja kylien kannalta poliittisemman
otteen. Suomen toimesta perustettiin vuonna 2005 Euro-
pean Rural Alliance (ERA) maaseudun asukkaiden, yhdis-
tysten, kylien ja pienempien toimijoiden ddneksi. Vuodesta
2009 vuoteen 2013 namai yhdistykset toimivat rinnakkain.
Vuosien 2011-2012 aikana ERAn puitteissa Suomen Kyla-
toiminta ry toteutti kahta kansainvilistd hanketta: ERAS-
MUS-ohjelman Grundtvig-hanketta Resurssit ja osaami-
nen maaseudun kehittdmisessd, jonka toimenpiteiné olivat
osaamiskumppanuudet jdrjestdjen valilld sekd laaja-alaisen
maaseutukehittdmisen edistimisen tyokalut kuten osallis-
tavat menetelmit ja etdtyd. Toinen kv-hanke oli Maaseu-
tupolitiikan yhteistyéryhméan rahoittama, Peter Backan
aloitteesta syntynyt European Rural Think Tank, viralli-
selta nimeltddan Rural Voice eli maaseudun 4éni. Sen tavoit-
teena oli edetd hyvistd esimerkeistd laajemmin siirrettaviin
kaytantoihin sekéd véhitellen itse tekemiseen, "from Think
tank to do Tank”. Hanke oli osa vuonna 2013 Brysselissa
jarjestettyd ensimmadistd Euroopan maaseutuparlamenttia.
Samana vuonna my6s ERA ja ERCA yhdistyivit.

“Kyldpuolella kansainvilinen yhteistyo ei oikein edennyt
2004-2013 vahvojen maaseutuvaikuttajien eridvistd ldhes-
tymistavoista ja henkilokemioista johtuen. Taustalla oli
varmasti myos valtapelid. Toisilla oli varoja kehittdmiseen
ja toisilla ei. Myods toisten tontille mentiin vdlilli ja yhteis-
tyo ei aina ollut parasta mahdollista. Ajanjaksoon mahtuu

my0s hyvid, kun ERCA, PREPARE ja ELARD sopivat
ERCAn aloitteesta valmistelevansa ensimmdistd Euroopan
maaseutuparlamenttia yhdessd. Nykyisin tdmd on erit-
tdin tunnustettu tapahtuma ja prosessi, jossa Suomen Kylit
ry on ollut vahvasti esilli. Ajanjakson matkoilta on jddnyt
mieleeni Jugoslavian presidentti Josip Broz Titon nojatuo-
lin kokeileminen Bosnian reissulta sekd ldhes 2500 km:n
mittainen monipalvelupistekierros Ranskan vuoristoissa
Liisa Himeen kanssa. Myds Suomen tapaa hoitaa maaseu-
tupolitiikkaa (YTR) edistettiin EU-komission suuntaan.”
- Kim Smedslund

Vuonna 2013 alkoi maaseudun asukkaiden, kylien ja
yhteisdjen eurooppalaisen ddnen vahvistaminen Euroopan
maaseutuparlamentin (ERP) kautta. Ensimmaéinen naista
jarjestettiin 2013 Brysselissd. Nyttemmin jarjestetddn jo
viides Euroopan maaseutuparlamentti Puolassa syksylld
2022. Hyvaa ERP-prosessissa on ollut ERCAn, PREPAREn
ja ELARDin vilinen yhteisty6 tapahtumissa ja myos niiden
valissd. Hyvid ovat olleet my0s tapahtumien ldpiviemiseksi
toteutetut kolme yhteista Kansalaisten Eurooppa -hanketta,
joista yksi on ollut Suomen Kylit ry:n vetima. Euroopan
maaseutuparlamentin tapahtumat ovat tahdn asti olleet
vahvasti kyld- ja paikallistoimijapainotteisia, ja niilld on
onnistuttu vahvistamaan maaseudun dantd Euroopassa.

Ruotsalainen kylatoimintaorganisaatio Hela Sverige ska
leva -jérjestd onnistui saamaan rahoitusta kahteen maaseu-
dun paikallistoimijoiden danen kuuluvuutta vahvistavaan
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hankkeeseen vuosina 2014-2017. Ensimmdisessd hank-
keessa syntyi "All Europe Shall Live” -julkaisu. Professori
Michael Dower kerisi tata julkaisua varten 40 Euroopan
maasta jarjestéjen ajatuksia ja mielipiteitd maaseudun
kehittdmisestd. My6s ensimmadinen ERP-manifesti julkais-
tiin Itdvallassa 2015. Toisessa hankkeessa toteutettiin kuusi
teemakohtaista alahanketta mm. palveluista, yrittdjyydesta,
LEADERIstd, koyhyydestd, maahanmuutosta ja nuorista.
Latvian Rural Forum ja Suomen Kylit ry vastasivat nuori-
so-osiosta synnyttden nuorisoparlamentin nimeltdan Euro-
pean Rural Youth Parliament. Tdhin liittyva ns. Venhorstin
julistus julkaistiin lokakuussa 2017.

Suomen Kylat ry kantoi vuosina 2018-2019 vastuun
ERP-prosessista. Hankerahoituksella toteutettiin kansain-
valinen ROAD-hanke, jossa oli kuusi pienempéa temaattista
osatapahtumaa ja jonka puitteissa jarjestettiin neljas Euroo-
pan maaseutuparlamentti Espanjassa Candasin kyldssa
6.-9.11.2019. Suomen Kylit ry kantoi vastuun kyla- ja tutki-
musteemoista. Jalkimmaisessa kehitettiin tutkimusverkos-
toa sekd kerdttiin tutkimustietoa maaseudun asukkaiden ja
paikalliskehittdmisen ndkokulmista. Tutkimusosion péita-
pahtuma oli Ahtirissd 22.-23.8.2019 Maaseudun Uusi Aika
-yhdistyksen 20-vuotisjuhlaseminaarissa. Suomen Kylat
ry julkaisi runsaasti materiaaleja, manifesti uudistettiin ja
julistuksesta tehtiin kansankielinen versio. Tapahtuman
yhteydessd nuoret padsivit paalavalle esittdmain nakemyk-
siddn maaseudun tulevaisuudesta. Nuoret laativat myos
oman julistuksensa.

Koronapandemia on vaikeuttanut vuodesta 2020 alkaen
kansainvilistd toimintaa, joka perustuu pitkalti tapaa-
misiin ja vertaisoppimiseen paikan pailli. Vuoden 2019
aikana ja sen jdlkeen Suomen Kylét ry:n kansainvilisyyden
painopiste on siirtynyt enemmain tarvepohjaiseen hanke-
toimintaan. Suomen Kylit ry liittyi ECOLISE-jérjestoon,
jonka tavoitteena on edistdd paikallisldhtoista ilmastotyota
Euroopassa. Tamadn kautta on pddsty mukaan kansainvali-
seen Ympdristoluotsit -ERASMUS-hankkeeseen vuosiksi
2020-2023. Hanke sisédltdd koulutusta, hyvid kaytantojd,
oppaita ja tapahtumia paikallisen ilmastotyon edistdmi-
seksi. Suomen Kyldt ry on vahvasti mukana myds EU:n
Alykis Kyld -prosessissa mm. kahden meneilldén olevan
EU-komission Smart Rural 21 ja 27 -selvityksen kautta.
Smart Rural 27 -selvityksen yhteydessd Suomen Kylét ry:n
yhteyteen perustettiin Alykds kyld -tyonyrkki. Hiljattain
perustettu nuorisojaostokin on osoittanut kiinnostusta
kansainviliseen yhteistyohon.

Suomen Kylét ry on hyvén ja tunnetun paikallistoimin-
tansa ansiosta saanut usein kutsun osallistua eri kv-hank-
keisiin. Kutsu on kdynyt moniin EU-tutkimushankkei-
siin mm. LEADER-, naisyrittdjyys-, dlykkaat ratkaisut-,
moderni teknologia maaseudun hyviksi- ja paikalliset
verkostot kehittdjind -teemoissa. Puheenjohtaja Petri
Rinteen toimesta LEADER-osaamista on viety myds Afrik-
kaan ja Kiinaan.

KIM SMEDSLUND toimii Suomen Kyldt ry:n kansainvlis-
ten asioiden osa-aikaisena koordinaattorina

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022
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KUVA 13. Suomen delegaatio kolmannessa Euroopan Maaseutuparlamentissa vuonna 2017.

2.6.6. Pohjoismaisella yhteisty6lli on pitkat
juuret

Kaikkien Pohjoismaiden kylissi ja kaupunginosissa on
perinteisesti tuhansia kyld- ja kaupunginosayhdistyksid, jotka
toimivat oman asuinalueensa elinvoimaisuuden ja viihtyvyy-
den hyviksi. Yksi keskeisimmistd Pohjoismaita yhdistavista
paikallistoiminnan verkostoista on Hela Norden ska Leva
-yhteistyojérjestd (HNSL).

Hela Norden ska Leva -jdrjestd perustettiin yhteistyover-
kostoksi Ruotsin maaseutuparlamentin yhteydessd Vaxjossa
vuonna 1994.Tavoitteena on ollut alusta alkaen pohjoismai-
sen yhteistyén laajentaminen, tiedon/kokemusten vaihto
sekd paikallinen kehittdminen. Siten jarjestd on suuntautunut
mukana olevien valtakunnallisten kyldjdrjestéjen toimin-
nan vahvistamiseen. Pohjoismaisen kylatoimintaliikkeiden
verkoston tavoitteena on kehittda kyldtoimintaa Pohjoismaissa
kansalaisvaikuttamisen ja paikallistoiminnan nikokulmasta.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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HNSL-jdrjestoon ovat liittyneet Suomen, Ruotsin, Norjan,
Tanskan ja Islannin kyldtoimintajérjestdjen lisaksi autono-
miset alueet Ahvenanmaa vuonna 2006 ja viimeisind vuonna
2014 Férsaaret sekd Gronlanti. Toiminnassa ovat olleet
mukana seuraavat valtakunnalliset paikallislahtoistd kehit-
tamistd tukevat jarjestot: Islanti (Landsbyggdin Lifi, www.
landlif.is), Norja (Norges Vellenes Fellesorganisasjon, www.
velnett.no), Ruotsi (Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva,
www.bygde.net) Suomi (Suomen Kylét ry, www.suomenkylat.
fi), Ahvenanmaa (Lokalkraft Leader Aland, www.leader.ax),
Tanska (Landdistrikternes Fallesrad, www.landdistrikterne.
dk) ja Fdrsaaret (Kommunufelagid, www.utoyggj.fo). Jarjes-
ton puheenjohtajuus on vaihtunut vuosittain. Suomella se on
ollut kolme kertaa, viimeksi vuonna 2010. Lisdksi Suomi on
toiminut jirjeston varapuheenjohtajana kahteen eri ottee-
seen. Tanska toimi pitkddn jérjeston sihteerind ja koordi-
noijana. Sittemmin jérjeston sihteeriksi ja koordinoijaksi on
vakiintunut puheenjohtajamaa. HNSL-Kkotisivut on toteutettu
pohjoismaisena  yhteistyénd (http://www.helanorden.se).
HNSL rekisterdityi yhdistykseksi Ruotsin yhdistysrekisteriin
vuonna 2008  Ahvenanmaalla  suomenruotsalaisen
Maaseutuparlamentin/Landsbygdsparlamentetin yhtey-
dessa.

Suomen Kyldtoiminta ry / Suomen Kyldt ry on alusta
alkaen osallistunut pohjoismaisen kyldtoimintaorganisaa-
tion toimintaan ja ollut voimakkaasti mukana vahvistamassa
pohjoismaista maaseutupoliittista yhteistyota HNSL-yhdis-
tyksen kautta. Pohjoismainen kyldtoimintatyd on tuonut

sithen osallistuville suoraa hydtyé ja palveluja. Pohjoismai-
sella toiminnalla on hankittu kokemusta, nakemystd, uusia
toimintatapoja, tietoa, yhteistydosapuolia ja kumppaneita.
Se on toisaalta myds pohjoismaiseen toimintaymparistoon
vaikuttamista. Suomi on mukana pohjoismaisessa toimin-
nassa tavoitteena rakenteiden uusiminen ja kyldtoiminnan
aseman vahvistaminen poliittisesti. HNSL-jédrjestd operoi
ndilla molemmilla tehtévaalueilla. Yhteisty6jarjeston tavoit-
teet ja tyOon painopisteet ovat hioutuneet usean vuoden
kokemusten jalkeen seuraaviksi: Pohjoismainen yhteistyo ja
verkostoituminen kyldtoiminnan alueilla, kolmannen sekto-
rin mahdollisuuksien lisidminen vapaaehtoistoiminnan ja
omaehtoisuuden ndkokulmasta, yhteispohjoismaisten tilai-
suuksien ja seminaarien jédrjestiminen, yhteisten kotisivu-
jen yllapito ja kehittdminen, pohjoismaisen kyldtoimintaa
kasittelevdn teemalehden julkaiseminen vuosittain, pohjois-
maisten Maaseutuverkostoyksikoiden kanssakdymisen edis-
tdiminen, yhteisten tapaamisten jdrjestiminen jdsenmaiden
kyldtoimintapéivien yhteydessa sekd kansainvilinen yhteis-
tyo olemassa olevien eurooppalaisten verkostojen avulla.
HNSL-yhteistyon jatkuvuus ja syventaminen on ollut tirkeda
pohjoismaisen nakokulman vahvistamiseksi Euroopan
Unionissa. Yhteisty6jarjestd painottaa pohjoismaisen yhteis-
tyon tiivistdmistd ja tiedonvaihtoa erityisesti hahmoteltaessa
kulloisenkin rakennerahastokauden jdlkeisté aikaa.

Pohjoismaisen kyldtoiminnan rahoitus ei ole jérjestynyt
vuosien varrella. Toiminnan rahoituksen saaminen kesta-
ville pohjalle on yksi yhteistyéverkoston jatkuvuuden avain-
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kysymyksid. Olisikin mietittdvd organisoitumisasteen nosta-
mista sekd niitd etuja, joita yhdistyspohjaisen toiminnan
vakiinnuttaminen tarjoaa eri EU-ohjelmien hankerahoituk-
sen hyddyntamisessd. Pohjoismaiseen kyldtoimintaan voisi
saada rahoitusta myds Nordiska ministerradetin ja Nordre-
gion kautta projektirahoituksella.

Hela Norden ska Leva -jérjeston tyo on ollut samalla tavoin
arvokasta pohjoismaisella tasolla kuin valtakunnallisten
jarjestojen toiminta on kansallisella tasolla. Pohjoismaista
yhteisty6td tarvitaan laajennettuna koskemaan myos ldhi-
alueita, silld siitd hyotyvit kaikki osapuolet. Suomella on ollut
muille maille annettavaa erityisesti Leader-toimintaa koske-
vissa asioissa. Tama on tullut esille verrattaessa Leader-tyon
tilannetta Ruotsiin ja Tanskaan, missé varsinaiset maaseudun
kehittdjat ovat ajautumassa sivuraiteille. Ruotsilla on vastaa-
vasti annettavaa muille pohjoismaille kyldtoiminnan rahoi-
tuskysymyksissa.

Pohjoismaisen kyldtoimintaverkoston tyd painottunee
yhteisten kokemusten jakamiseen ja yhteyshenkiloverkos-
ton vahvistamiseen, mikd edellyttdd toimijoiden tapaami-
sia. Keskeistd on verkostojen tiedonvaihto ja yhteydenpito.
Kaikista Pohjoismaista tarvitaan mukaan keskeiset kylitoi-
mintaa harjoittavat osapuolet aktiivisiksi jaseniksi. Viron
osalta Suomen Kyldtoiminta ry:n / Suomen Kyldt ry:n yhteis-
tyokumppanina on 2000-luvulta ldhtien ollut Viron kyléliike
Kodukant. Maakunnallista yhteistyotd on mm. Kodukant
Tartumaan ja Keski-Suomen Kylét ry:n vililla.

RISTO MATTI NIEMI ja ANN-SOFI BACKGREN olivat
pitkddn mukana Hela Norden ska Leva -jérjeston toiminnassa.

KUVA 14. Pohjoismaisen Hela Norden ska Leva -jdrjeston
hallitus koolla Oslossa 2005. Oikealla Suomen edustajana
Risto Matti Niemi.
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2.7. SEITSEMAS KEHITYSLOIKKA:
SAHKOISEN VIESTINNAN RINNALLA
JARJESTO UUDISTI ILMEENSA,
NIMENSA JA TYOSKENTELYTAPANSA

2.7.1. Suomen Kylitoiminta ry yhdisti kol-
me lehted yhdeksi

Suomen Kyldtoiminta ry:n piirissé julkaistiin alun perin
periti kolmea printtilehted, hartolalaisen Tapio Mattla-
rin varsin itsendisesti toimittamaa Kyldtoiminta-lehted,
POMO-ryhmille suunnattua Kylaverkkoviesti-lehted ja
Leader-ryhmille kohdennettua Liiteri-lehted. Samaan aikaan
Ruvaslahden tietotuvalta Pohjois-Karjalasta kisin yllapidet-
tiin ostopalveluna yhdistyksen nettisivuja. Helsingin Sano-
mien kuukausiliite valitsi Suomen Kylatoiminta ry:n www-si-
vut vuonna 2000 kuukauden kauneimmaksi nettisivustoksi
Tupu Vuorisen piirtdméan tavattoman hienon kyldaiheisen
grafiikan ansiosta.

Suomen Kyldtoiminta ry:n ensimmaiisen
logon syntyhistoria:

“Vuonna 2000 satuimme Risto Matti Niemen kanssa
kirjekuoritilausta ~ tehdessimme  hoksaamaan,  ettd
yhdistykselld ei ollut minkddnlaista logoa painettavaksi
kirjekuoreen. Kun tilaus piti tehdd saman tien, pdddyimme
muutaman minuutin  pohdinnan jilkeen siihen, ettd

napataan  nettisivuiltamme  yhdistyksen  logoksi  Tupu
Vuorisen piirros pienesti kyldtalosta, johon pyrkii sisddn
ihmisjoukko. Tdamd pikavauhtia ja olemattomin kustannuksin
synnytetty logo oli Suomen Kylitoiminta ry:n kdytossdi
miltei kaksi vuosikymmentd ennen kuin parantuneiden
resurssien myotd oikea mainostoimisto sai tehtdvikseen
suunnitella  jdrjestolle uuden hienon oranssisen logon.”
- Tuomas Perheentupa

Vuonna 2000 aikana kaytiin keskustelua, miten yhdistyksen
viestintdd voitaisiin jarkeistad. Eri vaiheiden jalkeen paadyt-
tiin sithen, ettd Suomen Kyldtoiminta ry osti Tapio Mattlarilta
Kyldtoiminta-lehden oikeudet, minki jilkeen tdhdn lehteen
yhdistettiin Kyldverkkoviesti- ja Liiteri-lehdet. Ndin synty-
valle uudelle lehdelle jdrjestettiin pieni nimikilpailu, jonka
tuloksena uuden lehden nimeksi valikoitui MaaseutuPlus.
Plus-paite selittyi tuolloisella Leader+ -ohjelmalla. Lehden
ja myOs nettisivujen toimittajana aloitti kevittalvella 2001
tiedottaja Tiina Rantakoski Eteld-Pohjanmaalta.

Lehden alku oli suhteellisen vaatimaton, koska tilaaja- ja
ilmoitustuloja oli niukasti. Seitsemén kertaa vuodessa ilmes-
tynyttd lehted, joista yksi numero oli englanninkielinen
kadnnos, alettiin postittaa ilmaiskappaleina muun muassa
kansanedustajille ja kuntiin. Lehden julkaisua rahoitettiin
lahes koko 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen ajan
péadasiassa eri YTR-hankkeiden viestinndn osana. Uuden
lehden ensimmaiinen numero ilmestyi kevaalla 2001.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



Rantakoski uudisti samalla yhdistykset nettisivut ja aiempi
Tupu Vuorisen kaunis piirrosgrafiikka poistui; nettisivujen
vdrimaailma muuttui yleisilmeeltddn juhlavan tummansini-
seksi. Rantakosken pian tapahtuneen &itiyslomalle jadmisen
jalkeen uudeksi tiedottaja/toimittajaksi palkattiin pitkdn
toimittajakokemuksen omannut, Kokemadelle muuttanut
Ritva Salomaa-Santala vuoden 2001 lopussa. Lehden levikki
kasvoi vihitellen toiselle tuhannelle ja ilmoitustulojakin
saatiin jonkin verran tarmokkaan ilmoitusmyyjan ansiosta.
Myos Salomaa-Santala uudisti nettisivujen ulkoasun. Ritva
Salomaa-Santala toimi lehden pitkdaikaisena toimitta-
jana ldhes koko 2000-luvun ensimmiisen vuosikymmenen
akilliseen menehtymiseensa saakka.

Seuraavana Suomen Kyldtoiminta ry:n tiedottaja/toimitta-
jana aloitti Pirja Peltomaki, jota vuodesta 2012 seurasi Pipsa
Salolammi uudistaen jéilleen nettisivujen graafista ilmetta.
Kummatkin heistd olivat aiemmin tydskennelleet Maaseu-
tupolitiikan yhteistyéryhmdn YTR:n tehtdvissi MMM:ssd.
Salolammen siirryttyd uuteen tyéhon lehted toimitti Suomen
Kyldtoiminta ry:n valtionapuahdingon aikana oman
toimensa ohella Jéssi-jatevesineuvontahankkeen projekti-
paallikko Kirsi Mdensivu vuoden 2015 ajan. Tama oli varsin
tyoléds toimenkuva, olosuhteiden pakosta.

Lehden pédtoimittajana toimi sen koko ilmestymisen ajan
Suomen Kyldtoiminta ry:n puheenjohtaja Eero Uusitalo.
Pienilevikkisen, tyoladksi ja ajan my6ta yhdistykselle varsin
kalliiksi osoittautuneen jérjestolehden julkaiseminen pait-

tyi vuoden 2015 lopussa. Viimeiseksi jadneessd MaaseutuP-
lus-lehden numerossa oli Eero Uusitalon pédkirjoitus, jonka
hén oli nimennyt testamentikseen paikallistoimijoille. Tama
viimeinen lehti ilmestyi postuumisti hdnen poismenonsa
jalkeen.

Printtilehdistd some-viestintddn, yhtendiseen graafisen
ilmeeseen, uuteen nimeen ja etdosallistumiseen

MaaseutuPlus-lehti oli Eero Uusitalolle tarked asia. Levikin
vuosia jatkuneesta laskusta ja lehden toimittamisen tyo6ldy-
destd huolimatta hin oli ollut puheenjohtajana ja paitoimit-
tajana pitkddn vastahakoinen luopumaan printtilehdestd
Suomen Kyldtoiminta ry:n viestinndn péddkanavana. Uusi
aika oli kuitenkin alkamassa sahkoisen viestinnén ja sosiaa-
lisen median valtavirtaistuttua. Lehdenteon lopettaminen
tarkoitti my0s sitd, ettd yhdistyksen tiedottajalta vapautui
suuri médré tydaikaa muun viestinnin tekemiseen.

Suomen Kyldtoiminta ry:n taloustilanteen kohennuttua
uudeksi padtoimiseksi tiedottajaksi, sittemmin viestinta-
paallikon nimikkeelld, rekrytoitiin vuoden 2017 syksylla
Sofia Tuisku, joka toimi my6és maamme Leader-ryhmien
tiedottamista palvelevan leadersuomi.fi-sivuston tiedot-
tajana. Kun jdrjestolehden 5-6 numeron, ja lisiksi yhden
englanninkielisen lehden, vuosittainen toimittaminen oli
aiemmin vienyt lahes kaiken tiedottajan tydajan, saattoi
Tuisku keskittyd edeltdjiddn paremmin sosiaalisen median
viestinndn kehittdmiseen erityisesti Facebook-, osin myds
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Twitter ja Instagram -alustojen valitykselld. Tuisku antoi
merKkittdvan panoksen myds koko jarjeston graafisen ilmeen
uudistamiseen mainostoimiston suunnittelemine uusine
logoineen ja oranssisine tunnusvéreineen. Samantyyppi-
nen yhtendisen ilmeen uudistus oli jo aiemmin toteutettu
Leader-ryhmien puolella vihreine Leader-viirilogoineen ja
Leader-etuliitteelld ryhmien perinteisten nimien edessd,
mistd uudistuksesta kyldpuoli sai hyvid vaikutteita oman
ilmeensa raikastamiseen ja yhtendistdmiseen.

Graafisen ilmeen muutoksen yhteydessa yhdistyksen nimi
lyhennettiin muodosta Suomen Kyldtoiminta ry muotoon
Suomen Kylit ry. Kyseistd nimenmuutosta ehdotti jo vuosia
aiemmin yhdistyksen silloinen varapuheenjohtaja, kirjailija
Matti Mékeld. Nimenmuutos otettiin virallisesti kdyttoon
vuoden 2018 alussa ja nimilyhenne SYTY jdi pois kdytosta.
Myo6s maakunnalliset ja monet paikalliset kyldyhdistyk-
set ottivat pian saman graafisen asun kéyttoonsa laajalti,
miké on johtanut jdrjeston yhtendiseen ja tunnistettavam-
paan ilmeeseen. Uudistuksen my®6téd pédstiin pois jarjestod
pitkddn vaivanneesta ulkoisen asun hajanaisuudesta, jossa
kullakin alueellisella toimijalla oli yksinomaan oma erilli-
nen logonsa ja graafinen ilmeensd, mika teki toiminnasta
ulkopuolisen silmin sekavaa ja epayhtendista.

Sofia Tuiskun siirryttyd muihin tehtdviin Suomen Kylat
ry:n viestintapaallikkona aloitti kevadstd 2020 medianomi
Anssi Ketonen, joka on edelleen kehittinyt ja moni-
puolistanut jarjeston sahkoistd ja someviestintdd aiem-

paa vahvemmin resurssein sekd sisdisesti ettd ulkoisesti.
Ketosen aikana on ryhdytty muun muassa jdrjestimadn
saannollisia kuukausittaisia viestintdverkoston tapaamisia
kylaasiamiehille. Lisdksi on jdrjestetty etdna paikallistoi-
mijoille erityiskoulutuksia muun muassa seuraintalojen
koronatukihakemuksien jattimisestd. Ketonen hoitaa myos
Leader-puolen viestinnén valtakunnallisia tehtévid. Vuoden
2021 ajan toisena tiedottajana ja verkkokouluttajana toimi
viestintdaverkostokoordinaattori Anuliina Frantti ja hdanen
jalkeensd vuonna 2022 viestintdassistentti Simo Siirila.
Yhdistykselld on kuluvan vuosituhannen aikana ollut kaik-
kiaan yhdeksdn viestinnin tekijad palveluksessaan.

Suomen Kyldt ry:n sdhkoéinen viestintd on ottanut viime
vuosina isoja harppauksia eteenpidin. Erittdin merkit-
tavd muutos koko jirjeston toiminnassa on ollut vuodesta
2020 alkaen koronapandemian pakottamana tapahtunut
ns. digiloikka, jonka my®6td iso osa kokouksista, koulutuk-
sista, neuvotteluista ja muusta yhteydenpidosta on siirtynyt
verkkoon Teams-alustalla toteutetuiksi. Etdnd tapahtuva
kokoustaminen ja palavereiden pitiminen on sadstinyt
huomattavasti matkakustannuksia ollen samalla ilmasto-
ystavallisempi tapa olla yhteydessd maaseututoimijoiden
verkoston ja muiden sidosryhmien kanssa. Toki fyysisidkin
tapaamisia edelleen tarvitaan.

TUOMAS PERHEENTUPA
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TEEMANA LAHIDEMOKRATIA
& KUNTALAKIUUDISTUS

TEEMANA
MAASEUTUTUTKIMUS

KUVA 15. MaaseutuPlus-lehted julkaistiin vuosina
2001-2015 pddsddntoisesti kuusi numeroa vuodessa,
lisdksi englanninkielinen numero.

< ANSI: BEATRICE BORGSTROM
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LEADER-PILOTOINTI ONNISTUI
LAATOKALLA

Pilottihanke vei paikalliskihtoisen kehit-
timistavan Laatokalle.

YHDESSA POLYTTAJIEN PUOLESTA!
Polytyspalvelukokeilussa mehiliisid ja
muita palytji on viety marjatiloile ja
metsialucille kasvattamaan satoa.

FRAMTIDENS INVANARE PA
LANDSBYGDEN

Kommer denna nya generation att vara
intresserad av en framtid pa landsbyg-
den och att engagera sig for gemenskap?
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Suomen Kylat ry

@Suomenkylat - Yhteisoorganisaatio

KUVA 16. Suomen Kyldt ry:n nykyisid pddviestintivilineitd ovat sosiaalisen median alustat. Suomen Kyldt ry:n Facebook-
sivustolla julkaistaan ldhes pdivittdin uutta sisdltod.
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@ Liheta viesti

Hei! Miten voimme auttaa?
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LUKU 3. STRATEGIOITA JA KEHITTAMISHANKKEITA

3.1. STRATEGIATYOLLA ON TARKEA
ROOLI PAIKALLISTOIMINNAN
SUUNNITELMALLISESSA
KEHITTAMISESSA

3.1.1 Valtakunnalliset paikallisen kehitta-
misen ohjelmat on tyostetty yhdessa

Paikallista kehittdmistd on Suomen Kyldtoiminta ry:n
piirissd toteutettu vuodesta 1999 alkaen ohjelmaperustei-
sesti. Laajana ja perusteellisena tydryhmatyoné on laadittu
mairdvalein erityinen Paikallisen kehittdmisen ohjelma,
joka kulloinkin on luonut suuntaviitat seuraaville vuosille
kyldtoiminnan ja paikallisen kehittimisen toimintastrate-
giaksi. Ensimmadiset valtakunnalliset ohjelmat olivat vield
puhtaasti kyldtoimintaohjelmia, mutta 2010-luvulla ohjel-
miin tuli mukaan yhad laajemmin Leader-ty6 ja lopulta myos
kaupunginosa eli korttelitoiminnan kehittiminen.

Ohjelmaperusteisuus juontaa juurensa EU:n ohjelmista,
joita on toteutettu maaseutupolitiikassa siitd lahtien, kun
Suomi liittyi EU:n jdseneksi. Maaseutupolitiikan Yhteis-
tyoryhméd YTR ja sen edeltdjit olivat jo tatd ennen laati-
neet omia maaseutupoliittisia ohjelmiaan madravilein.
Kun YTR:n pédsihteeri Eero Uusitalo aloitti vasta perus-
tetun Suomen Kyldtoiminta ry:n puheenjohtajana vuonna
1997, oli ymmarrettdvaa, ettd Uusitalo tdssakin roolissaan
voimakkaasti painotti ohjelmatyén merkitystd kyldtoimin-
nan ja my6hemmin koko paikallistoiminnan strategisessa
kehittimisessa.

Paikallisen kehittdmisen ohjelmien laadintaan on osal-
listettu kirjoitusvastuullisia tyoryhmid, joiden tyond ohjel-
mien laadinta on ollut. Vuoteen 2022 mennessé on laadittu
kaikkiaan viisi paikallisen kehittamisen valtakunnallista
ohjelmaa, joista viimeisimmin Paikallisuudella parem-
maksi - Paikallisen kehittdimisen ohjelma vuosille 2021-2024
toteuttaminen kdynnistyi vuoden 2021 alusta. Témén ohjel-
man laadintaan osallistuivat kaikki Suomen Kylét ry:n jaos-
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tot. Edellistd valtakunnallista Voimistuvat kylét - Vahvistuvat
ldhiyhteisot -ohjelmaa, joka oli laajuudeltaan tahanastisista
mittavin, toteutettiin vuosina 2014-2020. Taman ohjelman
kehittdmistoimenpiteisiin sisallytettiin ensimmaistd kertaa
kaikki nelja paikalliskehittaimisen tydmuotoa eli kyldtoiminta,
Leader-toiminta, kaupunginosatoiminta ja paikallisdemo-
kratia. Taté edeltdvaa Vastuuta ottava paikallisyhteiso -ohjel-
maa toteutettiin vuosina 2008-2013, Voimaa kuin pienessa
kyldssd -ohjelmaa vuosina 2003-2007 ja ensimmdistd Kyla-
toiminnan suuntaviivat -ohjelmaa vuosina 2000-2002.

Kaikki ndmé ohjelmat ovat sisaltdneet lukuisia toimenpi-
de-esityksid, joita on ollut enimmillddn jopa kuutisenkym-
mentd. Viimeisin paikallisen kehittdimisen ohjelma poikkeaa
useimmista aiemmista siind suhteessa, ettd ohjelman aikajana
on ainoastaan neljd vuotta. Tdma néhtiin tarpeelliseksi, koska
myos paikallisen kehittdmisen toimintaympéristdssd muutos-
ten vauhti on kiihtynyt ilmastonmuutoksineen, pandemioi-
neen, sote-uudistuksineen, sotineen ja pakolaisaaltoineen
tavalla, jota on yhé vaikeampaa ennakoida. Aiemmat ohjel-
mat kattoivat hyvinkin laajasti yhteiskunnan eri toimintoja
ja hallinnonaloja. Tuoreimmassa ohjelmassa on pyritty yha
tiiviimpadn Kkirjalliseen ilmaisuun, samaten toimenpide-
esitysten madrad vahennettiin 25 toimenpide-esitykseen.

VOIMISTUVAT KYLAT -
VAHVISTUVAT LAHIYHTEISOT

KUVA 17. ”Voimistuvat Kylit - vahvistuvat lihiyhteisot” oli
yksi tahdnastisista viidestd eri aikoina laaditusta paikallisen
kehittdmisen valtakunnallisesta ohjelmasta. Kuvan ohjelma
viitoitti paikallistoiminnan kehitystd strategisempaan suun-
taan vuosiksi 2014-2020.

Paikallisen kehittamisen valtakunnallinen ohjelma 2014 - 2020

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu 63



64

3.1.2 Laatutyoti, visioita ja kestdvaan
kehitykseen sitoutumista

Toinen tédrked toimintaa ohjaava asiakirja on Suomen
Kyldt ry:n vuonna 2018 kdynnistyneen laatutyoprosessin
tuloksena syntynyt laatukésikirja. Kyldtoiminnan laatu-
tyoprosessin kouluttajina toimivat kilpailutuksen jilkeen
Leader-toiminnanjohtajat Riitta Bagge ja Marjo Tolvanen,
joiden tuella laatutyotd toteutettiin myds maakunnallisissa
kylayhdistyksissa. Aiemmin heidén ohjauksellaan oli toteu-
tettu Leader-ryhmien laatutyoprosessi. Laatutyon tuloksena
madriteltiin Suomen Kyldt ry:n toimintaa ohjaavat arvot
vuonna 2018 seuraavasti:

Yhteisollisyys
Yhdessi tekeminen
Paikallisuus
Luottamus
Omacehtoisuus

Suomen Kylét ry:n visioksi vuoteen 2030 ulottuen méaaritel-
tiin: "Paikalliskehittdjien valtakunnallinen jérjest6 Suomen
Kylét ry kokoaa yhteisolahtoista kehittamistyota tekevit, eri
aluetasojen toimijat tyoskentelemadn yhdessa paikallisyhtei-
sojen ja niiden asukkaiden hyvinvoinnin lisidmiseksi. Yhtei-
s6lahtoinen paikallinen kehittiminen kattaa koko Suomen
ja kaikki suomalaiset ilman maaseudun ja kaupungin rajaa.
Maaseutupolitiikan rinnalla otetaan vastuuta my6s sosiaali-,
tyovoima-, ymparisto- ja aluepolitiikan haasteista”

Suomen Kylét ry:n Kestdvin kehityksen sitoumus hyvik-
syttiin vuosien 2020/2021 vaihteessa kattaen koko jérjeston
toiminnan. Yhteisen sitoumuksen hy6tynd on kokonais-
valtaisuus ja se, ettd jokaisen Suomen Kylat ry:n alueellisen
organisaation ei ole tarvinnut ryhtyd laatimaan erikseen
omaa kestdvan kehityksen sitoumustaan. Sitoumuksessa
maddritellddn ne lukuisat aihealueet ja toimet, joilla paikal-
listoimijoiden jérjestd pyrkii vaikuttamaan kestdvdn kehi-
tyksen tavoitteiden toteuttamiseen toiminnassaan.

TUOMAS PERHEENTUPA

3.2. KEHITTAMISHANKKEIDEN
RAHOITUSTA ON HANKITTU MONISTA
LAHTEISTA

Suomen Kyldt ry:n ensimmadisen 25 vuoden tarinaa ei ole
mahdollista kertoa ilman kokonaiskuvaa niistd lukuisista
isoista ja hieman pienemmistdkin hankkeista, joita yhdis-
tys on tahdnastisen historiansa aikana toteuttanut, ja joiden
avulla se on kasvattanut, vahvistanut ja monipuolistanut
toimintaansa. Suomen Kylit ry on perustamisestaan asti
ollut my6s projektiorganisaatio, mikd on tarkoittanut sit,
ettd taloudellisesti huomattava osa yhdistyksen toimin-
nasta ja henkilostostd on rahoitettu eri rahoitusldhteista
saaduilla hankkeilla. Kyldtoiminnan valtionavun rinnalla
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eri kehittaimishankkeet ovat olleet Suomen Kyldtoiminta
ry:n / Suomen Kylét ry:n rahoituksen toinen tirked tukipi-
lari kattaen viime vuosina enimmillddn jopa 2/3 keskusjar-
jeston rahoituksesta ja henkil9stostd. Viime vuosina muun
rahoituksen véhentyessd eri jarjestojen vilinen Kkilpailu
hankerahoituksen saamiseksi eri rahoitusldhteistd on jatku-
vasti kiristynyt.

Kohdassa 2.2. kuvatun EQUAL-rahoitteisen Kyldtalo-
us-hankkeen lisdksi Suomen Kylét ry on toteuttanut vuosina
1997-2022 runsaasti muitakin suurehkoja kehittdmishank-
keita, joihin rahoitusta on hankittu eri hallinnonalojen
ministeridistd, muun muassa MMM:std, TEM:std, STM:sta,
SM:std ja YM:std. Hankerahoitusta on saatu myds valtio-
neuvoston kansliasta, ELY-keskuksista, TE-toimistosta seka
yksityisistd saatidistd. Osa hankkeista on ollut EU-rahoittei-
sia, osa kansallisista lahteistd rahoitettuja. Runsas hanketoi-
minta on mahdollistanut osaltaan kylatoiminnan tuotekehi-
tykseen liittyvid kokeiluja valtakunnallisesti ja alueellisesti.
Keskusjérjeston hankehakemusten suunnittelusta, kirjoitta-
misesta ja hankkeiden ohjaamisesta vuosina 2000-2021 on
péadosin vastannut kehittdmisjohtaja Tuomas Perheentupa.
Alla on tiivis kuvaus Suomen Kyldtoiminta ry:n / Suomen
Kyldt ry:n vuosina 1997-2022 toteuttamista kotimaisista
kehittimishankkeista:

Tyyne ja Vertti -hankkeet (2003-2006, ylimaa-
kunnallinen ALMA-hanke, Alueellinen maaseutuohjelma)

Vuosina  2004-2006 toteutettiin ~ALMA-rahoitteinen
ylimaakunnallinen hankepari, jota edelsi noin vuoden
kestdnyt esiselvityshanke vuonna 2003. Kylien elinolot
paremmiksi yhteistoimin -hankkeeseen sisdltyi kaksi
osiota: Vertiksi ristitty hankeosio keskittyi infrastruktuurin
kehittdmiseen, aiheina kylien vesi-, jétevesi- ja jitehuolto,
liikenneturvallisuus ja tietoliikenneyhteydet. Tyyne-osion
aiheena oli tdydentdvien hoivapalveluiden jarjestiminen.
Namd hankeosiot toimivat rinnakkain, tehden tiivistd
yhteistyotd ja tdydentden toisiaan sekd koordinointi- ettd
kehittamishankkeissa. Vertti-osion projektipaallikkona toimi
arkkitehti Mia Saloranta ja Tyyne-osion projektipaallikkona
Liisa Hdme sekd heiddn apunaan hanketyontekijéind Satu
Eeronaho, Sylvia Manninen sekd loppuvaiheessa Pirja
Peltomdki ja Henrik Hausen. Kehittdimishanketta toteutti
maakunnallisesti ALMA-alueella kymmenen maakunnallista
kyldasiamiestd, jotka oli palkattu yhdeksddn maakunnalliseen
kyldayhdistykseen. Hanke oli melko mittava, rahoitukseltaan
ldhemmaés miljoona euroa. Hanke osaltaan edesauttoi
ALMA-alueella maakunnallisen kyldasiamiesjarjestelman
rahoitusta, koska tuolloin kyldtoiminnan valtionapu ei vield
ollut kovin suurta. Ongelmana oli kuitenkin se, ettd ALMA-
rahoitteista hanketoimintaa ei voitu toteuttaa koko maan
alueella, silla vastaavaa rahoitusta ei ollut keskusjarjeston
haettavissa tuolloisen EU-aluejaon mukaiselle ns. 1-alueelle,
mikd herdtti ymmarrettivid epitasa-arvon kokemusta
pohjoisen Suomen maakunnallisissa kyldyhdistyksissa.
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ALMA-hanke opetti, mitd tarkoittaa kassakriisi:
"Vuoden 2006 alussa, tultuani juuri vt. pddsihteeriksi,
Suomen Kylditoiminta ry koki siihenastisen olemassaolonsa
pahimman kassakriisin. ALMA-hankkeen isojen loppulas-
kujen viimeinen tilityspdivd oli kdsilld. Ylldttden yhdistyksen
taloussihteeri ilmoitti saaneensa kirjanpitotoimistosta tiedon,
ettd Suomen Kylitoiminta ry:n kassassa olevat rahat eivit
riitd hankkeen loppulaskujen maksamiseen Osuuspankki-
keskukselta varta vasten haettujen likviditeettilainojen kans-
sakaan. Kassasta puuttui laskujen maksamiseksi edelleen
noin 75 000 euroa, mikd oli tuohon aikaan iso raha, pienen
helsinkildisyksion hinta. Yhdistyksen rahavarat olivat kiinni
ALMA-hankkeen edellisessi tilityksessd, jota rahoittaja ei
ollut vield maksanut.

Aikaa yhdistysti uhkaavan kassakriisin ratkaisemiseksi oli
pari pdivid. Halukkaita lainanmyoéntdjid ei tilld aikataululla
loytynyt. Mikdli hankkeen laskuja ei olisi saatu maksettua
viimeiseen tilityspdividn mennessd, Suomen Kylitoiminta
ry:td olisi maksukuittien puuttuessa jddnyt saamatta jo
kulutettua hankerahaa 75 000 euroa. Tdmd olisi muuttu-
nut yhdistyksen tappioksi vieden vihdisen oman pddoman
pahasti miinukselle. Tyhjin kassan takia myos hankkeessa
tyoskennelleiden maakunnallisten kyldasiamiesten palkat
olisivat jddneet maksamatta.

Tukalasta tilanteesta selvittiin epdtavallisin toimin; tyhjen-
sin pankkitililtani kotitaloni lunastamiseen varatut sddstot
pikamddrdykselld tyonantajan tilille, minkd jilkeen myos

vdistymdssd ollut pddsihteeri Pietari Jddskeldinen sekd
Svenska Studiecentralenin talouspddllikko Stefan Andersson
tulivat Suomen Kyldtoiminta ry:n avuksi lainaten loppuosan
puuttuvasta summasta. Hankkeen laskut ja kyldasiamiesten
palkat saatiin maksettua ajoissa.

Noin puolen vuoden pddsti rahoittajaviranomainen
hyviksyi  hankkeen  viimeisenkin  maksatushakemuk-
sen tilitykset kuitteineen, ja kassakriisistd toipunut tyon-
antaja palautti rahamme vdihin ddnin takaisin. Hdtdti-
lanteessa ilman velkakirjoja Suomen Kylitoiminta ry:lle
annettu “pikavippi” opetti sen, kuinka tdirkedd on, ettd
yhdistykselld on taloustilanteesta reaaliaikainen seuran-
tajdrjestelmd sekd riittdvisti omaa pddomaa suojanaan.”
- Tuomas Perheentupa

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmin ra-
hoittamat valtakunnalliset kehittimishank-
keet (kuusi YTR-hanketta vuosina 1997-2013)

Maaseutupolitiikan yhteistydryhma YTR oli Suomen Kyla-
toiminta ry:lle toiminnan alkuvaiheesta aina vuoteen 2013
tarked hankerahoittaja. YTR rahoitti vuosina 1997-2013
kaikkiaan kuusi Suomen Kyldtoiminta ry:n monivuotista
valtakunnallista kehittimishanketta. Niistd mainittakoon
ensimmadisend YTR-hankkeena vuonna 1997 kdynnistynyt
Kyldverkko-hanke, vuonna 2003 kéynnistynyt kolmevuo-
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tinen Valtakunnallisen kyldtoimintaverkoston rakenteen
ja tydmuotojen vahvistaminen -hanke sekd viimeisimpana
Voimistuvat Kyldt -kampanja, jota toteutettiin vuosina
2010-2013. Néissd hankkeissa sisdltona oli kyldtoiminnan
sisdllollinen ja organisatorinen kehittiminen sekd
useimmissa myds viestintd; yhtend kesto-osana useissa
hankkeissa oli yhdistyksen julkaiseman MaaseutuPlus-leh-
den julkaiseminen vaihtelevilla perusteluilla. YTR mydos
rahoittiloppuvuodesta 1997 alkaen POMO-verkostokontto-
ri-hanketta, jossa Suomen Kyldtoiminta ry toimi Leader-ra-
hoituksen ulkopuolelle toistaiseksi jaaneiden POMO-ryh-
mien verkostokonttorina kansallisen hankerahoituksen
turvin. Lisdksi vuonna 2001 Marja-Leena Juntunen hoiti
YTR-hankevaroin Suomen Kyldtoiminta ry:n palveluksessa
silloisten toimintaryhmien verkostoasiamiehen tehtdvaa
vajaan vuoden ajan. YTR-hankkeet olivat erityisesti toimin-
nan alkuvaiheessa merkityksellisia siksi, ettd Suomen Kyla-
toiminta ry:lld ei ollut vield lainkaan valtionapua kaytetta-
vissdadn. YTR:n seuraaja on nykyinen Maaseutupolitiikan
neuvosto MANE. Viime vuosina Suomen Kylét ry on ollut
yhteistyotahona joissain MANEn rahoittamissa yhdiste-
tyissd kehittimis- ja tutkimushankkeissa, joita ovat hallin-
noineet eri toimijat.

TOIMI - Maaseudun sirpaleisten toiden ko-
koaminen yhteen -vilittijiorganisaatiohanke
(2006-2007, ESR)

Vuosina 2006-2007 Suomen Kyldtoiminta ry toteutti
kaksivuotista ESR-rahoitteista Maaseudun sirpaleisten
toiden kokoaminen yhteen -vilittdjaorganisaatiohanketta
eli TOIMI-hanketta. Hankkeen ESR-rahoitus oli noin 400
000 euroa. TOIMI-vilittdjaorganisaatiohankkeen tavoit-
teena oli tukea maaseudun paikallisia yhdistyksid kayn-
nistdimadn osahankkeita, jotka tyollistivat tyottomid ja
vajaatyollistettyja avoimille tyomarkkinoille perustamalla
monipuolisia toiminta- ja palvelukeskuksia. Erityisind
kohderyhmina hankkeessa olivat maaseudulla asuvat tyot-
tomat ja vajaatyollistetyt naiset. Hanke pyrki luomaan uutta
palvelutuotantoa niille maaseutualueille ja aloille, joilla
palveluista sekd tyopaikoista oli pulaa. Vilittdjdorganisaa-
tiohankkeella kehitettiin uusia toimintatapoja ja menetel-
mid sekd perustettiin pilottimaisesti kylien monipalvelupis-
teitd yhteistyossdé maaseudun muiden toimijoiden kanssa.
Tavoitteena oli monipalvelupistemallin kehittdminen, jolla
edistettiin tyovoiman kysynndn ja tarjonnan kohtaamista
maaseudulla. Hankkeen projektipadllikkona tyoskenteli
Pirja Peltomaki. TOIMI-hanke rahoitti kaikkiaan yhdeksaa
maakunnallista osahanketta, joissa tehtiin vilittdjdorgani-
saatiotoimintaan liittyvid paikallisia kokeiluja.
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Kyld auttaa ja vilittad kriisissd
-naapuriapuprojekti (2009-2012, RAY)

Kyld auttaa ja valittdd kriisissd -naapuriapuprojekti oli
ensimmdinen Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) rahoit-
tama Suomen Kyldtoiminta ry:n hanke. Siind kehiteltiin ja
organisoitiin kyldyhteisén antamaa kaytdnnollistd avunan-
toaasukkaiden kohtaamissa erikriisitilanteissa perustamalla
ja valmentamalla ns. naapuriapurinkeja kaytannolliseksi
selviytymisavuksi kylien asukkaiden kohdatessa yllattavia
kriisejd elaméssadn. Lisdksi hankittiin valmiuksia yhteysta-
hona toimimiseksi muun muassa SPR:n ammattimaisem-
pien ja koulutetumpien kriisiavun antajien suuntaan, jotta
tieto henkisen kriisiavun tarpeesta tulisi auttajien tietoon
ripedsti. Hanketta toteutettiin paikallisissa kyldyhdistyk-
sissd muodostamalla ja kouluttamalla kokeilualueilla useita
kymmenii paikallisia vapaaehtoispohjalta toimivia naapu-
riapurinkejd. Hankkeen kautta kokeilussa mukana oleviin
kyliin nimettiin my®s erityinen turvallisuusvastaava.

RAY rahoitti hanketta ensin kolmivuotisena projektina ja
vield vuoden mittaisena jatkohankkeena. Hankkeen kokei-
lualueina olivat erityisesti Lappi ja Varsinais-Suomi. Projek-
tipdallikkona toimi kolmen vuoden ajan Outi Tikkanen ja
neljantend vuonna hénen tyotddn jatkoi turvallisuuspai-
notteisemmin Sirpa Pekkarinen. Hankkeen osa-aikaisena
tyontekijand tyoskenteli Outi Marttila Lapin maakun-
nassa. Hanke oli Suomen Kylatoiminta ry:n ensimmadinen
turvallisuuspainotteinen ja sosiaalipoliittinen projekti.
Tédma RAY-hanke toimi pdanavauksena merkittivin sosi-

aalipoliittisen hankerahoittajan suuntaan luoden pohjaa
my6hemmille STEAn rahoittamille hankkeille. Hankkeen
ansiosta avautui uusia yhteistyokuvioita muun muassa
Suomen Pelastusalan keskusjérjeston (SPEK) ja Suomen
Punaisen Ristin kanssa. SPR:n kautta Suomen Kyldtoiminta
ry jasenyhteisdineen hakeutui Vapaaehtoisen pelastuspalve-
lun eli Vapepan jaseneksi; kyldtoiminta on jo pitkdan ollut
tunnettu ja arvostettu toimijataho tassd verkostossa.

RAY:n/STEAn hankehallinto osoittautui yksinkertaisem-
maksi ja selkeimmaksi kuin EU-rahoitteisten hankkeiden,
vaikkakin se tarkoitti uudenlaisen hankehallintotavan opet-
telua. Tdmén projektin jalkeen monet maakunnalliset kyla-
yhdistyksetkin ovat toteuttaneet RAY:n, sittemmin STEAn
rahoittamia hankkeita omissa maakunnissaan.

Kylien bisneskeissit (2011-2014, Manner-Suomen
maaseutuohjelman valtakunnallinen rahoitus)

Manner-Suomen maaseutuohjelmassa avautui vuonna
2010 valtakunnallinen kaksivaiheinen hakumenettely,
johon Suomen Kyldtoiminta ry osallistui Kylien
bisneskeissit ~ -hankesuunnitelmalla  lapaisten  sekd
esihakuvaiheen ettd varsinaisen hakuprosessin. Hankkeen
rahoittajaviranomaisena  toimi Hadmeen ELY-keskus.
Valtakunnallisen Kylien Bisneskeissit -hankkeen tavoitteena
oli kylien yhteisollisen liiketoiminnan edistiminen seka
kylien oman varainhankinnan ja taloudellisen toiminnan
vahvistaminen. Hankkeessa tunnistettiin jo olemassa
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KUVA 18. Kylien bisneskeissit -hankkeen vetdji Juha KUVA 19. Kylien liiketoimintaopas oli erds Kylien bisnes-
Kuisma valoi uudenlaista liiketoiminta-ajattelua ja myos keissit -hankkeen materiaalisista tuotoksista. Monessa
realismia kuulijoille alueellisilla koulutuksillaan. muussakin hankkeessa on tuotettu kirjallista opasaineistoa.
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olevia ns. hyvid esimerkkejd sekd levitettiin eri keinoin ja
eri kanavien kautta tétd tietoisuutta kylatoimintakentalle.
Hankkeen keinoilla (internet, wvalistavat tilaisuudet,
julkaisut, neuvonta) pyrittiin nostamaan kylatoimijoiden
tietoisuutta kylien liiketoimintatarpeista. Tdmén mukaisia
olivat myds hankkeen mdarilliset mittarit, jotka hanke
saavutti.

Hankkeen aikana toteutettiin useita alueellisia koulutus-
tilaisuuksia ja seminaareja sekéd julkaistiin kaksi opaskir-
jasta, Kylien liiketoimintaopas vuonna 2013 ja Misté rahat
toimintaan - neuvoja paikallistoiminnan varainhankintaan
vuonna 2014. Lisaksi julkaistiin sahkéinen Kylien liiketoi-
minta-analyysi -lomake. Hankkeen projektipaallikkona
toimi kylien liiketoiminta-asiamies-tyonimikkeelld Juha
Kuisma. Hankkeen tuloksena aktivoitui useita kymmenia
paikallisia kylien liiketoimintoja varsinkin yhteisollisesti,
mutta osin myos kyldyhteisoja yksityisesti palvelevina.

Kylidpaillikkokoulutus
(2015-2018, Keskitien saatio)

Juha Kuisman ja Tauno Linkorannan kdymien neuvot-
teluiden tuloksena Keskitien sddtio myonsi Suomen Kyla-
toiminta ry:lle yhteensd 120 000 euron rahoituksen, jolla
voitiin osoittaa varoja maakunnallisille kyldyhdistyksille
paikallisten kyldyhdistysten johtohenkildiden eli “kyla-
paallikdiden” kouluttamiseen kyldtoiminnan kehittdmi-

seen ja johtamiseen liittyvissd tehtdvissd. Hanke jatkui
ldhes neljan vuoden ajan. Keskitien sdition rahoituksella
toteutetun hankkeen byrokratia oli varsin epdmuodollista
ja raportointi huomattavasti kevyempda kuin mihin oli
totuttu julkisten instanssien myontdmien EU- ja kansallis-
ten hankerahoitusten osalta. Varsinaissuomalaisen sdation
hallituksen puheenjohtajana toimi tuolloin MTK:n legen-
daarinen entinen puheenjohtaja, ministeri Heikki Haavisto
ja asiamiehend Hannu Kallio.

JASSI-jitevesineuvontahankkeet
(2011-2019, ympiristoministerio sekd Kymenlaakson ja
Pohjois-Karjalan ELY-keskukset)

2010-luvun alussa eduskunta saiti kiistellyn jatevesiase-
tuksen, jonka mukaan maiérdaikaan (ja sittemmin jatket-
tuun mairdaikaan) mennessa kiinteistojen jitevesien kasit-
telyn olisi oltava asianmukaisesti jarjestettyd. Asetuksen
toimeenpanoa varten ympdristoministerio yhdessa Suomen
Ympiristokeskuksen (SYKE) kanssa avasi jérjestdjen haet-
tavaksi vuodesta 2011 alkaen vuosittain puolueettoman
jatevesineuvonnan mairirahojen haun.

Heti alkuvaiheessa Suomen Kylitoiminta ry osallistui tahdn
hakuun yhteistydssa Suomen Omakotiliiton ja Linsi-Uu-
denmaan Vesi- ja ympdristé ry:n kanssa. Vinkin tdmédn
rahoituksen hakemiseen sain Juha Kuismalta. T4lla yhteis-
tyokonsortiolla saatiinkin myonteinen rahoituspéitds. Yhtei-
sen pohdinnan ja SYKEn jdrjestimén koulutuksen jélkeen
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ndiden kolmen tahon yhteistydssd toteuttaman hankeko-
konaisuuden nimeksi valikoitui JASSI. Suomen Kylitoi-
minta ry toteutti hanketta Suomen Omakotiliiton kanssa
aluksi Eteld-Karjalan alueella ja yhteistyossa Lansi-Saimaan
vesiensuojeluyhdistyksen kanssa. Hankkeen pédasiallisena
tarkoituksena oli tuottaa suoraan tonteille ulottuvaa konk-
reettista jitevesineuvontaa alueen vakituisille asukkaille ja
lomakiinteistéjen omistajille. Tonteille mentiin vain kiin-
teistonomistajan suostumubksella; ilmeisesti jérjestdjen tuot-
tama neuvonta koettiin myonteiseksi asiaksi suhteessa siihen,
ettd kiinteistoille olisi tehty viranomaistarkastuksia. Samalla
kerittiin anonyymia tietokantaa kunkin alueen kiinteist6jen
jatevesien kdsittelyn tilasta ja sen kehityksesta.

Vuonna 2012 jitevesineuvonnan rahoitus laajeni ja siirtyi
ELY-keskusten jaettavaksi. Télléin Suomen Kyldtoiminta
ry ja Suomen Omakotiliitto laajensivat puolueetonta eli
kaupallisista toimijoista riippumatonta jitevesineuvontaa
my0s Pohjois-Karjalan maakuntaan yhteiselld hankkeellaan.
Sittemmin Suomen Kyldtoiminta ry toimi jatevesineuvon-
nan toteuttajana kahdessa maakunnassa eli Eteld-Karjalan
pohjoisosassa Imatralta Parikkalaan saakka sekd samanai-
kaisesti Pohjois-Karjalassa siten, ettd jalkimmdisen alueen
neuvonnan painopiste siirtyi maakunnan sisélld aina seutu-
kunnalta toiselle.

Vaikka hankkeen rahoitus oli vuosittain katkolla, Suomen
Kyldtoiminta ry:n jéitevesineuvontahankkeiden rahoitus
jatkui kaikkiaan yhdeksidn vuoden ajan. Rahoittajina toimi-
vat YM:n jilkeen Kaakkois-Suomen ja Pohjois-Karjalan

ELY-keskukset. Hankkeiden puitteissa tehtiin hyviaa yhteis-
tyota Eteld-Karjalan Kyldt ry:n ja Pohjois-Karjalan Kylat
ry:n kanssa, koska toimittiin heidan alueillaan. Hankkeiden
kokoonpanoltaan suurehkot ohjausryhmit kummassakin
maakunnassa kokoontuivat sdannéllisesti, mukana olivat
ELY-keskusten virkamiesten lisdksi muun muassa kuntien
ymparistotoimen edustajat. Hankkeissa onnistuttiin saamaan
aikaan erittdin toimiva yhteisty0 vesiensuojeluyhdistysken-
tan ja ympdristoviranomaisten kanssa.

Jatevesineuvontaa toteuttivat Suomen Kyldtoiminta ry:n
palveluksessa kahdessa maakunnassa useat ammattitaitoiset
neuvojat; kesdkausina hankkeessa oli tyossd enimmilldan
viisi jdtevesineuvojaa vuosittain. Hankkeiden projektipaal-
likkoina toimivat yhdeksén vuoden aikana ensin Kirsi Maen-
sivu, sitten Hanna-Riikka Ruokolainen ja viimeksi Jari Kurjo-
nen. Maakunnallisista kyldyhdistyksistd jatevesineuvontaa
toteutti omalla alueellaan my6s Kainuun Nuotta ry omana
tdysin erillisend hankkeenaan. Kyldtoiminta sai ndiden hank-
keiden myota tunnettuutta ja arvostusta ympéristopuolen
merKkittdvina toimijana.

Jatevesineuvontahankkeiden rahoitukset paittyivit vuoden
2019 lopussa, jolloin hankkeen aikana kovasti muuttunei-
den jdtevesiasetusten mukaan kiinteistojen jatevesiasioi-
den kunnostamisen méardaika kului umpeen. Eduskunnan
sddtdmad jdtevesiasetus oli poliittisesti varsin kiistanalainen
asia kansalaisten keskuudessa vaikuttaen jopa eduskuntavaa-
lien tuloksiin, mistéd johtuen neuvontaty6 ei ollut aina help-
poa, kun asetuksen kriteeristo osittain muuttui hankkeiden
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toteutuksen aikana. Yhdeksin vuoden aikana Suomen Kyla-
toiminta ry:n / Suomen Kylit ry:n toteuttamien JASSI-hank-
keiden saama hankerahoitus ylsi yhteissummaltaan ldhem-
mas kahta miljoonaa euroa.

Pitkdaikaistyottomien tyollistimishankkeet
(2012-2021, Uudenmaan TE-toimisto)

Suomen Kyldtoiminta ry / Suomen Kylét ry toteutti vuosina
2012-2021 useita perakkaisia pitkdaikaistyottomien tyollis-
tdmiseen tahtdavid alueellisia hankkeita. Kokeilualueena oli
Uudenmaan alue kisittden myos Itd-Uudenmaan. Alueel-
lisina kumppaneina olivat Uudenmaan Kylit ry Lénsi- ja
Keski-Uudellamaalla sekd SILMU ry Itd-Uudellamaalla seka
ndiden alueiden paikallisia kylayhdistyksid. Pitkdaikaistyot-
tomyyden ja ns. tyottomyyden kovan ytimen vihentami-
nen oli 2010-luvulla poliittisessa keskustelussa jatkuvasti
esilld. Suomen Kyldtoiminta ry kévi kylissd tapahtuvan
tyollistimisen edistimisestd keskusteluja muun muassa silloi-
sen tyoministeri Tarja Cronbergin kanssa todeten, etté kylissa
16ytyisi paljon tekemétonta tyotd, mikali pitkdaikaistyottomia
voitaisiin palkkatuella osoittaa niihin kylaavustajiksi. Uuden-
maan TE-toimisto paitti rahoittaa perati yhdeksédn vuoden
ajan vuosittain katkolla olleita Suomen Kyldtoiminta ry:n
tyollisyyspoliittisia hankkeita, joilla oli tdnd aikana useampia
hankenimid kuten Kyldapu, Tyotd Kyldastd ja Tyota kaikille
-hankkeet.

Hankkeessa paikalliset kylayhdistykset aktivoitiin keskus-
jarjeston tuella palkkaamaan kylien eri tehtaviin tyovoi-
matoimiston osoittamia pitkdaikaisty6ttomid palkkatuella.
Palkkaamisen helpottamiseksi Suomen Kylatoiminta ry hoiti
paikallisten kylayhdistysten puolesta tyonantajavelvoittei-
siin ja palkanmaksuun liittyvdn byrokratian, mikd madalsi
huomattavasti kynnystd rekrytoida kyldavustaja ensimmaista
kertaa yhdistyksen palvelukseen. Toinen etu oli, ettd kuuden
tunnin paivittdiselld tyoajalla pitkdaikaistyottoman palkkaa-
minen ei juurikaan maksanut yhdistykselle, vaan tydvoima-
hallinnon palkkatuki kattoi palkkauskustannukset ldhestul-
koon kokonaan. Kyldavustajat tekivit monia tarkeitd tehtavia
kylissd, muun muassa auttoivat ikiihmisid kotona asumisessa
tehden lumitoitd, hiekoituksia, pienid korjaustoitd ja asioin-
tia. Kyldavustajat tekivit myos maiseman- ja ympéristonhoi-
totoitd seka kylatalojen yllépito- ja kunnostustéita.

Tama oli useissa kyldyhdistyksissda ensimmadinen kerta, kun
pienelld yhdistykselld oli varaa palkata tyontekija yhdistyk-
sen palvelukseen. Tyonjohdosta vastasivat kylayhdistyksistéd
nimetyt tyonantajan edustajat, useimmiten yhdistyksen
puheenjohtajat. Lisdksi pitkdaikaistyottomille jérjestettiin
hankkeen toimesta tyollistymiseen tdhtddvaa tyovalmen-
nusta sekd ympdristoministerion rahoituksella koulutusta
energianeuvonnasta ja MSL:n kanssa yhteistydssd digitaito-
jen opastusta. Hankkeen projektipaallikkona toimi runsaan
yhdeksdn vuoden ajan Juhani Nenonen tydparinaan tyoval-
mentajia, ensin Teemu Kotola, my6hemmin Jari Kurjonen ja
Ulla Kommonen yhdessd. Marianne Liiteld toimi hankkeen
tyOantajavelvoitteista vastaavana projektisihteerind ennen
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KUVA 20. Projektipddllikko Juhani Nenonen kertomassa
kyldavustajien tyostd konkreettisin esimerkein. Pitkdai-

kaistyottomistd palkkatuella rekrytoidut kyldavustajat ovat
tehneet kylissd tirkedd tyotd mm. ikdihmisten auttamisessa,

maisemanhoidossa ja kylitalojen kunnostamisessa.

siirtymistddn Suomen Kylét ry:n jérjestosihteeriksi/-koordi-
naattoriksi.

Uudellamaalla ja Itd-Uudellamaalla toteutetun hankkeen
perusajatuksena oli alun perin levittdd kylien tyollistimis-
toimintaa esimerkilldan, opastuksellaan ja neuvonnallaan
muihin maakuntiin. Osin tdssd onnistuttiinkin. Muun
muassa Kymenlaakson Kyldt ry ja Eteld-Karjalan Kylit ry
sekd Leader LounaPlussa ry yhteistydossé Hameen Kylat
ry:n kanssa toteuttivat omia pitkdaikaisty6ttomien tyol-
listaimishankkeitaan. Erityisen mittavassa médrin tédysin
omaa ty6llistimistoimintaa oli Kainuun Nuotta ry:ll4; osa
siitd oli myds kuntouttavaa tydtoimintaa. Joissain muissa-
kin maakunnissa oli samansuuntaista yritystd, mutta aina
alueen TE-toimisto ei myontényt rahoitusta kylissa tapah-
tuvalle tyollistamiselle hyvista hakemuksista huolimatta.
Suomen Kyldt ry:n vetdma pitkdaikainen tyollistimishanke
paattyi vuoden 2021 lopussa rahoituksen loppumiseen.
Tyollistamistoiminnan pédttyminen johtui tyévoimahal-
linnon suurista muutoksista tyollisyysasioiden siirtyessa
jatkossa kuntien vastuulle. Paikallisissa kyldyhdistyksissd
pitkdaikaistyottomien tyollistiminen kylaavustajiksi toden-
nédkoisesti jatkuu Suomen Kyldt ry:n tyollisyyshankkeen
paattymisen jalkeenkin.
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Suomi 100 -juhlavuoden Avoimet Kylit
-hanke (2017, VNK)

Vuonna 2016 Valtioneuvoston kanslia avasi haettavaksi
SuomilO0-juhlavuoden rahoitushaun. Satakunnan kyla-
asiamies Hanna Ruoholan vinkistd Suomen Kyldtoiminta ry
haki pienehko6é 40 000 euron rahoitusta juhlavuoden toteut-
tamiseen maamme kylissd Avoimet Kylit -teemalla. Suomen
Kyldtoiminta ry:n Suomil00-hankehakemuksessa Avoimet
Kyldt -konsepti kytkettiin tiiviisti Suomil00-juhlavuoden
viettoon kesdkuun toisena lauantaina. Hankkeen myoéta
maakunnallisille kylayhdistyksille voitiin jakaa hieman
rahoitusta titd tarkoitusta varten mm. Avoimet Kylit
-tapahtumien markkinointiin ja tiedottamiseen. Hanke-
varoilla palkattiin Marianne Liiteld tapahtuman valtakun-
nalliseksi osa-aikaiseksi koordinaattoriksi vuodeksi 2017,
mikd rooli hdnelld on osaksi edelleen. Lisdksi tuotettiin
keskitetysti tienvarsikylttejd ja muuta Avoimet Kyldt -mark-
kinointimateriaalia. Hankkeella vahvistettiin tietoisuutta
koko valtakunnan laajuisesta Avoimet Kylét -pdivasta, josta
kerrotaan enemman alaluvussa 4.2.

Toimintakyky kuntoon maaseudun miesten
vertaisryhmilla eli Me miehet
(2018-2021, STEA)

Maaseudun naisille on kaksikin valtakunnallista jarjestod,
jotka tekevat merkittdvad ja monipuolista tyotd vahvistaen

naisten sosiaalista osallisuutta ja kanssakdymistd: Martat ja
Maa- ja kotitalousnaiset. Maaseudun miehille tarjonta on raja-
tumpaa. Naistd huomioista Suomen Kyldt ry:lle syntyi ajatus
hakea STEAlta (Sosiaali- ja terveysjdrjestojen avustuskeskus)
maaseudun miesten toimintakyvyn ja osallisuuden edistdmi-
seen tdhtadvaa kolme ja puolivuotista hanketta, joka nimettiin
STEAn myonteisen noin 450 000 euron rahoituspditoksen
jalkeen Me miehet -hankkeeksi. Kyseessd oli Suomen Kyldt
ry:n sosiaalipoliittinen kokeiluhanke, jossa tehtiin yhteistyota
erityisesti Varsinais-Suomen Kylit ry:n ja Uudenmaan Kylat
ry:n kanssa perustaen miesryhmia. Ajatuksena oli, ettd mies-
ten muodostamissa vertaisryhmissd voitaisiin erilaisen teke-
misen ja yhdessdolon ohella keskustella miehié askarruttavista
asioista luottamuksellisessa ilmapiirissa.

Hankkeen valtakunnallisia yhteistydkumppaneita olivat
Miessakit ry, MTK sekd MSL, osin my6s Melan Vilité viljeli-
jastd -kampanja. Hankkeen projektipaallikkona toimi Kimmo
Sainio ja projektityontekijand Pekka Anttila, kummatkin koke-
neita miestoiminnan asiantuntijoita. Hankkeessa muodos-
tettiin miesryhmid ja niiden vetdjdt koulutettiin yhteistyossa
Miessakit ry:n kanssa. Tamé kokeiluhanke ei taysin saavutta-
nut tavoitteitaan, mika johtui ilmeisesti osin siit4, ettd maaseu-
dun miesten keskindistd kanssakdymistd ei perinteisesti ole
pidetty luontevana ilman metsdstysseura-, moottoriurheilu-
tai vastaavaa “asiapitoista” aihetta. Osasyyna lienee ollut osan-
ottajien mahdollinen leimautumisen pelko. Miessakit ry:n
toiminnan my6td kaupunkeihin jo hyvin juurtuneen mies-
toiminnan levidminen maaseudulle odottanee kenties otol-
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lisempaa ajankohtaa. Onnistumisiakin hankkeessa koettiin,
esimerkiksi ty6hevostoimintaan liittyvissd miesten ryhmay-
tymisissd. Me miehet -hankkeen kautta Suomen Kylit ry:n
saama mediajulkisuus oli huomattavaa suurta. Hanke paattyi
loppukesasta 2021.

Koko kyld kotouttaa -maahanmuuttaja-
hankkeet (kaksi yhden vuoden hanketta vuosina

2016-2017, TEM)

Vuoden 2015 maahanmuuttoaallon seurauksena tyd- ja
elinkeinoministeri6 TEM rahoitti kaksi Suomen Kylitoi-
minta ry:n toteuttamaa yksivuotista kotouttamishanketta,
joissa jdrjestettiin maahanmuuttajien kotouttamiseen tédhtaa-
vdd valtakunnallista tiedottamista maahanmuuttajille itsel-
leen seka vastaanottaville kylille. Koko kyld kotouttaa -hank-
keiden tavoitteena oli siirtdd kotouttamisesta saatuja hyviad
kokemuksia kylayhdistysten ja Leader-ryhmien verkostolle
sekd muokata asenteita kyldyhdistyksille suunnatulla tiedot-
tamisella maahanmuuttoystavallisemmiksi. TEM myonsi
hankkeille vuosille 2016-2017 yhteensa hieman yli 140 000
euron rahoituksen. Hankkeissa jérjestettiin myds seminaa-
reja, joissa verkostoiduttiin valtakunnallisesti alan muiden
toimijoiden kanssa. Projektipaillikkond kummassakin
perakkaiisind vuosina toteutetussa hankkeessa toimi Marjut
Haapanen. Koko kyld kotouttaa -hankkeet valmistelivat
Suomen Kyldtoiminta ry:té ja kylatoiminnan kenttda toteut-
tamaan jatkossa laajempaa maahanmuuttajatyota.

Koti Kylddan -maahanmuuttajien
kotouttamishanke (2018-2021, STEA)

Jatkoa maahanmuuttajien kotouttamistoiminnoille saatiin
vuonna 2018, jolloin kdynnistyi STEAn rahoittamana
Suomen Kyldt ry:n kolmivuotinen maahanmuuttajien
kotouttamishanke Koti kyldan. Se oli toiminnoiltaan edel-
lisid kotouttamishankkeita kdytdnnonldaheisempi sisédltden
paikallistasolla tehtdvda tyotd. Koti kylddan -hankkeessa
toimet kohdistettiin suoraan maahanmuuttajiin ja heita
vastaanottaviin kyliin. Hankkeessa jarjestettiin yhteisid
kantasuomalaisten ja maahanmuuttajien vuorovaikutusta
ja keskusteluyhteyttd edistdvid toiminnallisia tapahtumia
paikallistasolla yhdessa kyldayhdistysten kanssa. Hankkee-
seen kytkettiin mukaan myds muita maahanmuuttajatyota
tekevid yhdistyksia.

Kokeilualueina olivat nelja maakuntaa, Keski-Pohjanmaa,
Eteld-Pohjanmaa, Satakunta ja osa Pirkanmaasta, joissa
kaikissa toimittiin yhteistyossa maakunnallisten kylayhdis-
tysten kanssa. Hankkeen STEA-rahoitus oli noin 420 000
euroa. Projektipaillikkona tyoskenteli Tuomas Ménnisto ja
loppuvaiheessa Manar Ameli, jotka hankehallinnon ohella
vastasivat kdytdnnon toiminnasta kahdessa ensin maini-
tussa maakunnassa. Projektityontekijana Satakunnassa ja
Pirkanmaalla tyoskenteli Maarit Tiittanen, jolla jo entuu-
destaan oli pitkdaikainen kokemus maahanmuuttajien
kotouttamistydstd. Tama hanke paattyi syksylla 2021.
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Kansalaistoiminta ja hyvinvointi eli KAH-

VEE -teemaverkoston osahanke
(2017-2021, MANE)

MANEn rahoittama Kansalaistoiminta ja hyvinvointi
-teemaverkosto (KAHVEE) toteutti 2010-luvun lopulla
Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman Osallisuus ja ldhi-
demokratia- sekd Asuminen ja palvelut -toimenpidekoko-
naisuuksia toimien osana Maaseutupolitiikan neuvostoa.
Verkosto vei eteenpdin ajankohtaisia maaseutupoliittisia
kehittdmisaloitteita seka poliittisia aloitteita. Suomen Kylat
ry:n osuus oli toteuttaa KAHVEE-verkostohankkeen
kansalaistoiminnan edistimisen ja osallisuuden teemoja.
Verkoston paévastuutaho oli Itd-Suomen yliopisto (UEF),
jonka tehtdvind oli SOTE-uudistuksen seuranta ja lapsi-
perheiden palvelut maaseudulla. Suomen Kylét ry:n osiossa
vetdjind olivat osa-aikaisesti Leader-asiamies Heli Walls ja
Suomen Kyldt ry:n puheenjohtaja Petri Rinne. Sofia Tuisku
toimi osa-aikaisesti verkoston tiedottamistehtédvissa.

Maaseudun kansalaistoiminnan, etenkin kyld- ja
Leader-toiminnan sekéd osallisuuden edistimisen paitee-
moja olivat muun muassa Leader-metodin levittdéminen
kaupunkialueille, ajatuspaja-metodin kehittdminen vastaa-
maan tuleviin toimintaympdriston muutoksiin, maakun-
tauudistus ja vaikuttaminen kolmannen sektorin toimin-
tamahdollisuuksiin, eduskunnan kyldtoimintaverkoston
tyon vahvistaminen sekd yhteistyd muiden MANEnN teema-
verkostojen kanssa. KAHVEE-verkoston toiminta paittyi
Suomen Kylit ry:n osalta tammikuussa 2021.

Kylidturvallisuus 2025 (2021-2022, Palosuojelura-
hasto PSR, osarahoittajana Keskitien sditio)

Kylien turvallisuus on pitkddan koettu kyldtoiminnan
tarkedksi kehittdmiskohteeksi muun muassa siitd syysta,
ettd vasteajat ovat maaseudulla valimatkojen ja palveluiden
keskittymisen takia entisestddn pidentyneet. Kylien asuk-
kaiden omatoimisuus ja ennalta ehkiisevd toiminta ovat
tulleet yha tirkedmmiksi. Kylien turvallisuusty6td kayn-
nisteltiin valtakunnallisesti ensimmadisen kerran Suomen
Kyldtoiminta ry:n vuosina 2009-2012 toteuttamalla Kyla
auttaa ja valittad kriisissd -RAY-hankkeella. Myos useissa
maakunnissa oli tehty tdrkedd tyotd kylaturvallisuuden
edistamiseksi. Etenkin Pohjois-Suomessa, jossa etdisyydet
ovat eri luokkaa kuin tiheimmin asutuilla alueilla, turvalli-
suusasiat koettiin tarkeiksi.

Uusi yritys kylien turvallisuustyon edistamiseksi hanke-
varoin tehtiin, kun sisaministerion alaisena toimivalta
Palosuojelurahastolta (PSR) haettiin Kylaturvallisuus 2025
-hankkeeseen rahoitusta. PSR-rahoitus on vain osarahoi-
tusta, joten hankkeen toteuttaminen edellytti vastinparik-
seen myds muuta rahoitusta, jota haettiinkin samanaikai-
sesti. Kahden eri rahoittajan saaminen mukaan hankkeeseen
onnistui lopulta hyvin, kun seké PSR etté yksityinen Keski-
tien sddtio myonsivit kestoltaan kaksivuotiselle hankkeelle
runsaan 230 000 euron yhteisrahoituksen.

Valtakunnallinen hanke kdynnistyi vuoden 2021 alussa
ja se jatkunee nykyrahoituksella vuoden 2023 alkuun.
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Hankkeen sisdlténd ovat muun muassa kylien turvallisuus-
suunnitelmien laadinta, yleisen turvallisuustietoisuuden
lisdédminen sekd paikallisten valmiuskeskusten (PAVAK)
kokeileminen kyldtalojen yhteydessa. Hankkeella on lukui-
sia yhteistyotahoja ja kontaktipintoja, muun muassa Turval-
lisuuskomitean jérjestoverkosto, SPEK, Harvaan asutun
maaseudun verkosto (HAMA-verkosto), sisiministerion
Harvaan asuttujen alueiden turvallisuus- ja valmiusryhma
jne. Hankkeen projektipadllikkona toimii Pekka Rintala.
Suomen Kylét ry:n varapuheenjohtaja Esa Aunola on kiin-
tedsti mukana kylaturvallisuusasioiden edistamisessa. Saat-
taa olla, ettd kylaturvallisuustyostd tulee jatkossa entistd
tarkedmpi osa kyldtoimintaa, mikali tille tyolle l6ydetdan
kestdvampi rahoitus valtakunnallisesti ja maakunnallisesti.

Vetovoimainen ja vastaanottava kyla
(2022, Leader)

Tuorein kotimainen Suomen Kyldt ry:n hanke on Vetovoi-
mainen ja vastaanottava kyld, jossa mm. palvelumuotoilun
ja koulutuksen keinoin kehitetddn kylien vetovoimaisuutta
sekd uusien asukkaiden vastaanottokykyd ja osallisuutta.
Tama yhden vuoden kestdvd alueiden vilinen hanke sai
noin 108 000 euron yhteisrahoituksen Leader Aisaparilta
ja Leader Karhuseudulta 100 %:n tuella vuodelle 2022.
Manar Ameli toimii projektipaallikkona ja Maarit Tiittanen
projektityontekijani. Hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun.

Edelld kuvattujen pddosin kotimaassa toteutettujen

hankkeiden liséksi Suomen Kylét ry:lld on ollut joitakin
kansainvilisid hankkeita, joissa Suomen Kylét ry on ollut
osapuolena tai hallinnoijana liittyen muun muassa Euroo-
pan maaseutuparlamentin valmisteluun. Kv-hankkeista
kerrottiin yhdistyksen kansainvalistd toimintaa koskevassa
kohdassa 2.6.5.

TUOMAS PERHEENTUPA
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LUKU 4. JUHLATILAISUUKSIA JA PALKITSEMISIA SEKA

ARKISEMPIA TAPAHTUMIA

4.1. VALTAKUNNALLISISTA
KYLATOIMINTAPAIVISTA TULI LOKAALI

Ensimmiiset Valtakunnalliset kylatoimintapéivét jérjes-
tettiin Kyldasian neuvottelukunnan toimesta Joensuussa
vuonna 1983 ja niiden jérjestdmista jatkettiin aina vuoteen
2005 saakka. Vuorovuosina vuosituhannen vaiheessa jdrjes-
tettiin joko mittavammat Valtakunnalliset kyldtoimintapaivit
maakunnissa tai yksipdivdinen Kyldtoiminnan tie -seminaari
Helsingissd. Naissa julkistettiin valtakunnallinen Vuoden
Kyld seka palkittiin vuodesta 1999 alkaen myos ansioituneita
kyldtoimijoita Kyldtoiminnan tienndyttdjd -tunnustuksella.
Kulloisellekin Vuoden Kylélle annettiin vuodeksi kiertopal-
kintoina kyldtoiminnan 1990-luvulla saamat kansainviliset
komeat fyysiset tunnustuspalkinnot Right Livelihood Hono-
rary Award eli “vaihtoehto-Nobel” vuonna 1992 sekd YK:n
ystavien tunnustus vuonna 1995. Jalkimmdisen saamiseen
lienee vaikuttanut Suomen YK-liiton tuolloinen péisihteeri
Hilkka Pietild. My0s puinen ns. Oltermannin sauva ojen-
nettiin vuodeksi eteenpdin Vuoden Kylille. Namé tunnus-

tuspalkinnot ovat edelleen kierrossa vuosittain. 2000-luvulla
Vuoden Kylt saivat palkinnoikseen myos Osuuspankkikes-
kuksen teettdmid ja paikallisten osuuspankkien juhlallisesti
luovuttamia pronssisia reliefeja runsaan kymmenen vuoden
ajan, kunnes timé yhteisty6o 2010-luvun alkuvuosina hiipui.
Kaikille palkituille annettiin luonnollisesti kunniakirjat.

Vuodesta 2007 alkaen ryhdyttiin palkitsemaan vuosittain
my6s Vuoden Maaseututoimija -tunnustuksella paikallistoi-
minnassa ansioitunut henkil6. Tahdn tunnustukseen ei liit-
tynyt senioriteettivaatimusta kuten Kylatoiminnan tiennayt-
tdjd -tunnustukseen, ja sen voi saada myds Leader-toimija.
Vuodesta 2012 alkaen alettiin myontdimddn Vuoden Maaseu-
tukasvo-tunnustuksia. Tdma huomionosoitus on myoénnetty
vuosittain henkil6lle, joka on tehnyt julkisuudessa merkitta-
vaa tyotd maaseudun tunnettuuden eteen. Vuoden Maaseutu-
kasvot ovat useimmiten pitaneet Lokaali-tapahtuman péijuh-
lassa juhlapuheen. Vuodesta 2021 ryhdyttiin jakamaan myos
Vuoden nuori paikallistoimija -tunnustusta. Tunnustusten
saajia l6ytyy tdmén kirjan lopussa liitteistd 2 ja 3.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



Viimeiset Valtakunnalliset kyldtoimintapiivit jarjestettiin
yhteistyOssa Satakyldt ry:n kanssa Satakunnassa Jamijarvella
vuonna 2006, juhlapuhujaksi saatiin maatalousministeri Juha
Korkeaoja. Vuodesta 2007 alkaen Valtakunnalliset kylatoi-
mintapéivit muuttivat muotoaan siten, ettd niihin kutsuttiin
mukaan selkedsti myds Leader-toimijat. Tapahtuman nimi
muutettiin samalla muotoon Lokaali, jolla haluttiin korostaa
sitd, ettd kyseessd oli aiempaa laajemmin paikallistoimijoiden
yhteinen tapahtuma ja juhla. Uudistettua Lokaali-konseptia
kokeiltiin ensimmadistd kertaa Varsinais-Suomen Kylit ry:n
kanssa Loimaalla yksipdivdisend, mutta jatkossa palattiin
Lokaali-tapahtumissakin monipdivdiseen, yleensd perjan-
taista sunnuntaihin kestdvdan tapahtumaan. Lokaali jérjes-
tetddn kiertdvélld jdrjestimisvastuulla vuorotellen kussa-
kin maakunnassa. Tapahtumaan kuuluu retkid, tyopajoja,
pédjuhla juhlapuheineen ja palkitsemisineen sekd mukavaa
yhdessdoloa.

Maaseutupolitilkan neuvosto MANE on jdrjestinyt
vuodesta 2017 alkaen suuren maaseutupoliittisen tapahtu-
man eli Maaseutuparlamentin tdhdn mennessd kahdesti,
ensin Pohjois-Savossa Leppdvirralla ja alkusyksystd 2021
Eteld-Pohjanmaalla Kurikassa. Suomen Kyldt ry on vuosina
2017 ja 2021 pidattaytynyt jdrjestiméstda Maaseutuparla-
mentin kanssa padllekkiistd Lokaali-tapahtumaa, vaan on
toiminut Maaseutuparlamentin jarjestimisessi MANEn
yhteistyobkumppanina. Maaseutuparlamenttiin on sisaltynyt
iltatilaisuus, jossa Suomen Kyldt ry on luovuttanut edelld
kuvatut palkinnot. Ndin meneteltineen myds vuonna 2024,
jolloin Maaseutuparlamentti jérjestetddn seuraavan kerran
Nurmeksessa Pohjois-Karjalassa.

Lokaali-tapahtumat vuosina 2022-2007:

2022 Lappeenranta Eteld-Karjala (samassa yhteydessa
Suomen Kylét ry:n 25-vuotisjuhla)

2021 Maaseutuparlamentti, Kurikka, Eteld-Pohjanmaa,
2020 Teams-etatapahtuma koronapandemian vuoksi
2019 Kauhava, Eteld-Pohjanmaa

2018 Savonlinna, Etelid-Savo

2017 Maaseutuparlamentti, Leppévirta, Pohjois-Savo
2016 Heinola, Piijat-Hame

2015 Raahe, Pohjois-Pohjanmaa

2014 Hankasalmi, Keski-Suomi

2013 Tammela, Kanta-Hame

2012 Joensuu, Pohjois-Karjala

2011 Raasepori, Lansi-Uusimaa

2010 Pieksamaiki, Etela-Savo

2009 Vaasa, Pohjanmaa

2008 Salla, Lappi

2007 Loimaa, Varsinais-Suomi

Vuodesta 2010 vuoteen 2015 Suomen Kyldtoiminta ry ja
Suomen Kuntaliitto yhdessd palkitsivat Kuntamarkkinoilla
my6s Vuoden kylamyonteisimmén kunnan. Tdnd aikana
tunnustuksen saivat Rovaniemi, Ilomantsi, Tammela,
Pudasjérvi ja Ii.

Suomen Kylét ry:lld on 2000-luvun alkupuolelta ldhtien
ollut oma ansiomerkkijérjestelmansé kultaisine, hopeisine
ja pronssisine kunniamerkkeineen.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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KUVA 21A

KUVAT 21A, 21B ja 21C: Valtakunnalliseksi Vuoden Kyliksi 2013 valitun Soinilansalmen viki Pohjois-Savosta riemuitsee
voitostaan. Lokaalissa myds Kyldtoiminnan tienndyttdjdt kuten pitkdaikainen kyldtoimija Pentti Nieminen Eteld-Savosta ja
Vuoden Maaseutukasvo, Maalaiskomedia-sarjoista tuttu kirjailija Heikki Luoma saivat ansaitut tunnustuksensa.
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KUVA 21B

KUVA 21C
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KUVA 22. Vuoden Kylihullu koreassa asussaan, tdssd
mannekiinina Veli-Matti Karppinen.

y

Kylahullujen kilta on vuosittain omilla kriteereillddn
nimennyt seuraavan Vuoden Kyldhullun pitkdaikaisesti
kyldtoiminnan eteen tyotd tehneestd henkilostd. Vuoden
Kyldhullun vérikds asu péddhineineen herdttdd taatusti
huomion!

4.2. VALTAKUNNALLINEN AVOIMET
KYLAT -PAIVA SAI ALKUNSA
SATAKUNNASTA

Avoimet Kylét -pdivd on vuosittain kesiakuun toisena lauan-
taina jdrjestettdvd valtakunnallinen tapahtuma. Sadat kyldt
ympéri Suomen kutsuvat ihmisid tutustumaan toimintaansa
ja jarjestavat monenlaisia tapahtumia. Avoimet Kyldt -péivan
tarkoituksena on lisatd kylatoiminnan tunnettuutta ja esitella
kylien monipuolista toimintaa. Avoimet kylat -paivana kylat
avaavat ovensa ja jarjestdvét vierailijoille omannékaistdan oh-
jelmaa. Ohjelmassa on seka perinteisia pihakirppiksié ja talkoi-
ta ettd paikallisia erikoisuuksiakin, kuten sauna- ja karaoke-
maratoneja. Avoimet Kylét -péivd kdynnistdd lomakauden ja
tarjoaa mahdollisuuden tutustua kyliin asumisen, yrittamisen
ja lomailun paikkoina.

Avoimet Kyldt -péiva on lahtoisin Satakunnasta. Ensimmaisen
kerran Satakunnassa tempaistiin kylatoiminnan ja kylaasumi-
sen merkeissa 15.6.2013 ja yhdessd Varsinais-Suomen kanssa
uudelleen 26.4.2014. Ensimmadistd valtakunnallista Avoimet
Kylit -paivad vietettiin 6.6.2015 yli 400 kylalla. Sittemmin

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



Avoimet Kyldt -pdivd on jérjestetty vuosittain. Se lienee yksi
maamme suurimmista koko Suomessa jérjestettavistd tapahtu-
mista, johon osallistuu parhaimmillaan 750 kylda ja lahes 100
000 kévijaa. Vuosi 2017 oli sikili erityislaatuinen, ettd Avoimet
Kylat -péiva kytkeytyi osaksi Suomi 100-vuotta -juhlavuoden
toimintaa valtioneuvoston myontdmalld rahoituksella. Koro-
navuosina 2020 ja 2021 tapahtuma jouduttiin jérjestimadn
péadosin digitaalisena muun muassa kylissd tuotetuilla esitte-
lyvideoilla, mika ei kuitenkaan véhentdnyt tapahtuman mie-
lenkiintoisuutta, koska samaan aikaan ilmeni poikkeuksellisen
suurta kiinnostusta maallemuuttoon.

Kylien monipuolisten tapahtumien jérjestelyisté ja ohjelmista
vastaavat kylien aktiiviset ihmiset, yhdistykset, yritykset ja
muut toimijat. Pdivén jarjestimisestd, tiedottamisesta ja mark-
kinoinnista vastaavat maakunnalliset kyldyhdistykset seka
joillakin alueilla Leader-ryhmit yhdessd Suomen Kylét ry:n
kanssa. Kesdlld 2022 tapahtumapdivdd vietettiin lauantaina
11.6.2022.

4.3. MUITA VUOTUISIA TAPAHTUMIA

4.3.1. Kylatoiminnan koulutus- ja
neuvottelupdivit

Kylatalous-hankkeessa jdrjestettiin kevadsta 2002 alkaen
yhteiset koulutuspiivit Kylatalous-hankkeen kaikille tyonte-
kijoille. Ensimmadiset varsinaiset kylatoiminnan valtakunnal-

FRISBEEGOLFRADAN
AVAJAISET LA 9.6.

KLO 12-14

Os. Hirvitie 120

KUVA 23. Avoimet Kylit -pdivin tapahtumista viestitddn
monella tavalla - myos tienvarsi-ilmoituksin.

Viiked kutsutaan kesdkuun toisena viikonloppuna sankoin
joukoin koolle noin 600 kyldcdn eri puolilla Suomea.

liset koulutus- ja neuvottelupiivit jérjestettiin syksylla 2003.
Suomen Kyldtoiminta ry on siitd ldhtien jarjestanyt kyla-
toiminnan neuvottelupdivit kaksipdivdisend tapahtumana
kahdesti vuodessa, kevit- ja syyskaudella. "Neukkareille” on
kutsuttu maakunnalliset ja seudulliset kyldasiamiehet seka
maa- ja seutukuntatasojen luottamushenkil6itd; osallistujia
on ollut tavallisesti noin 60 henkil64 eri puolilta maata. Paivat
ovat sisdltaneet muun muassa asiantuntijaluentoja kulloinkin
ajankohtaisista aiheista, keskinaistd vuorovaikutusta ja keskus -
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teluja, maakunnallisia katsauksia, ryhmatoitd ja iltaohjel-
maa musiikkiesityksineen.

Piivien kenties tirkeintd antia on eri alueilta saapuvien
kyldtoimijoiden keskindinen kohtaaminen. Useimmissa
maakunnissa tydskentelee ainoastaan yksi kyldasiamies, joten
kollegoiden tapaaminen tuo yksindiseen ty6hon vertaistukea
sekd uusia vaikutteita muista maakunnista. Paiville kutsutut
puhujat ovat pitdneet vuosien varrella monia mieleenpainu-
via esityksia, esimerkiksi tiedekirjailija Risto Isoméki ilmas-
tonmuutokseen vaikuttamisesta ja Suomen Mielenterveys-
seuran ex-toiminnanjohtaja Pirkko Lahti tyohyvinvoinnista.
Neuvottelupdivid jérjestettiin alkuvuosina eri paikkakun-
nilla, nykyisin julkisten kulkuyhteyksien helpottamiseksi ne
pidetddn yleensd Tampereella tai Helsingissd. Koronavuo-
sina 2020-2021 neuvottelupdivit jdrjestettiin poikkeuksel-
lisesti yksipdivéisind Teams-etatapahtumina. Kevaastd 2022
péivien nimi on muutettu lyhyempaan muotoon Kylapaivit.

4.3.2. Leader-parlamentit ja
-toiminnanjohtajatapaamiset

Leader-parlamentti on vuodesta 2009 toiminut Leader-ryh-
mien omana epdvirallisena vuosikokouksena, joka on avoin
kaikille Leader-ryhmien tyontekijéille ja luottamushenki-
lille. Leader-parlamentin tehtdvind on koota yhteen koko
laaja Leader-kenttd keskustelemaan ja tarvittaessa teke-
maan paitoksid kaikkia Leader-ryhmié koskevissa yhteisissa

asioissa. Leader-parlamentti paattad yhteisista isoista linjauk-
sista ja tekee tarvittaessa kannanottoja, vetoomuksia ja niin
edelleen. Parlamentin kokousten tavoitteena on muodostaa
yhteisid mielipiteitd Leader-toimintaa koskevissa, kaikille
Leader-ryhmille yhteisissd asioissa. Parlamentti valitsee
edustajia muun muassa tyoryhmiin, joihin Leader-ryhmia
on pyydetty mukaan. Edustajia voidaan valita my6s sahko-
postiddnestyksin parlamentin kokousten vililld, mikali se
aikataulusyistd on vilttdmétonta. Parlamentissa tavoitellaan
padtosten muodostamista keskustellen. Jos jossain asiassa
ei saada aikaan yhteistd kantaa keskustellen, voidaan talloin
aanestdd. Leader-jaosto kutsuu Leader-parlamentin koolle
kaksi kertaa vuodessa.

Leader-jaosto on vuodesta 2007 alkaen jdrjestdnyt
kaksi kertaa vuodessa Leader-ryhmille my6s erityisen
toiminnanjohtajatapaamisen.  Tilaisuuden tarkoituk-
sena on toimia tiedonvaihdon ja vertaistuen foorumina
sekd Leader-jaoston tyotd tukevana keskustelupaikkana.

4.3.3. Puheenjohtajatapaamiset

2020-luvulla uutena toimintamuotona on toteutettu etéyh-
teydelld maakunnallisten kylayhdistysten puheenjohtajata-
paamisia, joissa on kasitelty muun muassa maakunnallisten
kylayhdistysten luottamushenkil6hallintoon liittyvid asioita
kuten tyosuhdejuridiikkaa tyonantajan ndkokulmasta.
Suomen Kylét ry:n jarjestimat maakunnallisten kylayhdis-

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



RO
e
R

%

» TNy ‘;'%g

'

&

y
b Ve @\

y TN
WA
AT
i {)

&

2;;»

%

:\c}\

v

1R

.

:

)
Y
LA

)
Y
PN

KUVA 24. Kylitoiminnan neuvottelupdivit kokoaa kyldasiamiehet ja maakuntien luottamushenkilot yhteen kahdesti vuodessa.
Etualalla oikealta Eero Uusitalo, Tommi Siro ja Tuomas Perheentupa, taaempana mm. Henrik Hausen ja Elina Leppdnen.

tysten luottamushenkiléille tarkoitetut yhden illan tapahtu-
mat ovat osoittautuneet tarpeellisiksi, silld vapaaehtoisten
toimijoiden on hallittava luottamushenkildroolissaan myds
tyonantajana ja esimiehend toimiminen johtamissaan yhdis-
tyksissa.

4.3.4. Maakunnallisia tapahtumia

Maakunnalliset kyldayhdistykset jérjestavat maakunnallisia
kylatoimintapdivid ja -juhlia vuosittain useissa maakunnissa.
Lisaksi maakunnalliset kyldasiamiehet ovat vuodesta 2007
lahtien kokoontuneet yhteiseen vuositapaamiseensa, joka on

kesdkaudella jdrjestettavd vapaamuotoinen ja kollegiaalinen,
vuorollaan kussakin maakunnassa toteutettava vertaistapah-
tuma. Talloin kyldasiamieskollegat padsevat myos tutustumaan
kunkin jérjestdvan maakunnan kylatoimintaan. Suomen Kylat
ry:n edustajat vierailevat pyydettdessia maakunnallisissa tapah-
tumissa puhujan ominaisuudessa. Heiddt kutsutaan yleensa
mukaan maakunnallisten kyldasiamiesten vuositapaamisiin.

Suomenruotsalaisesta Landsbygdsriksdagen-tapahtumasta
kerrotaan kohdassa 8.4

TUOMAS PERHEENTUPA

Suomen Kylit ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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LUKU 5. SUOMEN KYLAT RY ON YHDYSSIDE

JASENYHTEISOJENSA VALILLA

Suomen Kylit ry:n jasenind ovat yhteisdjasenet, joita ovat
A) maakunnalliset kyldyhdistykset, B) Leader-ryhmit, C)
valtakunnalliset jarjestot, maakuntien liitot ja muut yhdis-
tykset. Henkil6jasenid keskusjérjestolld ei ole, silld ndama ovat
jasenind paikallisissa kylayhdistyksissd, Leader-ryhmissa,
kaupunginosayhdistyksissd ja muissa jasenjarjestoissa.

Keskusjdrjeston yhteisdjasenten médrd on alkuvuosien
jarjestdytymistd seuranneen hetkellisen jasenkadon jélkeen
vahitellen noussut ja ajan myotd vakiintunut nykytasolleen
noin 120 jasenyhteison tasolle. Merkittdvd hyppays jdsen-
madrassd tapahtui, kun kaikki Leader-ryhmait vuosina 2006-
2007 liittyivit Suomen Kyldt ry:n jdseniksi. Jasenmaksut
eri jasenyyskategorioissa ovat pysyneet pitkddn maltillisella
tasolla, joten ne eivit muodosta kovin suurta osaa keskusjar-
jeston kokonaisrahoituksesta, vaikka niilld on oma merkityk-
sensd yhdistyksen yksityisen rahoituksen hankinnassa.

Paikallisten kylayhdistysten rekisterdityminen on edennyt
runsaan neljinnesvuosisadan aikana melkoisella vauhdilla.

Vield vuonna 1995 maassamme oli vain noin 450 rekiste-
roitynyttd kylayhdistystd, josta médira on 2020-luvulla nous-
sut runsaaseen 3400 rekisterdityneeseen kylayhdistykseen.
Samanaikaisesti ei-rekisteroityneiden kylatoimikuntien maara
on pudonnut roimasti ollen vuoden 2021 tietojen mukaan
endd 663 ei-rekisteroitynyttd kylatoimikunta. Kylatoiminnan
alkuvuosina kyldtoimikunnat olivat tyypillisid kylien asukkai-
den yhteisty6elimid.

Nopea paikallisten kylayhdistysten rekisterditymistahti on
johtunut padosin kolmesta syystd: Ensinndkin mahdollisuus
saada kyldn kehittdmiseen Leader-rahoitusta on edellyt-
tanyt oikeustoimikelpoisuutta eli yhdistysmuotoa. Toinen
keskeinen ajuri ovat olleet kuntaliitokset, jotka ovat lisdnneet
tarvetta kylien yhtendiselle ddnelle sekd tehokkaammalle
vaikuttamiselle pédattdjien suuntaan. Kolmas tekija on ollut
kylien asukkaiden yleinen aktivoituminen, mitd on merkitta-
vasti edesauttanut kyldasiamiesten tekema pitkdaikainen tyo
paikallistasolla.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



5.1. MAAKUNNALLISET
KYLAYHDISTYKSET OVAT
PAIKALLISTEN KYLAYHDISTYSTEN
YHTEISTYOORGANISAATIOITA

Maakunnalliset kyldyhdistykset, joita aiemmin kutsuttiin
kylien maakunnallisiksi yhteenliittymiksi, saatiin perustet-
tua jokaiseen maamme maakuntaan péadosin 1990-luvun
loppupuolella; viimeiset aloittivat toimintansa vuonna
2000. Maakunnalliset kyldyhdistykset ovat kunkin maakun-
nan kylien yhteistydorganisaatioita ja eduntekijéitd. Niiden
palveluksessa on kylien toimintaa ja kehittdmistd aktivoiva
koko- tai osa-aikainen kyldasiamies. Maakuntiin jaettu
kylatoiminnan valtionapu ei ole toistaiseksi mahdollista-
nut kyldasiamiesten kokoaikaista palkkausta. Siksi monella
maakunnallisella kyldyhdistykselld on my6s omaa hanke-
toimintaa, joka osaltaan tukee kyldasiamiesten tédysiaikaista
tyoskentelyd ja osassa maakuntia mahdollistaa jopa useam-
man tyontekijan tyoskentelyn.

Suurin osa maakunnallisista kyldasiamiehisti aloitti tyonsa
alun perin Kylitalous-hankkeen rahoituksella vuonna 2002.
Kyldtoiminnan valtionapu tuli merkittédvasti rahoittamaan
maakunnallisten kyldasiamiesten palkanmaksua vasta
2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen jalkipuoliskolla.
Sittemmin  useimmat Kyldtalous-hankkeen aikaiset
kyldasiamiehet ovat jo vaihtuneet, osa muutamaankin
kertaan, ja tilalle on tullut nuorempia tyon jatkajia. Erdit
maakunnalliset kyldasiamiehet ovat jo jadneet eldkkeellekin

ndistd tehtdvistd: Eteld-Pohjanmaan Juha Pohjonen,
Pohjois-Karjalan Tuomo Eronen ja Uudenmaan Pirkko
Kaskinen. Vuonna 2022 maakunnallisina kyldasiamiehina
toimii edelleen joitakin jo 2000-luvun alkupuolelta tyossa
olleita kyldasiamiehid: Kainuun Veli-Matti Karppinen,
Varsinais-Suomen Tauno Linkoranta ja Kanta-Hameen
Elina Leppédnen. Maassamme on myds joitakin seudullisia
ja  kunnallisia kyldasiamiehid, jotka tyoskentelevit
padasiassa Leader-rahoituksella. Kyldasiamiehen tyosta on
parinkymmenen vuoden kuluessa kehkeytynyt oma, varsin
erityislaatuinen ammattinsa.

Kolmella alueella eli Itd-Uudellamaalla, Paijat-Hameessa
ja ruotsinkieliselld Pohjanmaalla on eri syista siirrytty orga-
nisaatiomalliin, jossa maakunnallinen kylitoiminta on
hallinnollisesti yhdistetty alueella toimivaan Leader-ryh-
madn. Itsendisesti toimivia maakunnallisia kyldyhdistyksia
vuonna 2022 ovat seuraavat 16 yhdistysta:

Lappilaiset Kyldt ry, Pohjois-Pohjanmaan Kylit ry, Kainuun
Nuotta ry, Keski-Pohjanmaan Kylit ry, Eteldpohjalaiset
Kylit ry, Keski-Suomen Kyldt ry, Pohjois-Karjalan Kylit ry,
Eteld-Karjalan Kylit ry, Pohjois-Savon Kylit ry, Jarviseudun
Kylit ry (Eteld-Savo), Kymenlaakson Kylit ry, Pirkan Kyldit
ry, Himeen Kylit ry, Satakyldt ry, Varsinais-Suomen Kylit ry
ja Uudenmaan Kyldt ry. Kullakin maakunnallisella kylayh-
distyksellda on vuosikokouksessa valittu hallitus, joka johtaa
ja ohjaa toimintaa kyldasiamiehen / toiminnanjohtajan
tukena ja tyonantajana. Useat maakunnalliset kylaasiamie-
het kéyttavit nykyisin myds toiminnanjohtajanimiketta.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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5.2. LEADER-RYHMAT

OVAT MAASEUDUN
KEHITTAMISYHDISTYKSIA JA
HANKERAHOITTAJIA

Manner-Suomen kaikki 54 Leader-ryhmadd ovat olleet
Suomen Kyldt ry:n jdsenid vuodesta 2007 asti. Tdéma on osal-
taan vaikuttanut siihen, ettd kyldtoimijoiden ja Leader-toi-
mijoiden yhteistyosuhteet ovat jatkuvasti parantuneet ja
syventyneet. 2020-luvulle tultaessa jaseneksi liittyi myos
Ahvenanmaan ryhmi Lokalkraft Leader Aland.

Leader on yhteisoléhtdinen paikallisen kehittdmisen
toimintapa, jonka tarkoituksena on kehittdd maaseutua
kokonaisvaltaisesti. Leader-toiminta aloitettiin Euroopan
Unionissa vuonna 1991 ja Suomessa vuonna 1997 Suomen
EU:n jaseneksi liittymisen jilkeen. Alkuvaiheessa kaikkien
alueiden toimintaryhmit eivét heti padsseet Leader-rahoi-
tuksen piiriin. Osa ryhmistd aloitti kansallisella POMO-ra-
hoituksella pddsten myohemmin Leader-rahoituksen
piiriin.

Suomen Kylidt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



KUVAT 25A ja 25B. Maakunnalliset kyldasiamiehet
koolla vuosina 2010 ja 2014. Vuosittaiset kyldasiamies-
ten tapaamiset ovat tdrked vertaisfoorumi kyldasia-
miesten erityislaatuisessa tydssd.

Leader-ryhmédt  ovat  rekisterdityjd ~ maaseudun
kehittimisyhdistyksid, joiden tehtivind on kehittdd oman
aluee nsa maaseutua kehittdmisstrategiansa mukaisesti
valtion, kuntien ja Euroopan unionin myontdmilld
resursseilla ja alhaalta ylos -periaatteella. Leader-ryhman
jasenidvoivatollahenkil6t,yhdistykset, yhtiot,kunnatjamuut
oikeuskelpoiset yhteis6t. Ryhmien médrdssd ja aluejaossa
on tapahtunut 25 vuoden aikana jonkin verran muutoksia.
Kunkin Leader-ryhmidn hallituksen kokoonpanossa
noudatetaan ns. kolmikantaa ja yhdistysten hallituksissa
on toimialueen kaikista kunnista olevia edustajia. Hallitus
tekee keskeiset pédatokset muun muassa hankkeiden

rahoittamisesta. Leader-ryhmilld on toiminnanjohtaja
ja muita tyontekijoitd, esimerkiksi hankeneuvojia tai
paikalliskehittdjid. Yhdistyksen toimialueena ovat yleensi
naapurikunnat saman seutukunnan ja maakunnan
alueella. Leader-ryhmat kehittdvdat maaseutua aktivoimalla
ja neuvomalla paikallisia toimijoita sekd rahoittamalla
hankkeita  strategiaperusteisesti ~ ja  hallinnoiden
ohjelmakauden mittaista rahoituskehystaan.

Suomen Kyldt ry:n jasenid ovat seuraavat Manner-Suomen
Leader-ryhmit: Leader SILMU, Leader Pomoviist, Leader
Ykkéosakseli, Leader I samma bdt — Samassa veneessd, Leader
Varsin hyvd, Leader Jokivarsikumppanit, Leader Ravakka,
Leader Pyhdjirviseutu, Leader Karhuseutu, Leader
Pohjois-Satakunta, Leader-EMO, Leader LounaPlussa,
Leader Linnaseutu, Leader Etpihd, Pdijinne-Leader, Leader
Pirkan Helmi, Leader Kantri, Leader Joutsenten reitti, Leader
PoKo, Leader Pohjois-Kymen Kasvu, Leader Sepra, Leader
Linsi-Saimaa, Eteld-Karjalan Kirki-Leader, Leader Veej’ja-
kaja, Rajupusu Leader, Leader Pidllysmies, Leader Mansikka,
Leader Kalakukko, Leader Yld-Savon Veturi, Leader
Keski-Karjalan Jetina, Joensuun seudun Leader, Vaara-Kar-
jalan Leader, Leader Vesuri-ryhmd, Leader Maaseutukehi-
tys, Leader JyvdsRiihi, Leader Viisari, Leader Kuudestaan,
Leader Liiveri, Leader Suupohja, Leader Aisapari,Leader
Aktion Osterbotten, Leader Yhyres, Leader Pirityiset, Ries-
ka-Leader, Keskipiste-Leader, Leader Nouseva Rannikko-
seutu, Oulun Seudun Leader, Koillismaan Leader, Oulujdrvi
Leader, Eldvi Kainuu Leader, Perdpohjolan Leader, Leader
Outokaira Tuottamhan, Leader Tunturi-Lappi ja Leader
Pohjoisin Lappi.

Suomen Kylit ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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KUVA 26. Leader-ryhmien toimin-
nanjohtajat koolla vuonna 2018.
Ryhmid on maassamme 54.
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5.3. VALTAKUNNALLISET JARJESTOT,
MAAKUNTIEN LIITOT JA MUUT
YHDISTYKSET

Suomen Kyldtoiminta ry:n perustajajdsenid olivat useat
merKkittdvat valtakunnalliset jdrjestot, joista monet olivat
mukana jo Kyldasiain neuvottelukunnassa. Maaseutu-
jarjestoistd jasenid ovat muun muassa MTK, ProAgria
ja Suomen 4H-liitto ry. Myohemmin jdseneksi tuli myos
Maaseudun Sivistysliitto MSL, joka toimii koko jérjeston
opintokeskuksena. Muita pitkdan jdsenina olleita valtakun-
nallisia jarjest6ja ovat Suomen Kuntaliitto, Suomen Koti-
seutuliitto, Eldkeliitto, Kési- ja taideteollisuusliitto Taito ry,
Suomen Nuorisoseurat ja Svenska Folkskolans Vanner. Eri
hankkeiden ja paikallistoimintaan liittyvien yhteistyoku-
vioiden mydté jaseniksi ovat matkan varrella tulleet myds
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto SPEK, Vanhustyon
keskusliitto, Férbundsarenan ja Svenska Lantbruksséllska-
pens Forbund SLE. Muutama valtakunnallinen jdsenjérjesto
on aikojen saatossa eronnutkin jasenyydestd, muun muassa
Suomen Taksiliitto, Opintokeskus Sivis ja Kansalaisopis-
tojen liitto, joista jalkimmadiset toimivat aiemmin hieman
toisen nimisind. Myo6s maakuntien liitot ovat 2010-luvulla
laajemmin aktivoituneet liittymaan Suomen Kylét ry:n jdse-
niksi; niistd jisenid on vuonna 2022 jo kahdeksan. Maakun-
tien liitot lasketaan yhdistyksen sddnnoissdi mukaan
valtakunnallisten jérjestdjen danestyskiintioon vuosikoko-
uspaatoksia tehtdessa.

Helsingin kaupunginosayhdistykset ry eli Helka on jo
useiden vuosien ajan edustanut jdsenistossd kaupungi-
nosandkokulmaa laajentaen hallitusjasenyydenkin kautta
paikalliskehittdmisen ulottuvuutta kaupunkeihin ja kortte-
litoimintaan.

Suurin osa paikallisista kylayhdistyksistd on nykyadn
maakunnallisten kyldyhdistysten jasenid. Aiemmin osalla
paikallisista kylayhdistyksistd oli suora jasenyys keskusjar-
jestoon, ja edelleen vajaa 30 paikallista kyla- ja asukasyh-
distystd on Suomen Kylét ry:n jdsenid. Suoran jasenyyden
sijasta keskusjdrjesto suosittelee jasenyyttd maakunnallisten
kylayhdistysten vilitykselld.*

Yhdistys on tarjonnut jisenyhteiséilleen jo 2000-luvun
puolivilistd lahtien maksutonta juridista puhelinneuvontaa
muun muassa tyosuhdeasioissa sekd verotus- ja yhdistys-
juridiikkaan liittyvissa kysymyksissd enintddn tunnin ajan
oikeustapausta kohden. Taman ostopalvelun tuottaa turku-
lainen Lakiasianajotoimisto Siro / varatuomari Tommi Siro.

Jasenyhteisdja Suomen Kyldt ry:1la on vuonna 2022 kaik-
kiaan 122.

TUOMAS PERHEENTUPA

*Suomen Kylit ry:n jdseniston rakenne LIITE 4
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LUKU 6. SUOMEN KYLAT RY:N LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

SEKA TOIMIHENKILOT

6.1. HALLITUKSEN KOKOUKSET JA
VUOSIKOKOUKSET

Suomen Kyldt ry:n hallituksen kokoonpano on alusta
lahtien kisittdnyt puheenjohtajan ja kymmenen hallituksen
jasentd sekd ndiden henkilokohtaiset varajasenet. Puheen-
johtajia on vuodesta 1997 vuoteen 2022 mennessd ollut
kolme: Eero Uusitalo 1997-2015, Petri Rinne 2016-2021
ja Jari Koskinen vuodesta 2022 alkaen. Varapuheenjohta-
jia, jotka hallitus nimeda keskuudestaan vuodeksi kerral-
laan, on kaksi: ensimmdinen varapuheenjohtaja ja toinen
varapuheenjohtaja, jotka puheenjohtajan kanssa yhdessa
muodostavat puheenjohtajiston.

Alkuvuosina Suomen Kyldtoiminta ry:n hallituksen
kokoukset olivat usein pitkékestoisia, koska my0s varaja-
senet kutsuttiin paikalle ja kaikilla hallituksen kokouksessa
olleilla 21 jéasenelld oli myds puheoikeus. Pisimmilldan
kokoukset kestivit jopa kahdeksan tuntia: asioita, sanotta-
vaa, keskusteltavaa ja mielipiteiti oli laajalla vdelld runsaasti.

Hallituksen fyysisten kokousten aiheuttamat matkakulut
olivat hallituksen suurehkon kokoonpanon johdosta yhdis-
tyksen talousresursseihin ndhden melkoiset. 2000-luvun
alkupuolella paadyttiin siihen, ettd kokouksiin osallistuvat
paikan padlld vain varsinaiset hallituksen jasenet; varaja-
sen osallistuu ainoastaan silloin, kun varsinainen jiasen on
estynyt. Tamd muutos miltei puolitti kokousten matkakulut
lyhentden samalla kokousten kestoa.

Kaikki Leader-ryhmit liittyivit Eero Uusitalon voimalli-
sen suostuttelutyén tuloksena Suomen Kyldtoiminta ry:n
jaseniksi vuosina 2006-2007. Suomen Kyldt ry:n sdant6ja
muutettiin niin, ettd hallituksen jdsenistd ja varajasenista
kolme on kyldtoiminnan, kolme Leader-ryhmien ja kolme
valtakunnallisten jdsenjdrjestojen edustajia. Jailkimmaiseen
luetaan mukaan maakuntien liittojen edustus. Ruotsin-
kielisten edustajia on yksi varsinainen ja yksi varajdsen.
Yhdistyksen sddnnéissé oli rajoitus, ettd kukin em. jasen-
yhteisOpiireistd saa yhdistyksen vuosikokouksessa esittda
hallituksen jdseneksi ja varajaseneksi vain omaan jdsen-
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yhteisopiiriinsd lukeutuvia ehdokkaita. Mikali paddyttiin
danestyksiin, hallituksen jdsenet ja varajdsenet valittiin
kuitenkin kaikkien vuosikokousedustajien ddnilla.

Suomen Kyldt ry:n vuosikokous ovat jasenistoddn edusta-
van yhdistyksen ylin paattava elin. Vuosikokouksia jarjes-
tetddn sddntdjen mukaan kahdesti vuodessa. Kevitkoko-
uksessa hyviksytdan edellisen vuoden toimintakertomus
ja tilinpadtos, syyskokouksessa hyvaksytddn seuraavan
vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio sekéd valitaan
kulloinkin erovuoroisten hallituksen jasenten ja varajasen-
ten tilalle uudet. Puheenjohtaja ja hallituksen jésenet vara-
edustajineen valitaan kerrallaan kahden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi. Petri Rinteen puheenjohtajakaudella perak-
kdisten kaksivuotiskausien enimmdismaéraksi rajattiin
kolme kautta eli yhteensa kuusi vuotta.

2000-luvulla ja 2010-luvun alkupuolellakin syyskoko-
usten henkil6valinnat muodostivat usein pienimuotoisen
jannitysnaytelman. Vuosikokousedustajat olivat danestysten
vuoksi sankoin joukoin paikalla tai vdhintddnkin valtakir-
joilla edustettuina. Ainestyksiin jouduttiin useimmiten
kyldtoiminnan edustajista; kyldpuolella halukkuutta halli-
tusjdsenyyteen oli enemmén kuin paikkoja oli tarjolla.
Leader-ryhmit paatyivdat jo varsin aikaisessa vaiheessa
neuvottelemaan etukiteen, ketké asetetaan Leader-puolelta
ehdokkaiksi. Kyldtoimijat omaksuivat 2020-luvun lopulla
saman kdytdnnon. Valtakunnallisten jasenjérjestdjen edus-
tajat on yleensd valittu ilman suurempaa kilpailua kuten
my0s ruotsinkielisen toiminnan edustus. Valtakunnallisia

jarjestojd, joilla on eri aikoina ollut edustus tai varaedustus
yhdistyksen hallituksessa, ovat olleet muun muassa MTK,
MSL, Suomen Kuntaliitto, Eldkeliitto, Helsingin kaupungi-
nosayhdistysten liitto Helka, ProAgria, SLE, Svenska Studi-
ecentralen, Suomen 4H-liitto ja Kirkkopalvelut. Vuodesta
2015 alkaen my6s maakuntien liitoilla on ollut toistaiseksi
jatkunut edustus tdssd kiintiossd. Suomen Kylat ry:n halli-
tuksen kokouksiin ovat voineet osallistua myds ns. kutsutut
asiantuntijat, joita ovat olleet Suomen Kylét ry:n eri jaosto-
jen puheenjohtajat ja usein myos MANEn péasihteeri.

Suomen Kyldt ry:n / Suomen Kyldtoiminta ry:n hallitus-
tyoskentelysséd on neljannesvuosisadan aikana ollut mukana
suuri maard taitavia ja kokeneita luottamushenkil6ita seka
jarjeston sisdltd ettd eri yhteistyotahoja edustavista jasen-
yhteisoistd. Useimmiten hallituksen jdsenet ovat olleet
Suomen Kyldt ry:n jasenjirjestoissa tyoskentelevid toimi-
henkil6ita.

6.2. JAOSTOT VALMISTELEVAT ASIOITA
HALLITUKSEN KASITTELYYN

Jaostoja on nykyéddn viisi. Ne toimivat Suomen Kyldt ry:n
hallituksen alaisuudessa valmistelevina elimind. Kyldjaosto
aloitti toimintansa 2000-luvun alkupuolella, samoin
toimintaryhmaéjaosto eli nykyinen Leader-jaosto. Kyldjaoston
puheenjohtajana toimii nykyisin Jani Hanhijérvi, edeltéjia ovat
olleet muun muassa Tauno Linkoranta, Matti Makela ja Silja
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Saveljeff. Leader-jaoston puheenjohtajina ovat toimineet
muun muassa Riitta Bagge, Mervi Niemi-Huhdanpas,
Eliisa Vesisenaho, Kirsti Oulasmaa ja Kari Kylkilahti.
Kansainvilisen toiminnan lisddntyessd perustettiin myos
kansainvilisten asioiden jaosto, jossa puheenjohtajina ovat
toimineet muun muassa Eero Uusitalo ja Petri Rinne.

Neljanneksi jaostoksi perustettiin vuonna 2018 kortte-
lijaosto, jonka tarkoituksena on muun muassa yhdistda
kaupunginosa- ja korttelitoimijoita paikallisen kehittdmi-
sen kokonaisuuteen. Korttelijaoston puheenjohtajana on
toiminut jaoston perustamisesta ldhtien Pasi Méienpai,
joka kertoi jaoston alkuvaiheen toiminnasta kohdassa 2.6.4.
Jaostossa on edustajia myds neljannen sektorin kaupunki-
kehittéjista.

Vuonna 2021 tyonsé kdynnisti Suomen Kylat ry:n viiden-
tend jaostona nuorten tulevaisuusjaosto, jonka puheenjoh-
tajana toimii Karoliina Ahtiainen.

Jaostojen tekeméd monipuolinen ja perusteellinen valmis-
telutyd on osoittautunut arvokkaaksi voimavaraksi kunkin
edelld mainitun aihealueen kehittimistyossa. Jaostotyo on
myos lisannyt alueellisten toimijoiden osallisuutta Suomen
Kylét ry:n toimintaan, silld jaostot toimivat tirkeind keskus-
telufoorumeina. Jaostojen kulloinenkin toimikausi on
yleensé kolme vuotta.

TUOMAS PERHEENTUPA

6.3. SUOMEN KYLAT RY:N
JOHTOHAHMOJA VUOSINA 1997-2022

6.3.1. Puheenjohtajia

Eero Uusitalo 1997-2015, voimakastahtoi-
nen uudisraivaaja

Karismaattinen ja nikemyksellinen maaseudun kehittdja,
“maaseutupolitiikan isd”, tohtoriksi viitellyt maaseutuneu-
vos Eero Uusitalo aloitti puheenjohtajana jo Kyldasian neu-
vottelukunnassa (KAN) 1990-luvun puolivilissd. Héanen
madrdtietoisella otteellaan Kyldasiain neuvottelukunta jar-
jestdytyi osin kovan vastustuksenkin jalkeen yhdistykseksi,
jonka puheenjohtajana Eero Uusitalo toimi aina vuoden
2015 joulukuuhun, jolloin hén poistui keskuudestamme
akillisen sairauskohtauksen saaneena 5.12.2015, juuri en-
nen pitkdn puheenjohtajakautensa paattymista. Ei liene tdy-
sin vairin todeta, ettd Suomen Kylét ry on alun perin vah-
vasti Eero Uusitalon luomus, silld ilman hdnen panostaan
jarjestostd ei todenndkaisesti olisi kasvanut nykymuotoista
kokonaisuutta, jossa myds Leader-ryhmit ovat kattavasti
mukana.

Eero Uusiotalolle oli tunnusomaista, ettd hdn vaati paljon
paitsi itseltddn, mutta lahimmiltd ty6tovereiltaan. Konk-
reettisesti koetuksi tuli Eeron lause: ”Jos on tyotd, niin

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



onhan yo6ta!”. Eeron johtamistapaan kuului varsinkin isom-
missa joukoissa voimakas esiintyminen ja tietty kovasa-
naisuus, jolla hidn patisteli joukkojaan ponnistelemaan yha
kiihkedammin tuloksien aikaansaamiseksi. Poliitikoille ja
byrokraattiselle virkakoneistolle han antoi puheissaan usein
huutia. Tdmé saattoi loukata osaa kuulijoista, varsinkin
herkempid ihmisid, jos ndma eivit ennalta tunteneet Eeron
tapaa ilmaista asioita, tai kokivat jo muutoinkin tydskente-
levinsa adrirajoillaan. Eero ei yleensd ollut pitkddn tyyty-
vdinen sithen, mitd oli jo saavutettu, vaan ajoi joukkojaan
vimmaisesti eteenpéin. Toisaalta Eeron luonteessa oli myds
herkkyyttd ja inhimillisyyttd, joka ilmeni ldhinnéd kahden-
keskisissd keskusteluissa hénen kanssaan. Herkkyyttad
osoitti myos se, ettd Eero itse saattoi loukkaantua melko
pienestikin kahdenkeskisestd sanomisesta, mikali hdn koki
sen kohdistuvan jollain tavoin hdneen itsensd. Piirre oli
mielenkiintoinen, kun hin toisinaan rusikoi muita ihmisia
melko rajuin sanankéintein, vililld ehka aiheestakin.

“Eero oli pitinyt jilleen yhden kovasanaisen puheenvuoron
valtakunnallisilla kylitoiminnan neuvottelupdivilld, muistaak-
seni vuonna 2011. Huomasin, etti osa kuulijoista loukkaantui
kollektiivisesti annetuista moitteista. Palatessamme kotimat-
kalle autollani yritin varovaisesti vihjaista hénelle, ettd voisi olla
hyvi toisinaan antaa kylétoimijoille myds kiitosta ja tunnustusta
tehdystd tyostd, ja ettd tiamd voisi olla rakentava tapa motivoida
ihmisid tyoskentelemddn kovemmin. Eero loukkaantui silmin
néhden ja ilmoitti, ettd jollei hinen tyylinsd kelpaa, hdn jittid
saman tien eronpyyntonsd puheenjohtajan tehtivdstd. Jouduin

KUVA 27. Eero Uusitalo pitimdssd tiukkasdvyisti puhetta
vuonna 2012, kuuntelijoina mm. Peter Backa ja Ritva Pihlaja.

kiireestivakuuttelemaan, etten ollut tarkoittanut sellaista. Tunnin
verran matkustimme syvin hiljaisuuden vallitessa, sitten hdn
tyyntyi ja perui erouhkauksensa. Loppumatkan juttelimme taas
normaalisti ennen kuin saavuimme hinen kotiinsa Pernioon.”
- Tuomas Perheentupa

Eero tyoskenteli monissa samanaikaisissa maaseutupo-
liittisissa tehtdvissddan maata ahkerasti kiertden ja usein
jaksamisensa rajoilla yomyo6haén asti, kirjoittaen ja lukien,
nukkuen 6isin vain muutamia tunteja. Tamé nakyi monilla
yhteisilld matkoillamme, jolloin hin péivdsaikaan kokouk-
sia tai neuvotteluja vedettyddn torkkui paluumatkalla
autossa ison osan ajasta. Eerolle erityisen rakas paikka,
jossa hin mieluusti teki t6itd, oli hanen maaseutukotinsa
Mikirinne, entinen muonamiehen talo sukutilansa mailla
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KUVA 28. Eero Uusitalo juhlatilaisuudessa etupenkissd ku-
ten puheenjohtajalle kuuluu. Vierelld vaimo Maisa Uusitalo,
joka perheen arkipdivin asioista huolehtimalla mahdollisti
Eeron tdydellisen keskittymisen maaseutupolitiikkaan.

Pernién Ylikulmalla. Unohtaa ei sovi hdanen nyttemmin
edesmennyttd vaimoaan Maisa Uusitaloa, jolla oli epéasuo-
rasti suuri merkitys siihen, ettd Eero kykeni pitimaédn ylla
tiivistd tyotahtiaan. Vaimo hoiti perheen kaytinnoén asiat
talon laajennusta myo6ten, mikd mahdollisti Eeron taydelli-
sen keskittymisen maaseutupolitiikkaan. Eero kutsui itseddn
huumorimielessdé “perhepinnariksi”; titteli lienee tullut
vaimolta. Sittemmin Eero sai toisen, varmasti mieluisam-
man tittelin, kun arvonimilautakunta Suomen Kyldtoiminta
ry:n valmisteleman hakemuksen perusteella myonsi hinelle
professorin arvonimen ansioistaan paikallisessa kehittdmi-

sessd ja maaseutupolitiikassa. Tatd arvonimed Eero Uusitalo
kaytti loppueldménsa ajan.

Meille monille hdanen kanssaan ty6td tehneille on jaanyt
omat henkilokohtaiset muistikuvamme poikkeuksellisen
varikkddstd ja vaikuttavasta persoonasta, joka virkamie-
hend toimiessaankin ymmirsi syvillisesti kansalaislahtoi-
sen toiminnan tiarkedn merkityksen maaseudun kehitta-
misessd. Eero Uusitalon pitkén ja osin ehka ristiriitaisiakin
tuntemuksia herittdneen puheenjohtajakauden muistiku-
via ristivalotetaan muidenkin aikalaisten toimesta luvussa
7. Alla ensin Asko Peltolan kuvaus Eeron puheenjohtaja-
kauden paittineestd vuodesta 2015.

TUOMAS PERHEENTUPA

"Vuosi 2015 oli Eero Uusitalon viimeinen vuosi puheenjoh-
tajana. Jo sen kdynnistyessd alettiin pohjustaa uuden vetdjéin
valintaa vdistyvin puheenjohtajan paikalle. Eeron kuollessa
dkillisesti pitkin kautensa loppumetreilld uuden vastuuhen-
kilon nimi oli jo tiedossa. Valinta tehtiin syyskokouksessa
2015 kolmen ehdokkaan kesken. Petri Rinteen ohella Suomen
Kylit ry:n puheenjohtajuuteen ehdolle lupautuivat Veli-Matti
Karppinen ja Peter Backa.

Eero Uusitalo ilmoitti maaliskuun 2015 hallituksen kokouk-
sessa toimineensa Kyldasian neuvottelukunnan/Suomen
Kylitoiminta ry:n puheenjohtajana vuodesta 1995 lihtien ja
jddvansa kuluvan vuoden jilkeen pois tdstd vetotehtdvista.
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Tama ilmoitus toimi keskustelunavauksena seuraajan valin-
nan pohdinnalle. Kyse oli valtakunnallisen jérjeston puheen-
johtajuudesta, mikd edellyttid valittavalta henkiloltid koke-
musta ja omistautumista vastuulliseen pestiin.

Eeron viimeisend vuonna tehtiin joitakin jérjeston toimin-
taan liittyvid linjauksia. Maaseutu Plus -lehden tilaajien
mddrd oli laskenut, mikd edellytti pddtosten tekemistd julkai-
sun tulevaisuudesta. Suositukset lehden tilaamisesta eivit
riittineet elvyttimddn henkitoreissaan olevaa julkaisua, ja
syksylld jouduttiin tekemddn Eerolle raskas pdcdtos Maaseutu
Plus -lehden julkaisun lopettamisesta vuoden 2015 pdiit-
tyessd.

Eeron yhtend ydinpyrkimyksend oli vahvistaa Suomen
Kylitoiminta ry:n roolia valtiovallan silmissd. Maaseutu-
polititkan vetovastuu oli tuolloin siirretty (viliaikaisesti)
tyo- ja elinkeinoministeriolle (TEM), ja Eero halusi kdynnis-
tid TEM:n ja Suomen Kylidtoiminta ry:n vililld neuvottelut
puitesopimuksesta. Siind mddriteltdisiin ne yhteiskunnalliset
kehittdmistehtdvit, joista kyldtoiminta ottaisi vastuuta.
Lisiksi jokaiseen maakuntaan tulisi saada pddtoiminen
kyldasiamies. Nimd linjaukset liittyivit liheisesti kylitoi-
minnan valtionapuun, joka on ollut yhdistyksen hallituksen
murheena enemmdn ja vihemmdn koko sen toiminta-ajan -
niin Eeron kuin myohemmin Petrinkin puheenjohtajuuskau-
della. Jatkuvaan valtionaputaisteluun tympddntyneend Eero
jopa ehdotti Suomen Kylditoiminta ry:n jdttdytymisestd pois
Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmdn (YTR) toiminnasta.
Samalla lopetettaisiin YTR:n edustajan kutsuminen Suomen

Kylitoiminta ry:n hallituksen kokouksiin. Ndin radikaaleihin
toimiin ei kuitenkaan ajauduttu. Valtionavun turvaaminen
ja kasvattaminen, “valtionapuhelvettindkin” kuvattu teema,
pysyi kuitenkin hallituksen kestopuheenaiheena.

Vuoden 2015 aikana Suomen Kylitoiminta ry jdirjesti
maakunnallisten  kyldyhdistysten  ja  Leader-ryhmien
kanssa Paikallisen kehittimisen valtakunnallisen ohjelman
toteuttamista koskevan neuvottelukierroksen, jossa Eeron
ohella oli mukana jirjeston toimihenkiléitd. Erillinen
tyoryhmd pohti Suomen Kylditoiminta ry:n varainhankintaa
omarahoituksen kasvattamisen avulla, siis henkiloperustais-
ten jasenmaksujen kautta. Myos sitd koskevien sddntomuu-
tosten tekeminen kdynnistettiin syyskokousta varten. Loppu-
vuonna jirjestetty lausuntokierros kuitenkin paljasti, ettd
kyli- ja Leader-toiminnan kentilld tillaiseen jisenmaksuun
suhtauduttiin varsin pensedsti.

Vuoden 2015 hallituksen viimeinen kokous pidettiin joulu-
kuussa varapuheenjohtaja Juha Vanhapaaston johdolla suru-
mielisissd tunnelmissa pitkdaikaisen puheenjohtajan yllitti-
vin kuoleman sdvyttimdnd. Seuraajaksi valittu Petri Rinne
esittdytyikokouksessa. Hinelld oliisotoimintakenttdedessddn:
maaseutupolitiikan, kylien kehittdmisen ja Leader-toiminnan
sarkaa pitkddn syvikyntdnyt vaikuttaja oli poissa. Vetovas-
tuun haasteet tulisivat vihitellen selvidmdcdn, vaikka tilanne
silld hetkelld sumealta vaikuttikin. Pitkdaikaiset toimihenkilot
Risto Matti Niemi ja Tuomas Perheentupa kuitenkin pystyi-
vit toimimaan tirkednd tukena uudelle vastuunkantajalle.”
-Asko Peltola, Suomen Kylit ry:n hallituksen jdsen 2015-2021

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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Petri Rinne 2016-2021, sovitteleva ja taitava
verkostoituja

Eero Uusitalon jilkeen edellisen puheenjohtajan isoihin
saappaisiin uskaltautunut Leader Joutsenten Reitin toimin-
nanjohtaja Petri Rinne opittiin kuuden vuoden puheenjohta-
ja-aikanaan tuntemaan diplomaattisena ja paikallistoimin-
nan kenttdd kuuntelevana, muille tilaa antavana, alaisiinsa
luottavana, sovittelevana henkiléna. Han oli puheenjohtajan
roolissaan viitselids kentdn kiertdjé ja taitava yhteistyosuh-
teiden rakentaja, kansainvalisesti suuntautunut ja hyva tasa-
painoilemaan kentédn erilaisten nakemysten vililld. Koska
Rinteen varsinainen tyd on Leader Joutsenten Reitti ry:n
toiminnanjohtajan tehtévi, oli usein tyypillistd, ettd hanelta
tuli vield iltamyohdan viesteja Suomen Kylat ry:n tyonte-
kijoille. Rinne - kuten edeltdjansdkin - teki puheenjohta-
jana pitkid tyopdivid. Rinteen aikana tehtiin muun muassa
yhdistyksen nimen ja visuaalisen ilmeen muutos, toteutet-
tiin koko jdrjestod koskeva laatutyGprosessi, tehostettiin
merkittavasti sahkoistd viestintdd, luotiin uusia yhteistyo-
suhteita, syvennettiin olemassa olevia suhteita, vahvistettiin
kansainvilistd yhteistyota aina Kiinaa ja Afrikkaa mydten,
perustettiin MTK:n ja ProAgria Keskusten Liiton kanssa
tasaomisteisesti tydvoimaa valittava ja rekrytointeja toteut-
tava Toitd Suomesta Ty6évoimapalvelut Oy, kdynnistettiin
kaupunginosakehittamiseen liittyen erityinen korttelijaosto
sekd otettiin nuoret mukaan jdrjeston kehittaimiseen uuden
nuorisojaoston kautta. Myos suhteet eduskuntaan laheni-
vat, kun erityisesti varapuheenjohtaja Esa Aunolan tekeméin
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KUVA 29. Petri Rinne toimi Suomen Kyldt ry:n puheenjohta-
jana 2016-2021.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



pohjatyon tuloksena perustettiin eduskunnan kyldtoimin-
taverkosto, jonka jasenind on kansanedustajia lahes kaikista
eri puolueista. Rinne jatti Suomen Kylét ry:n puheenjohta-
jan tehtdvit kuuden vuoden puheenjohtajakauden jilkeen.
Hénen aloitteestaan Suomen Kylit ry:n luottamushenki-
1ille oli asetettu kuuden vuoden maksimiaika osallistua
Suomen Kyldt ry:n hallitustyoskentelyyn yhtdmittaisesti;
mallia otettiin Leader-ryhmien hallinnosta.

Asko Peltola kertoo Suomen Kyldt ry:n toteutta-
mista  toimenpiteistd Petri Rinteen puheenjohta-
juuden aikana yksityiskohtaisemmin alaluvussa 7.6.

Jari Koskinen vuodesta 2022 alkaen, mones-
sa paikassa koeteltu vaikuttaja

Hauholta kotoisin olevalla, vuoden 2022 alusta Suomen
Kylét ry:n puheenjohtajana aloittaneella Jari Koskisella on
taustallaan vahva kokemus politiikasta kansanedustajana
ja kahteen otteeseen maa- ja metsdtalousministerind. Hin
on urallaan tydskennellyt Euroopan jilleenrakennus- ja
kehityspankissa Lontoossa sekd Suomen Kuntaliiton toimi-
tusjohtajana. Koskisella on kokemusta lukuisista luotta-
mustehtdvistd ja my6s kidytdnnon maanviljelyksestd kotiti-
lallaan. Tuntumaa paikalliseen kehittdmiseen Koskinen on
saanut ministeriajoiltaan ja kotikylansa kylatoiminnasta.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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Yhdistyksen monilla varapuheenjohtajilla on ollut
merkittdvd rooli puheenjohtajan ja henkiloston tukemi-
sessa puheenjohtajiston jasenind. Yhdistykselle on nimetty
hallituksen jdsenten keskuudesta vuosittain ensimmadinen
ja toinen varapuheenjohtaja. Suomen Kyldtoiminta ry:n /
Suomen Kylit ry:n varapuheenjohtajina ovat 25 toiminta-
vuoden ajkana toimineet lukuisat hallituksen luottamus-
henkil6t, muun muassa Asko Niemi, Kaisa Uusioja, Markku
Fagerlund, Silja Saveljeft, Riitta Bagge, Kirsti Oulasmaa,
Matti Mékeld, Reena Laukkanen-Abbey, Juha Vanhapaasto,
Asko Peltola, Esa Aunola, Marko Maiki-Hakola, Maarit
Teuri...

TUOMAS PERHEENTUPA

6.3.2. Johtavia toimihenkiloita

Eija Vaatdainen 1997

Eija Véitdinen tyoskenteli projektipadllikkona ja samal-
la Suomen Kyldtoiminta ry:n ensimmaiisend paasihteerina
vuonna 1997 ty6tovereinaan Heikki Konsala ja kv-asioista
vastannut Tea Tornroos. Suomen Kylatoiminta ry toimi tuol-
loin Suomen Kuntaliiton tiloissa. Véddtdinen oli tyoskennel-
Iyt jo aiemmin Kyldasian neuvottelukunnan péasihteerini.
Héntd edelsivit Antti Iso-Koivisto Suomen Kuntaliitosta
vuosina 1996-1997 ja ennen Iso-Koivistoa Tarmo Palo-
nen tyOparinaan Leena Heiskala samasta organisaatiosta.

Heikki Konsala 1998

Heikki Konsala oli Suomen Kyldtoiminta ry:n paa-
sihteeri ja valtakunnallinen kyldasiamies vuonna 1998.
My6hemmin vuosina 2009-2012 Konsala toimi Suomen
Kyldtoiminta ry:n ensimmdisend Leader-asiamiehend.

Risto Matti Niemi 1999-2000

Maa- ja metsdtalousministeriossd ylitarkastajana pit-
kddn tyoskennellyt Risto Matti Niemi siirtyi Suomen Ky-
laitoiminta ry:n padsihteeriksi kahdeksi vuodeksi Hel-
singin Annankadulle ensimmdisen kerran vuoden 1999
alussa palaten takaisin ministerioén vuoden 2000 lo-
pulla. Hénen aikanaan muun muassa laadittiin ensim-
mdinen valtakunnallinen kylatoimintaohjelma ja saatiin
loputkin maakunnallisista kylayhdistyksistd perustetuik-
si, mikd edellytti runsasta aktivointity6td maakunnissa.

Iiris Jurvansuu 2001-2002

Yhden vuoden mittaisen pédsihteeriytensa aikana Halsu-
alta kotoisin oleva Iiris Jurvansuu tyoskenteli tarmokkaas-
ti muun muassa suuren EQUAL-rahoitteisen Kylitalo-
us-hankkeen hakuprosessissa. Hidnen aloittaessaan tyonsa
huhtikuussa 2001 Suomen Kyldtoiminta ry oli jo paattanyt
siirtdd toimistonsa maaseudulle Suomusjarven kuntaan.

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



liris Jurvansuun tydviikot olivat varsin totaalisia, silld hdn
kulki viikoittain Halsualta Suomusjdrvelle ja takaisin yo-
pyen viikolla toimiston pienessd sivuhuoneessa seki tehden
erittdin pitkid tyopaivid. Tama ei ollut kevyt jarjestely viiden
nuorehkon lapsen didille, silla tuohon aikaan ei Suomen
Kyldtoiminta ry:ssa hyddynnetty etityomahdollisuutta.

Pietari Jadskeldinen 2002-2005

Kirkon eri tehtdvissd toiminut ja Suomen Kylitoi-
minta ry:n hallituksessa vaikuttanut Pietari Jadske-
ldiinen toimi yhdistyksen pdéasihteerind vajaan kol-
men vuoden ajan. Hinen kaudellaan kyldtoiminnan
valtionapu saatiin ensimmdistd kertaa avattua, mistd vai-
kuttamistyossd Jadskeldiselle kuuluu huomattava ansio.
Jadskeldinen kertoo tuosta ajasta tassd julkaisussa kohdas-
sa 2.5.1. Sittemmin Jddskeldinen toimi kansanedustajana.

Risto Matti Niemi 2006-2018

Risto Matti Niemi valittiin toistamiseen Suomen Kylétoi-
minta ry:n paasihteeriksi kesdkuussa 2006. Hén tyoskenteli
tdssd tehtdvdssd vuoden 2017 marraskuun loppuun jadden
lomille ja elikkeelle helmikuun 2018 lopussa. Risto Matti
Niemi tunnettiin aiemmalta tyuraltaan Eero Uusitalon ld-
heisend tydtoverina maa- ja metsitalousministeriossa. Suo-
men Kyldtoiminta ry:n toiminta kasvoi ja vakiintui Risto

Matti Niemen toisen péadsihteerikauden aikana valtionavun
kasvaessa, joskin vuosina 2015-2017 jérjestossd koettiin
vakava valtionapukriisi valtionhallinnon odottamattomien
uudelleenjirjestelyiden seurauksena. Risto Matti Niemen
kaudella yhdistyksen toimisto siirtyi Salon Suomusjérvelta
Pernioon.

Edelld mainittujen pédsihteerivaihdosten vilissd myos

Tuomas Perheentupa toimi Suomen Kyldtoiminta
ry:n vt.  padsihteerind  kehittdmisjohtajan  tyonsa
rinnalla ~ yhteensd  puolentoista ~ vuoden  ajan.

Petri Rinne / Tuomas Perheentupa 2017-
2021

Elakoityvd padsihteeri Risto Matti Niemi siirtyi lomil-
le vuoden 2017 lopulla, mistd alkaen pddosan paisihteerin
tyotehtévistd jakoivat tiiviind tyoparina puheenjohtaja Petri
Rinne ja kehittdmisjohtaja Tuomas Perheentupa. Rinne toi-
mi puheenjohtajan roolinsa rinnalla henkil6st6n esimieheni,
Perheentupa vastasi muun muassa hanketoiminnasta, strate-
gisista kirjoitustehtdvistd ja hallituksen kokousten valmiste-
lusta. Tama jdrjestely mahdollisti tiukassa taloustilanteessa
sen, ettd Suomen Kyldt ry:lle kyettiin palkkaamaan jélleen
péadtoiminen tiedottaja. Hanketoiminta oli tdndkin aikana
laajaa, ja kyldtoiminnan valtionapu saatiin palautettua aiem-
malle tasolleen ja vuosiksi 2021 ja 2022 jopa korotettua taha-
nastiseen enndtykseensi 1,4 miljoonaan euroon.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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KUVA 31. Suomen Kylit ry:n toiminnanjohtajana vuoden
2021 lopussa aloittanut Aleksi Koivisto.

Aleksi Koivisto, toiminnanjohtaja
14.12.2021 alkaen

Vaasassa asuva Aleksi Koivisto aloitti Suomen Kylét ry:s-
sd uudistetulla nimikkeelld toiminnanjohtajan tehtdvéssa
27-vuotiaana hallintotieteiden maisterina 14.12.2021. Etatyo-
kulttuurin yleistyminen mahdollistaa jérjeston johtamisen
nykyisin my0s Vaasasta kidsin. Aiempaa tyokokemusta Koi-
vistolla on muun muassa aluekehittdmisen konsulttitoimisto
MDI:std ja jarjestokokemusta muun muassa Allianssi ry:n ja
Seta ry:n varapuheenjohtajana, samoin nuorisopolitiikasta.

6.3.3. Toimihenkil6ita

Suomen Kyldtoiminta ry:ssd / Suomen Kyldt ry:ssd on
tyoskennellyt yhdistyksen 25-vuotisen olemassaolon aikana
eri tyosuhteissa useita kymmenia toimihenkiloita.

Keskusjérjeston kymmenistd hanketyontekijoistd on mai-
ninnat vuosina 1997-2022 toteutettujen kehittdmishank-
keiden kuvausten yhteydessd alaluvussa 3.2. Vuonna 2002
kaynnistyneen toimintaryhmien verkostoyksikon tyonte-
kijoista on kerrottu alaluvussa 2.3. Aiemmista viestinndn
tekijoista on kerrottu alaluvussa 2.7.

Muita Suomen Kyldtoiminta ry:ssd / Suomen Kyldt ry:ssa
tyosuhteessa olleita tai olevia toimihenkil6itd ovat tyosuh-
teen aloittamisesta lukien aikajérjestyksessa:

Eeva Rantama, kv-vastaava 1997-1998

Tea Tornroos, kv-vastaava 1998-1999

Tuomas Perheentupa, kehittimisjohtaja 2000-2022
Raija Tuppurainen, talouspaallikkoé 2001-2014

Sylvia Manninen, toimistoavustaja 2003-2012

Heikki Konsala, Leader-asiamies 2009-2013

Suomen Kylidt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



Marianne Liiteld, jarjestosihteeri, nyk. jarjestokoordinaat-
tori vuodesta 2012 alkaen

Heli Walls, Leader-asiamies, nyk. Leader-tyon kehittdmis-
paallikko vuodesta 2013 alkaen

Tuomas Rokka, talouspéillikko vuodesta 2014 alkaen
Anssi Ketonen, viestintdpaallikk6 vuodesta 2020 alkaen

Johanna Niilivuo, maallemuuttoasiamies, nyk. maalle-
muuton asiantuntija vuodesta 2021 alkaen

Simo Siirila, viestintaassistentti vuodesta 2022 alkaen
Suomen Kylat ry:lle ovat jo pitkddan tyoskennelleet myos:
Kim Smedslund, kv-koordinaattori erillissopimuksella

Tommi Siro, varatuomari, juridiset neuvontapalvelut jase-
nille ostopalveluperiaatteella

ldhteistd hankituilla projektivaroilla.

Vuonna 2014 yhdistyksen taloushallinnossa tehtiin tirkea
uudistus. Tuomas Rokan astuessa padtoimiseksi talouspéal-
likoksi hdn otti hoitaakseen myos palkanlaskennan ja yh-
distyksen kirjanpidon, jotka olivat aiemmin ulkoistettuna
kirjanpitotoimistolle. Néin taloushallinto saatiin kokonai-
suudessaan keskitettyd samaan paikkaan, mikd mahdollisti
jatkossa lahes reaaliaikaisen talouden seurannan.

Svenskfinlands Byarin (aikaisemmin Svensk Byaservice)
puolella tyéskennelleitd ovat:

Peter Backa 1989-2015
Ann-Sofi Backgren 2015-2020

Kenneth Sundman toimii kansliasihteerina edelleen

TUOMAS PERHEENTUPA

Suomen Kyldt ry on tydllistanyt palkkatuella joitain pit-
kaaikaisty6ttomia henkil6itd avustaviin toimistotehtaviin,
samoin korkeakouluharjoittelijoita.

Padosin valtionavulla keskusjarjestossa on tavallisesti

tyoskennellyt nelja toimihenkil6a. Muut tyontekijat, yleen-
sd enemmisto henkilostostd, on tydskennellyt eri rahoitus-
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KUVA 32A. Suomen Kylit ry:n tyoyhteisod 2000-luvun jilkipuoliskolla. Oikealta Risto Matti Niemi, Sylvia
Manninen, Peter Backa, Outi Tikkanen, Raija Tuppurainen, Pirja Peltomdiki, Heikki Konsala ja Tuomas
Perheentupa. Kuvasta puuttuu valokuvan ottanut tiedottaja Ritva Salomaa-Santala. Taustalla Suomusjirven

jyhked entinen meijerikiinteisto, jonne Suomen Kyldtoiminta ry muutti toimistonsa Helsingistd vuonna 2001.
104

Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



e sl 5V o e . S

KUVA 32B. Suomen Kylit ry:n tyontekijoitid kuvattuna vuoden 2022 maaliskuussa tiimipdivilli Bergvikin
kartanolla Kruusilan kylilld Salossa. Vasemmalta Tuomas Rokka, Anssi Ketonen, Johanna Niilivuo, Marianne
Liiteld, Simo Siirild, Pekka Rintala, Manar Ameli, Heli Walls ja Aleksi Koivisto. Kuvasta puuttuvat Maarit
Tiittanen ja Kim Smedslund.
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LUKU 7. LAHIHISTORIAN RISTIVALOTUSTA:
AIKALAISNAKOKULMIA SUOMEN KYLAT RY:STA JA SEN
TOIMINTAYMPARISTON KEHITTYMISESTA

7.1. RISTO MATTI NIEMI:_
KYLATOIMINNAN NELJAN
VUOSIKYMMENEN TAIVAL - RIEMUA,

OPETTELUA JA YHDESSA TEKEMISTA

Kuvaan kylitoiminnan taivalta oman subjektiivisen
ndkemykseni ja kokemukseni valossa erityisesti siltd ajalta,
jolloin toimin jarjeston péadsihteerind vuosina 1999-2000 ja
uudelleen vuosina 2006-2017. Tunnistan myos kehityksen
taustalla pidemmalld ajalla vaikuttaneet asiat ja tapahtumat,
jotka johtivat pikkuhiljaa, tiettyjd askelmerkkeja seura-
ten kyldtoiminnan nykymuotoon. Nykyhetked edeltavit
muutamat vuodet ovat minulle hdmérdn peitossa. Entinen
kollegani, vuodesta 2000 ldhtien Suomen Kylit ry:n kehit-
tdmisjohtajana toiminut Tuomas Perheentupa tuntee myds
nuo ajat.

Suomen Kyldtoiminta ry perustettiin 21.4.1997 Espoossa
ja saatiin rekisterdityd elokuussa 1997. Samalla on kulunut

40 vuotta Suomen Kylitoiminta ry:n edeltdjan Kyla-
asian neuvottelukunnan (KAN) perustamisesta. Loyhdn
yhteenliittymdn  perustamissanat  lausuttiin  helmi-
kuun 24. pdivind vuonna 1982. Padtostd oli edeltdanyt
laaja, joskus kiivaskin keskustelu kyldtoiminnan jarjes-
telmallisen toiminnan aloittamisesta ja vahvemmasta
edun tekemisestd suhteessa julkiseen valtaan ja kuntiin.

Syntymisen ja levidmisen aika 1960- ja
1970-luvuilla

Maaseutututkijat nakevit kyldtoiminnan perustan ulottu-
van aina vapaan yhdistystoiminnan muotoutumisen aikoi-
hin 1800-luvun loppuun, jolloin Suomessa luotiin pohjaa
omachtoiselle kansalaistoiminnalle. Kéytt6on tulivat toimin-
tatavat yhteisten asioiden kasittelyyn ja paitoksentekoon.
Osuuskunnilla oli suuri merkitys ja tehtavd. Omaehtoisen
toiminnan voimavara oli silloin ja nykyisinkin talkooty®.
Maaseutututkija Torsti Hyyryldinen nédkee nykymuotoi-
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sen kylitoiminnan osaksi suomalaisen talkootoiminnan
kehitystd, jolloin kylayhteisdjen yhteistyd on kehittynyt
nykyaikaiseksi talkootoiminnaksi ja edelleen paikalliseksi,
omaehtoiseksi kehittamiseksi (Huomaa yhtaldisyys aiemmin
toteutettuun POMO-ohjelmaan eli Paikallisen Omaehtoisuu-
den MaaseutuOhjelmaan ja nykyisiin Leader-ohjelmiin).

Kylatoiminta lahti Suomessa liikkeelle vastareaktiona 1960-
luvun maaltamuuttoon, jolloin usko maaseudun elinvoi-
maisuuteen oli hiipumassa ja tulevaisuus néytti synkalta.
Kyldtoiminnan kadynnistdneet kylat paattivat kieltaytya tasta
ulkopuolelta annetusta tulevaisuuskuvasta. Ensimmaiset
kylatoimikunnat syntyivat 1970-luvun alussa kylien asuk-
kaiden aloitteesta. Kyldtoiminnan varsinainen synty voidaan
paikantaa 1970-luvun puoliviliin, jolloin kyldtoiminnan
keskeiset ideat saivat muotonsa muun muassa professori
Lauri Hautaméen kautta. Kylatoimikuntien maéra lisdantyi
nopeasti ja toiminnan levidmistd vauhditti eri valtakunnallis-
ten jdrjestdjen ja yhteistydtahojen mukaantulo. Kylatutkimus
76 -projekti, jossa olivat mukana useat yliopistot ja jarjestot,
edisti tuntuvasti tata kehitysta.

Kyldtoiminta kuvastaa 1970-luvulla maaseudun ihmisten
kamppailua maaseudulta pois vetdytyvien julkisten palvelu-
jen puolesta. Kyldt puolustivat kaikin keinoin kylakoulujen,
kyldkauppojen, postitoimipaikkojen ja pankkikonttorien
olemassaoloa maaseudulla. Alkuvaiheen kyldtoiminta oli
vahvaa erityisesti Pohjois- ja Itd-Suomessa ja ruotsinkielisen
Pohjanmaan rannikko- ja saaristokylissa.

"Kylitoiminnan Tienndyttdjid on palkittu aina vuodesta 1999
lahtien. Ensimmudisen kerran tdmd huomionosoitus myénnet-
tiin Kyldtoiminta Tie- seminaarissa ELMA- messujen yhtey-
dessi kymmenelle todelliselle pioneerille ja tulisielulle. Nditd
olivat mm. Tarmo Palonen, Tapio Mattlar, Hilkka Vanhapiha,
Antti Jokinen ja Esko Ropponen. Mutta yksi oli poissa; Lauri
Hautamdki ei koskaan saapunut tilaisuuteen eikd myoskddn
vastaanottanut huomionosoitusta jilkikdteen. Syy on minulle
jddnyt epdselviksi. Jotain oli tapahtunut, mitd, sitd ei ikind
endd saada selville”.

- Risto Matti Niemi

Vakiintumisen aika 1980-luvulla

Uudentyyppinen kylatoimintaliike syntyi 1970-luvun loppu-
puolella osana laajaa voimistuvaa yhteiskunnallista liikettd,
joka osin tasoitti maaseudun autioitumiskehityksen kielteisid
vaikutuksia. Kylatoimikuntia perustettiin vahitellen kaikkialle
Suomeen ja etenemissuunta oli poikkeuksellisesti pohjoisesta
etelddn, syrjaseuduilta keskuksiin pain.

Kyldtoiminnan tietoisen jdrjestaytymisen vaihe alkoi
1980-luvulla. Toiminta alettiin ymmértéa kaikkia kylid koske-
vaksi omaehtoisuuden ja tekemisen sekd vaikuttamisen
uudeksi muodoksi. T4t edesauttoi aatteellisella tasolla Tampe-
reen Yliopiston aluetieteen laitokselta saatu tuki ns. toimin-
tatutkimuksen muodossa ja tutkimuksen jalkautumisena
kentille. Sanomaa levittivit maakunnissa monet yksittaiset
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aktiivit, joilla oman kylédn kokemusten pohjalta oli mahdolli-
suus kertoa, mihin kylitoiminta pystyy. Innostus kyldtoimin-
taan levisi yli Suomen nopeasti 1980-luvulla. Vuosikymmen
alussa kylatoiminnalle luotiin valtakunnallinen tukiorganisaa-
tio Kyldasiain neuvottelukunta (KAN). Priimus moottoreina
toimivat Suomen Kotiseutuliitto ja Suomen Kunnallisliitto.
Neuvottelukunta toimi vuosina 1982-1996 ja sen muodostivat
21 maaseudun kehittdmiseen vaihtelevin tavoin kytkeytyvaa
jarjestod ja yhteisod. Se oli aluksi kylatoiminnasta kiinnostu-
neiden valtakunnallisten jarjestdjen 16yha liittoutuma. Yhteis-
tyofoorumin Kkotipesind oli Suomen Kunnallisliitto (1993
alkaen Suomen Kuntaliitto).

Alkuvuosina kyldtoiminta keskittyi edunvalvontaan erityi-
sesti kuntien suuntaan, perinteiden vaalimiseen sekd asui-
nympdristoon rakentamalla talkoilla liikuntapaikkoja ja
kokoontumistiloja, kohentamalla kyldympiaristod ja jérjes-
tamalld kylaldisille harrastusmahdollisuuksia. Ajan my6td
haasteet ovat kasvaneet ja nididen rinnalle ovat yhd voimak-
kaammin tulleet kylien elinkeinojen kehittdmistehtavit.
Kylatoimikunnat alkoivat hankkia kylille uusia asukkaita,
rakentaa heille jopa asuntoja ja luoda uusia tyopaikkoja.

Rakennemuutoksen aika 1990-luvulla

Kyldtoiminnan painopisteet ovat vuosien mittaan muut-
tuneet. Toiminta kohdistui 1990-luvun alkupuolella yha
vahvemmin kylissa tehtdvadn tyohon, muun muassa kylépal-

velukeskusten perustamiseen. Kyldtoiminnassa kadynnistyi
1990-luvun jélkipuoliskolla uusi vaihe, jolloin yhd useampi
kylatoimikunta oli rekister6itymassa yhdistykseksi tai osuus-
kunnaksi, minkd seurauksena kylien yhteistyd kunnissa
ja maakunnissa tiivistyi, samalla kun liiketaloudellinen
toiminta ja osaaminen vahvistui.

Suomen Kyldtoiminta ry perustettiin 1997 jatkamaan ja
kehittaimadn yhdistysmuotoisena Kyldasiain neuvottelukun-
nan toimintaa. Uutta organisoitumista tarvittiin, silld useat
kunnat olivat joutuneet karsimaan palvelujaan. Kyldtoimin-
taliike oli valmiuksiensa vuoksi ja olosuhteiden muutosten
takia halukas ottamaan enemmén taloudellista vastuuta
oman alueensa kehittdmisestd ja osallistumaan muun muassa
palveluiden tuottamiseen.

Kylatoiminnan peitto oli 1990-luvulla jo varsin kattava. Kun
kylatoimikuntien ja -yhdistysten hallituksissa toimii keski-
madrin 10 ihmistd, kylatoiminnassa oli mukana kymmenia
tuhansia kylalaisid. 1990-luvulla oli entistd ajankohtaisempaa
ja tirkedmpdd muuttoliikkeen jatkuessa edelleen voimak-
kaana, ettd paikallista omaehtoisuutta, osaamista ja kumppa-
nuutta vahvistettiin vastavoimaksi. Kyldtoiminta suuntautui
yhd enemmin asukkaiden vapaaehtoiseen yhteistoimintaan
oman asuinympariston ja elinkeinojen hyviksi. Kylissa kyla-
yhdistys yhdisti kylan asukkaat, jérjestot ja muut yhteistyota-
hot tydskentelemédan oman kylan parhaaksi. Kylien maakun-
nalliset yhteenliittymit toimivat alueensa kylien tukena ja
yhteisty6foorumina sekd laativat ja toteuttivat maakunnalli-
sia kyldohjelmia.
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Kyldtoimintaan on suhtauduttu osin ristiriitaisesti ja se on
koettu muun muassa perinteisten maaseudun jérjestdjen
kilpailijana. Myonteinen suhtautuminen on vuosi vuodelta
lisadntynyt ja kielteinen vdhentynyt, mitd osoittaa muun
muassa se, etta lihes kaikki maaseudulla toimivat valtakun-
nalliset jarjestot ovat nyt Suomen Kylét ry:n jasenia.

1990-lukua leimasi Suomen liittyminen EU-jdseneksi ja sen
tuoma hanketoiminta ja uuden oppiminen kaikilla tasoilla.
Hankemaailma toi tarvittavia varoja ja vélineitd kylien kehit-
tamiseksi, mutta samalla byrokratian, hakemusviidakon,
maksatukset, vili- ja loppuraportit, tilitykset. Kyldtoiminta
ajoi kuitenkin itsensa hyvin EU-viidakkoon, ja ohjelmat ovat
tuoneet kyldtoimintaan kaivattuja médrarahoja ja resursseja.

Kyldtoiminnan vahvistaminen 1990-luvun
lopulla ja 2000-luvulla

Kyldtoiminta on onnistuneesti asettunut osaksi maaseu-
tupoliittista jarjestelmédd. Silldi on oma tehtdvdnsd tdssa
kokonaisuudessa Maaseutupolitilkan neuvoston  (aik.
Maaseutuprojekti, Maaseutupolitiikan neuvottelukunta ja
Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmad) aktiivisena jdsenend.
Paikallisuuden, yhteiséllisyyden ja kylien merkitys kehityk-

sen osana ymmarretddn ja tunnustetaan laajasti.

Kyldtoiminnan kehittdmisen edellytys on, ettd verkos-
ton perusrakenteet eri toimintatasoilla on saatu vihitellen

valmiiksi. 2000-luvun puoliviliin asti kehittdmisen padpaino
on ollut toiminnan kannalta valttimittdmien rakenteiden
vahvistamisessa ja sen jalkeen 2010-luvulla sisdllon kehitta-
misessd sekd toteuttamisessa. Kylatoiminnan kehittamispro-
sessin etenemistd voidaan tarkastella seuraavasti:

Maakunnalliset kylayhdistykset perustettiin vuosina 1989-
2000 jokaiseen Manner-Suomen 19 maakuntaan, viimei-
simpind Itd-Uudellemaalle, Keski-Pohjanmaalle, Lansi-Uu-
dellemaalle ja Varsinais-Suomeen vuonna 2000. Télloin
kylatoiminta kattoi ensimmadistd kertaa koko maan Ahve-
nanmaata lukuun ottamatta. Myos Ahvenanmaa on mukana
verkostossa omalla viritykselld.

“Jirjestdytymisen peikko pelottelee ja toisaalta maakun-
nallista toimintaa haittaa monien kylien pelko jdrjestdyty-
misen mukanaan tuomista haitoista. Se kdy hyvin ilmi siitd
vihdisestd innosta, milld kylit ovat makselleet vapaaehtoisia
jdsenmaksujaan maakunnallisille yhteistyoelimille - tai siitd
hitaasta tahdista, jossa kyld liittyy Kyldasian neuvottelukun-
nan jdseneksi nyt, kun se vihdoin on mahdollista (Tapio Matt-
lar, Kylit toimivat 2/1994)”

Maakunnalliset kyldohjelmat tulivat voimaan kaikissa 19
maakunnassa ja niitd pdivitettiin jatkuvasti. Maakunnallisen
kyldohjelman keskeisin merkitys on siind, ettd ohjelma sisal-
tad maakunnallisen kylatoiminnan tavoitteet, toimenpiteet ja
strategian, jonka pohjalta kyseisen maakunnan kylatoimin-
taa kehitetdan eteenpiin.
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“Oltiin Eero Uusitalon kanssa yhdelld niistd  kymme-
nistd  yhteisistd reissuista matkalla kohti Keski-Suomea
ja Kannonkoskea. Yhtikkid Eero tarttui autoni rattiin
ja vidnsi rajusti oikealle. Tampere - Jyviskyld pikajuna
suhahti ohi. Istuimme autossa hiljaa 5 minuuttia, liik-
kumatta, mitddn puhumatta. Lopulta Eero lakoniseen
tyyliinsd lausahti. -Aika lihelld oli, ei kun eteenpdin, mars!”
- Risto Matti Niemi

Maakunnallinen kyldasiamiesjérjestelmd toteutui, kun
vuonna 2002 jokainen maakunta kykeni palkkaamaan véihin-
tddn osa-aikaisen kyldasiamiehen. Rahoitus saatiin padosin
EQUAL-ohjelman isosta Kylatalous-hankkeesta. Merkittava
osa maakunnallisista kylayhdistyksistd on sittemmin raken-
tanut omaa alueellista hanketoimintaansa.

Kylatoimikunnat ovat rekisterdityneet laajasti yhdistyksiksi,
mikd mahdollistaa niiden osallistumisen ohjelmaperustei-
seen kehittdmistyohon ja hanketoimintaan. Vield vuonna
1990 rekisteroityneitd kyldyhdistyksié oli ainoastaan noin 400.
Vuoteen 2021 mennessd kylayhdistyksid oli jo noin 3 400,
jolloin yhé useamman kylan on ollut mahdollista ottaa talou-
dellisia vastuita hankkeiden toteuttamisessa ja tyonantajana
toimimisessa.

“Kylitoimikunnasta voidaan sanoa, ettd se on kylin yhteinen
nimittdji ja kokoava voima. Kyldtoimikunta kutsuu yhtei-
siin toimintoihin jokaista kyldldistd, jokaista kylilli toimi-
vaa yritysti ja jarjestod. Kyldtoiminta on vakiinnuttanut

asemansa paikallistason vaikuttamisjirjestelmdnd ja kansa-
laisten vapaaehtoisena yhteistydomuotona. Titd toimintaa
haluaa tukea mahdollisimman tehokkaasti myos Kyldasiain
neuvottelukunta valtakunnallisena edunvalvontajirjestond.”
(Pentti Kurunmdki, Kylit toimivat 2/1989).

"Kylitoiminnalla on edessddn suuret haasteet. Kylien roolin
vahvistaminen merkitsee rehellistd analyysid paikallisten
toimijoiden kyvystid kantaa vastuuta. Sellainen kyld, jossa
muodollisesti on kymmenen yhdistystd, joista kuusi nukkuu,
kolme on horroksessa ja yksi toimii vaivalloisesti, ei pysty
huolehtimaan elinvoimastaan. On kyettivi tekemddn uusia
ratkaisuja toimivan kansalaistoiminnan aikaansaamiseksi.”
(Eero Uusitalo, MaaseutuPlus 4/2007).

MaaseutuPlus -lehti perustettiin vuonna 2000 yhdistamalla
aikaisemmin ilmestyneet Kyldtoimintalehti (1996-2000,
aik. Kyldt toimivat 1983-1995), Liiteri- ja Kyldverkkolehdet.
MaaseutuPlus-lehti jouduttiin lakkauttamaan vuonna 2015,
kun Leader-ryhmié ja maakunnallisia kyldyhdistyksia ei enaa
saatu laagjemmin lehden tilaajiksi.

”Oli vuosi 2000. Kyli- ja paikallistoiminnalla oli useita pddil-
lekkdiisidi lehtid. Yhdistdminen tuntui jdrkevdltd. Suomen Kyld-
toiminta ry hallinnoi Leader- ja Kyldverkko-lehtid ja hartolalai-
nen Tapio Mattlar Kylitoiminta-lehted. Yhdistimisneuvottelu
pidettiin Jyviskyldssi syksylld 2000 jossain opiskelijakapa-
kassa. Paikalla oli Mattlar, Lehikoinen, Voutilainen, muita en
muista. Sovittiin lehtien yhdistimisestd ja lehtiosuuskunnan
perustamisesta lehden julkaisijaksi. Homma kaatui Suomen
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Kylitoiminta ry:n vastustukseen. Lopputuloksena Suomen
Kylitoiminta ry osti Matlarilta Kyldtoiminta-lehden. Kyldtoi-
minta-lehti lakkautettiin. Ndin syntyi MaaseutuPlus-lehti”
- Risto Matti Niemi

Kyldtoiminnan toimintamuotojen ja siséllon vahvistami-
sessa on toteutettu Kyldtoiminnan suuntaviivat (2000-2002),
Voimaa kuin pienessd kyldssd (2003-2007), Vastuuta ottava
paikallisyhteis6 2008-2013 sekd Voimistuvat kylat - Vahvis-
tuvat lahiyhteisot (2014-2020) -valtakunnallisten kyldohjel-
mien viitoittamaa tietd ja niiden kehittimistoimenpiteilld.
Ohjelmien hyvin toteutumisen mydtd kyldtoiminta on
vahvistunut merkittdvasti ja samalla kylatoiminnan edustus
alueellisessa kehittimistyossda on saanut uutta painoarvoa.
Kyldtoiminnan saamat resurssit ovat selvdsti nostaneet
yhteistyotahojen ja yksityisten ihmisten kiinnostusta ja
arvostusta kyldtoimintaa kohtaan.

“Ndiden kyldtoimintaohjelmien kirjoittaminen, laatiminen ja
toteuttaminen oli alusta lihtien antoisaa. Sitd sai mitd tilasi.
Tosin Voimistuvat kyldt — Vahvistuvat ldhiyhteisot 2014-2020
-ohjelman laadintaprosessi oli puuduttava. Puheenjohtaja
Uusitalolla oli alusta lihtien selvd visio ja pddmdicdrd sekd stra-
tegia, miten ne saavutetaan. Muille se jdi epdselviksi ja aiheutti
turhautumista.”Miksitddlldollaan, kunlinjauksetonjopdditetty.”
- Risto Matti Niemi

Valtionapu alkoi vuodesta 2003 lahtien, kun kyldtoiminta
ja maakunnalliset toimijat saavuttivat aseman, jossa niille on
sitd voitu myontdd. Tama edellytti myos maakuntien jérjes-

tdytymistd yhdistyksiksi ja toiminnan vakiintumista. Valtio-
navusta valtaosa suuntautuu kylien maakunnalliseen ty6hon.
Hanketoiminta on edelleen tirked osa Suomen Kyldt ry:n
tyOtd ja sama tilanne on maakunnallisessa kyldtoiminnassa.
Hankkeet ovat kuitenkin aina madérdaikaisia, ne paattyvit
aikanaan, eikd hankerahoitusta voida kohdentaa yhdistysten
tavanomaiseen kehitystyohon.

"Syksylla 2006 poydille tuli kylitoiminnan valtionapuasia.
Valtionapua oli myonnetty vuodesta 2003 alkaen, ensim-
madisen kerran varsin vaatimattomat 120 000 euroa, mutta
kuitenkin. Pietari Jidskeldinen oli tehnyt hyvid pohjatyotd
eduskunnassa. Itse en hahmottanut valtioavun ja eduskun-
taryhmien lobbausmekanismia ja niin vuoden 2007 valtio-
napu jdi edellisen vuoden tasolle. Joku sitten siithen tokaisi:
Ei lihtenyt sitten timd sinunkaan pddsihteeriys kummoi-
sesti liikkeelle. Aprikoin, kukahan mahtoi olla se toinen.”
- Risto Matti Niemi

Kyla- ja paikallistoiminnan kansallinen ja kansainvili-
nen verkosto on vahvistunut vuosi vuodelta. Kyldtoiminta
yhdistettynd valtavirtaistettuun LEADER-toimintatapaan
on varsin tunnettu suomalaisen maaseutupolitiikan tunnus-
merkki. Suomen Kyldtoiminta ry toimi vuosina 1997-1999
POMO-ohjelmaa toteuttavien 26 toimintaryhmén verkos-
toyksikkond. Seuraavalla EU:n ohjelmakaudella Suomen
Kyldtoiminta ry toimi kilpailutuksen jalkeen kaikkien 56
toimintaryhmdn verkostoyksikkond riippumatta ryhmien
rahoituslahteesta.
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Suomalainen maaseutupolitiikka alkoi yhd enemmin kiin-
nostaa myds muita Euroopan maita. Suomi oli avainasemassa,
kun tiivistettiin eurooppalaisten kyléliikkeiden yhteistyota,
siirrettiin hyvid kiytantoja maiden vililld ja oltiin auttamassa
uusia valtakunnallisia kyldtoimintaliikkeita alkuun.

”Vuodesta 1999 lihtien Valtakunnalliset kyldtoimintapdivit
jdrjestettiin vain joka toinen vuosi ja tilalle tuli vastaavasti
joka toinen vuosi jdrjestettivi Kylitoiminnan Tie -seminaari.
Ensimmdinen seminaari pidettiin marraskuussa 1999 Helsin-
gin messukeskuksessa ELMA-messujen yhteydessi. Konsepti
tuntui toimivalta. Himmdistys oli kuitenkin suuri, kun huoma-
sin istuvani Suomen Kyldtoiminta ry:n Annankadun toimis-
tolla ypoyksin. KV-sihteeri oli painunut Firenzeen kv-sem-
maan. Onneksi sain jonkun tyollistetyn avuksi ja onnistuttiin
tekemddn hyvit raamit tilaisuudelle. Saatiin 300 osallistujaa
itse seminaariin ja kymmenid tutustumaan kojuumme messu-
alueella. Olipa pdtevd tyillistetty ja hyvi tyokumppani.”

“Istuttiin vuonna 2000 Suomen Kyldtoiminta ry:n palveluk-
seen juuri tulleen Perheentuvan Tuomaksen kanssa Vanhan
kuppilassa. Mietittiin POMO-loppujuhlan ja Menestystari-
noita maaseudulla -messun jdrjestamistd. Keksittiin tuoda
tapahtuma keskelle Helsinkid. Paikka oli vain hakusessa.
Tytir kdvi siithen aikaan Kaisaniemen ala-astetta, tunsin
rehtorin entuudestaan, Oulunsalon tyttdirid. Rehtori innostui
asiasta heti, ja tunsi jopa Leader toimintatapaa. Koulu jdrjes-
tyi ilmaiseksi, samoin piha-alueet. Viikonlopun tapahtuma
kerdsi paljon viked neljddn messukerrokseen. Ainoa huoli oli

painavien tarvikkeiden roudaus ilman hissejd. Talkoohengelldi
purkaminen sujui jo hienosti. Koko hommassa oli tekemisen
meininki. MMM:n virkahenkilotkin osallistuivat purkuun.
Harvinaisen kivaa viked viranomaisiksi.”

“Tulin uudelleen Suomen Kylditoiminta ry:n pddsihteeriksi
kesdlld 2006. Meno oli hurjaa alusta pitien, ja heti
oli agendalla  Valtakunnallisten  kyldtoimintapdivien
jarjestdminen Jamijdrvelld. Suomen Kyldtoiminta ry:n ohjel-
maa ei vield ollut ja Ansa Kulmala odotteli pddjuhlan puhu-
jien nimid, jotta saisi markkinoinnin liikkeelle. Tuli hdtdi-
pdissd rykdistyd jotain, mikd ylldtykseksi toimi hyvin. Hela
Norden ska Leva kokoontui vuosikokoukseensa ja Antikaisen
Janne veti Nordregion kokemuksella antoisan koulutuspdi-

van.
- Risto Matti Niemi

Merkittavat kansainvaliset tunnustukset
Suomen Kyldtoiminnalle

Suomen kylitoimintaliike sai merkittdvdn ja kansainvili-
sen tunnustuksen 9.2.1992, jolloin sille myonnettiin Vaihto-
ehto-Nobel (Right Livelihood Honorary Award). Palkintoa
on jaettu vuodesta 1980 lihtien ja se luovutetaan vuosittain
Ruotsin parlamentissa, pdivdd ennen varsinaista Nobel-pal-
kintoseremoniaa.  Vaihtoehto-Nobelin ~myontdperusteita
ovat ansiot ympdristonsuojelussa, ihmisoikeusasioissa seka
asukkaiden fyysisessd, henkisessé ja sosiaalisessa hyvinvoin-
nissa. Suomen kyldtoimintaliikkeelle myonnettiin palkinto
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toiminnasta ja saavutuksista maaseudun elvyttimisessd ja
maaseudun vieston voimaannuttamisessa.

Vuonna 1995 YK téytti 50 vuotta. Tuolloin kansainvélinen
raati palkitsi ja jakoi YK:n ystivien (We the Peoples Awards
Programme) kunniamaininnan 50 kansainviliselle yhteisolle
eri puolilla maailmaa tyostdan yhteisdjensd voimaantumisen
hyviksi. Suomen kylatoimintaliike oli yksi palkituista.

ERESAMHET
BYAVERKSAM
[FINLAND

RF

KUVA 33. Risto Matti Niemi ja Suomen Kylidtoiminta ry:n
ensimmdinen pitkdaikainen logo.

Kyldasiain neuvottelukunta nimesi Vaihtoehto-Nobelin
virallisiksi vastaanottajiksi minun lisikseni Hilkka Vanhapi-
han (Muonio), Tapio Mattlarin (Hartola) ja Leena Kotilaisen
(Heindvesi). Kylld sielld muitakin oli: professori Lauri Hauta-
miki, osastopdillikké Tarmo Palonen ja kunnanjohtaja Erik
Liljestrom. Delegaation johtajana toimi palkinnon myontd-
mistd esittanyt Suomen YK-liiton pddsihteeri Hilkka Pietild.
YK:n Ystdvien palkinnon vastaanottivat Suomen kyldtoimin-
taliikkeen puolesta New Yorkissa Tapio Mattlar, Antero Lehi-
koinen, Hilkka Pietild ja mind. Vastaavanlaisia palkintoja
ei ole Suomeen aikaisemmin tullut, eikd sen jdlkeenkddn.”
(Antti Jokisen ja Risto Matti Niemen keskustelu Heiskan kyli-
keskuksessa 10.11.2008).

"Myonnetyt palkinnot ovat vuodesta 1993 alkaen kier-
taneet eri puolilla Suomea jdrjestetyilld Kyldtoimintapdii-
villd. Vaihtoehto-Nobel palkinto matkustaa nykyisin ympdri
Suomea kiertopalkintona valtakunnalliselta Vuoden Kyldlti
toiselle minun valmistamassani puisessa matkalaukussa.”
(Antti Jokisen haastattelu Heiskan kylikeskuksessa 10.11.2008)

"Kun aloitin pddsihteerin tyon ensimmdisen kerran alku-
vuonna 1999, oli tilanne toimistossa kaoottinen. Suomen Kyli-
toiminta ry oli tdydellinen hankeorganisaatio, rahoituspohja
oli kapea ja nojasi pelkdstidn hanketoimintaan, omarahoitus
oli olematonta. Toimiston vastuut olivat epdselvit, hanke-
tyotekijit sekd ohjausryhmd linjasivat ja pddttivit jdrjeston
strategiasta enemmdn kuin hallitus. Tilanne oli kestdmdton
ja henkilokemiat eivit toimineet. Pddsihteeri oli ajautunut
kolmanneksi pyoriksi rattaisiin. Tuntui, ettd hdntd heiluttaa
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koiraa. Sain hyvidi tukea hallitukselta ja esim. Antti Jokinen
totesi minulle; Ald vilitd, on tissi menty pahempienkin pusi-
koiden livitse, mennddn yhdessd toinen toista tukien. Ja niin
mentiin.”

"Kuukauden yhdessdolon jilkeen hankkeen projektipddl-
likké jdi sairaslomalle eikd palannut endd téihin. Toinen
tyontekija piti ympdristohankkeita paljon linjakkaimpina ja
siirtyi ympdristohallinnon palvelukseen. Olin pitkddn yksin,
ennen kuin Tuomas Perheentupa siirtyi Suomen 4H- liitosta
Suomen Kyldtoiminta ry:hyn. Alkoi tekemisen meininki ja ilo.”
- Risto Matti Niemi

RISTO MATTI NIEMI toimi Suomen Kyldtoiminta ry:n
pddsihteerindg 1999-2001 ja 2006-2018

7.2. JUHA KUISMA: MOMENTTEJA
PAIKALLISTOIMINNAN KENTILTA

Momentti tarkoittaa hetked, ratkaisevaa hetked sekd vaan-
tovoimaa. Paikallisessa kehittdmisessdé on monia tunnettuja
kadnnekohtia, mutta my6s muita erilaisia muistamisen arvoi-
sia hetkid. Jos paikallisen kehittdmisen historiaa joskus kirjoi-
tettaisiin, sithen kuuluisivat niin kyliin kohdistunut 1970-luvun
toimintatutkimus, Kyldasiain neuvottelukunta, Suomen Kyld-
toiminta (joka kdytti outoa lyhennettd SYTY), Leader-ohjelmat
ja Leader-toimintaryhmét mukaan lukien Pomo-ohjelma seka
Maaseudun Sivistysliiton Itd-Suomen toimipisteen tekemiset.

Lehti kokosi kansanliikkeen

Lehti on tabloidikokoa ja painettu tukevalle sanomaleh-
tipaperille. Siind on isoja kuvia ja paatoimittajaksi on
merKkitty Tapio Mattlar. Tunnistan nimen radion musiik-
kiohjelmista ja pohdin, onko kyseessa sama tekijamies. En
tiedd, miksi lehti tulee meille 1980-1990-luvun vaihteessa.
EhKka olin tokdnnyt osoitteeni johonkin tilauslistaan? Las-
kua ei lehdesté kuitenkaan tullut.

Lehdessa puhutaan paljon kylatoimikunnista. Vield nyky-
aankin tunnistaa mennyttd maaseutua romantisoivan ihmisen
siitd, ettd han puhuu kyldtoimikunnista, ei kylayhdistyksesta.
Minulle kyldtoimikunta tarkoittaa nykydén sitd, ettd joku vahva
kylaldinen haluaa pitdd kylan napeissaan. Ei halua saantojd, ei
sdantomadraisia kokouksia, ei ulkopuolista tilintarkastajaa.
Tama vahva johtaja puhuu muille byrokratiasta ja talkoohen-
gen katoamisesta. Mitd rekisterdity yhdistys hdanen mukaansa
tarkoittaisi. Kunnes kylayhdistys perustetaan ja huolehditaan
siité, ettd jokainen kyldldinen saa kutsun kokouksiin.

Tabloidin nimi on KAN, miki tarkoittaa julkaisijaa: Kyla-
asiain neuvottelukuntaa. KAN on Tarmo Palosen, silloisen
Kunnallisliiton toimistopallikon vuonna 1981 kokoon juok-
sema korporaatio, joka koostuu maaseudulla vaikuttavista
valtakunnallisista jarjestoistd. KANin tarkoituksena oli edis-
tdd “maaseutukylissa nopeasti yleistyneen kyldtoiminnan
valtakunnan tasoisten yhteyksien hoitamista” omaehtoisuu-
den ja talkoohenkisyyden pohjalta. Jos KAN jotain hyvaa sai
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aikaan, oli se juuri tuo lehti. Se antoi vaikutelmaan johonkin
suureen liikkeeseen kuulumisesta, vaikka itse ei kuulunut edes
kylatoimikuntaan. Kansanliike tarvitsee joka jdsenen tavoitta-
van lehden.

Kylatoiminnan nousu oli alkanut jo vuodesta 1976 Tampe-
reen Yliopiston professori Lauri Hautamden kyliin asti
menneelld toimintatutkimuksella. My6s Sauli Rouhinen
oli asiassa mukana, kunnes vaihtoi ymparistopolitiikkaan.
Hautamaden rooli kyldtoiminnan varhaisvaiheissa tulisi muis-
taa, samaten kuin edelldi mainitun Tarmo Palosen. Tahin
listaa kuuluu vielda MSL:n Itd-Suomen alueen kehittdmispaal-
likké Timo Reko. Nimien kirjaamisella haluan alleviivata, ettd
kylatoimintaankin on monta nikékulmaa. Suomen Kylit ry
on tarkein, mutta ei ainoa.

Tampereen Yliopiston tutkijoiden ndkyvaksi tekema kyla-
toiminta ei kuitenkaan ollut asiassa ensimmadinen herite.
Mydhemmin “tietooni on saatettu”, ettd Suomen ensimmai-
set kyldyhdistykset on perustettu 1960-luvulla Pohjanmaan
ruotsinkielisen saariston uloimpiin kyliin. Nimitys oli byalag,
jonka rinnastan paikallisen resurssin tasavertaista kayttoa
tarkoittaviin saarilaitumiin, paattilahkoihin ja myllylah-
koihin. Tietddkseni vanhin mantereella toimiva kyldyhdis-
tys on Pirkkalan Sankilan kyldyhdistys, joka perustettiin
1950-luvulla samaan aikaan kun Pirkkalan kunnan omakoti-
alueille perustettiin omakotiyhdistyksid. Sankilassa ei haluttu
olla omakotiyhdistyksid huonompia, varsinkin kun arvio oli,
ettd yhdistykset hankkisivat asukkaille kunnasta jotain hyvaa.

Ero omakotiyhdistyksen ja kyldyhdistyksen vililli on
toimintakulttuurissa, tavassa ymmértdd omatoimisuus.
Klassinen omakotiyhdistys kirjoittaa kunnanhallitukselle ja
vaatii katuvaloja. Vaatii, ettd kunta valopylvait pystyttéisi.
Kylayhdistys kertoo kuntaan: me olemme kyldn voimin
tekemdssd téllaista, milla tavalla kunta voisi olla mukana?

Kun Eero Uusitalo itki...

Istumme ldmpimissa kesdillassa laivan yldkannella. Laiva
puksuttelee pari tuntia pitkin Vesijirved, ajaa lapi Vadksyn
kanavan ja kdy tekemdssd silmukan Piijinteelld palatakseen
taas Lahden satamaan. Samassa poydassd istuu Eero Uusitalo,
maaseutuneuvos ja Mr. Kyldtoiminta. Omaa tyGtehtavaani
kuvattiin tuolloin termilld kylien valtakunnallinen liiketoi-
minta-asiamies. Ehka poydissa oli joku muukin, mutta ei ole
jaanyt mieleeni. Kyseessd on Paijat-Hameen kylien maakun-
nallisen yhteisjarjeston — kdytin mieluummin titd termid
kuin "kylien maakunnallinen yhteenliittyma” 20-vuotisjuhla.
Olemme kutsuttuja vieraita, meilld on molemmilla ohjelmal-
linen puheenvuoro. En ole koskaan aiemmin paissyt istu-
maan paria tuntia pienelld porukalla Eeron seurassa. Siind
tulee kyseltyd ja puhuttua kaikenlaista. Yhdessa kohtaa iltaa
hitkdhdidn. Eero kertoo itkeneensd ty6huoneessaan, kun
hénelle selvisi, ettd valtakunnallinen kylatoimintaliike ei pysty
ottamaan vastuuta EU:ssa valmistellusta maaseudun kehitta-
misen yhteisollisestd rahoituksesta. Kuuntelin isoilla korvilla.
Tamako se oli ollut hanen tyonakynsd Euroopan maaseutu-
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KUVA 34. Juha Kuisma ja Eero Uusitalo — kummatkin kyld-
toiminnan voimakkaita puolestapuhujia ja ajattelijoita.

vuodesta 1987 ldhtien? Maakunnat olivat liian heikkoja, eikd
kaikissa ollut organisaatiota. POMO-ohjelmakaudella luotiin
kampikdynnistykselld toimintaryhmit tyhjdsta. Niitd oli
lopulta riittévésti. Niistd kehittyivét Leader -toimintaryhmit.

Uskon ymmirtaneeni Eeron ison idean. Kyldtoimintaliik-
keesta olisi tullut puolijulkinen katto-organisaatio, joka

olisi nojautunut maakuntiin ja joiden siséllda myohemmat
Leaderit olisivat olleet erddnlaisia alueellisia jaostoja, paljolti
nykyisen kaltaisia. Mutta kylidtoimintaliikkeen yhteiskunnal-
linen asema olisi ollut korkea ja rahoitus turvattu.

Eiko tdma olisi ollut sitten mahdollista? Sain tuona iltana
kuvan, ettd vaikeutena oli ollut maakunnallisten kyldjarjes-
tojen heikkous. Kun momentum aukeni, Eero ei virkamie-
heni uskaltanut luottaa niiden rahkeisiin. Mutta jos tuosta
oli kyse, eiké hyvin suunniteltu maakuntakierros olisi
koonnut kustakin maakunnasta oikeat toimijat kokoon?
Kuten mainittua, samalla tavalla kampikdynnistettiin
toimintaryhmidt, ihan nollatilanteesta. Vai olisiko esteend
sittenkin olleet jotkut EU-sddnnokset tai ehkd ymmartama-
ton ns. epdpoliittinen ministeri? En osaa sanoa, mutta joka
tapauksessa Eero U oli itkenyt. Itkenyt sitd, ettd kultainen
hetki menetettiin. Kyldtoimintaliike jdi erddlld tapaa kitu-
kasvuiseksi.

Téma selittdd, miksi Suomen Kylét ry:n sddannoét on laadittu
yhdistysjdsenyyden pohjalta. Ja siten ettd Leader-toiminta-
ryhmilld on aina halutessaan suurin vaikutusvalta jérjes-
ton asioissa. Kylilld oli ja on ollut motiivi rakentaa jarjesto,
joka on myds Leader-toimijoille riittdva vaikutuskanava.
Mutta aina voi jddda pohtimaan vaihtoehtoa: millainen olisi
henkil6jasenyyteen perustuva valtakunnallinen jérjest6?
Millainen olisi sen yhteiskunnallinen vaikutusvalta?

Rajusti sanottu kuuluu kauas

-Tunnetko sind sellaista henkil6d kuin Eero Uusitalo?
Kysyja on aluearkkitehti ja seisomme anopin kesimok-
kitontilla. Aluearkkitehti on laatimassa pienelle kunnalle
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uuden omakotialueen kaavaa, jonka yhteydessd ratkotaan
myos tuon kesimokkitontin mahdollinen laajennus. Myon-
ndn tuntevani kysytyn Uusitalon. Kysyja tietd, ettd olen
jollakin tapaa tekemisissd kylatoimintaliikkeen kanssa.

-Mini en halua olla missddn tekemisissd tuon Uusitalon
kanssa! Enké halua olla mukana yhdessidkdan hankkeessa,
jossa hdn on jollain tavalla osallinen! Selvidi, ettd Eero
Uusitalo on jossakin tilaisuudessa onnistunut suututtamaan
paikalla olleet kuntien virkamiehet ja kaavoittajat. Kun
pahasti sanoo toisen tydsta, voi tulos olla tima.

Me kaikki vuosien mittaan Uusitalon puheita kuunnel-
leet tieddmme, mistd on kyse. Suomen Kyldtoiminta ry:n
suvereeni puheenjohtaja, joka samalla oli vuosikymmenia
maaseudun kehittdmisestd vastaava korkein valtion virka-
mies, saattoi “sektorisuhareiden” ja muiden ymmértimét-
tomien ja kyvyttomien toimijoiden kritiikissddn menna
yli, niin ettd ylisanoista tuli ylilyonti ja lopulta lyonti. Eero
pyrki innostamaan omia joukkoja puhumalla kriittisesti
kaikista virkavastuulla toimivista. Harvoin tdmé onnistui
edes omassa piirissd: monta oli kertaa, jolloin vaki poistui
kyldtoimintapaiviltd mielessdan alipalkatun ylityon tuska.
Kannustuksen sijasta oli saatu moitteita. Vasta nimettomissa
palautteissa saatiin viesti perille ja puheiden tyyli muuttui.

Maaseudun kehittdminen oli pitkddn myotituulessa ja
ministerididen valinen hyva juttu. Mutta sitten kavi jostain
syystd niin, ettd resurssit hupenivat ja hajosivat johonkin.

Nyt lienee "omia sektorisuhareita” jaljelld 3,5 virkahenkil64a.
Maaseutupolitiikka oli asiana hyvé ja kannatettava. Kuiten-
kin minullekin sanottiin: mutta ei me sitd huutajaa”. Sitee-
raan siis tdssd kohtaa vaikutusvaltaista sanojaa. Ja perdin
katse: ymmarratko mité tarkoitan?

Tdssd en katso puhuvani pahaa edesmenneestd yksilostd, vaan
kerron opiksi otettavaksi kaksi historiallista tosiasiaa. Toinen
faktaonse,ettdalanjohtavavirkamieseikoskaansaisiollasaman
alan valtakunnallisen jarjeston puheenjohtaja. Toinen fakta on
se, ettd negatiivisesti puhumalla ei saa kestdvéaa hyvaa aikaan.
Sanottu sana kiertdd aina jotain kautta kohteiden korviin.

Yritystoiminta ei onnistu talkoilla

Tyoskentelin nelisen vuotta Suomen Kyldtoiminta ry:n
valtakunnallisena kylien liiketoiminta-asiamiehend. Kier-
sin hankkeessa ympari Suomea kannustamassa kylid talou-
delliseen toimintaan. Kokosin myds kyldn liiketoimintaop-
paan. On paljon voitettu, jos kyldtalo ymmaérretdén yhteison
kokoajaksi, yhdessd olon paikaksi. Mutta vield pitemmalla
olemme, jos ymmadrramme sen taloudelliseksi resurssiksi,
jonka varassa kyldan voidaan tuoda pysyviasti palveluja tai
jopa tuloa tuottavaa liiketoimintaa. Yrittdjdpohjaisissa talou-
dellisissa ratkaisuissa on se hyva puoli, ettd ratkaisut ovat
pysyvid. Koetin neuvoa, ettd kannattaa tahdita liiketoimin-
taan. Ei ole mitddn vilid, perustuuko liiketoiminta yhteen
yrittdjdan vai osuuskuntaan.
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Talkoillavoidaan tehdd paljon kyldan hyviaksi; korjatajavarus-
taa kyldtaloa, rakentaa liikuntapaikkoja, kunnostaa uimaran-
taa ja venevalkamaa, hoitaa maisemaa, jirjestaa tapahtumia.
Mutta talkoilla ei pidd yrittdd. Vaikka yritystoiminnan
pyorittaiminen talkoilla hetken aikaa onnistuisikin, ei se ole
pysyva eiki suositeltava ratkaisu. Osalliset palavat loppuun,
tympéintyvdt, vanhenevat ja lopulta kylin sosiaalinen
lampovoima on kulutettu loppuun. Sellaisessa loppuun
palaneessa kyldssd ei vahdan aikaan tapahdu mitaan.

Parhaiten kylayhdistys edistdd kylan palveluja ja taloudel-
lista kehitystd tarjoamalla toimitilaa (yrittdjahuone kyldta-
lolla), tekniset yhteydet sekd sopimusjérjestelyja kunnan tai
muun toimijan kanssa. Jotta laajemmalle joukolle syntyy
kuva, mitd pitdisi tehdd, tarvitaan metodia, jota voimme
kutsua kylédn liiketoiminta-analyysiksi. Sitd on luonnosteltu
edelld mainitun Kylan liiketoimintaoppaan lopussa.

Muistan vieldkin kyldn, jossa kyldtalon ovea avatessa
lemahti vastaan voimakas homeen haju. Kun huhuili,
puheenjohtaja 16ytyi laatoittamassa vessan seindd. Talkoota
sekin oli, mutta hdnen ongelmansa oli, ettei muu kyld
enad ollut innostunut talkoista. Pohdin koko ajan hinen
kanssaan keskustellessa, pitdisiké homeen hajusta kysya.
Kai kylildiset olivat siitd tietoisia? Vai eikdé kukaan ollut
hennonut sanoa asiasta innokkaalle puheenjohtajalle?
Vaikka kyldtalo olisi rempattu kuinka hienoksi, olisi tuo
homeenhaju tullut menestyksellisen toiminnan esteeksi.

Pidetdin rotaatioperiaate kunniassa

Varsinkin 1980- ja 1990-luvulla muodostui monin paikoin
Suomea tavaksi, ettd sama henkil6 toimi kymmenié vuosia
kylatoimikunnan tai kylayhdistyksen puheenjohtajana.
Hintd saatettiin tituleerata kyldpaadllikoksi. Sanalla oli
kaksiterdinen merkitys: se tarkoitti ansioitunutta puheen-
johtajaa, mutta samalla siihen sisaltyi konnotaatio, ettei
puheenjohtaja halunnut etsid itselleen seuraajaa. Hin ei
myoskddn osannut kasvattaa seuraavaa puheenjohtajaa.
Hinelle oli tdrkedd narsistinen motiivi: pated puheenjoh-
tajana. Vaikka kyldtoimintaan ei sotketa puoluepolitiikkaa,
oli tallaisen kylapaallikon yhtena lisimotiivina, ettd tuosta
asemasta padasi katevasti kunnanvaltuustoon. Puolue saattoi
olla mika vain.

Kaikessa yhdistystoiminnassa on tirkedd toimijoiden
kohtuullinen vaihtuvuus. Siksi kylien maakunnallisten
yhteisjarjest6jen ja Leader-toimintaryhmien puheenjohtajia
ja hallituksen jésenid koskee madrdaikaisuus. Tehtdvéssd saa
olla maksimissaan kuusi vuotta putkeen, sitten pitdi vaihtaa.
Useimpien kyldyhdistysten sadntoihin kuuluu samantapai-
nen kirjaus.

Samalla tavalla kohtuullisen vaihtuvuuden etu koskee
my0s tyontekijoitd. On hienoa, ettd kyldasiamiehen tyostd
tulee patevdn ihmisen eldiménura. Kyldasiamiesten ja -nais-
ten pitdisi kuitenkin pystyd etenemaén jarjestourallaan niin,
ettd he uusilla posteillaan vaikuttaisivat muussa kansalaistoi-
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minnassa kyldtoiminnan arvostusta lisadvasti. Tassd on yksi
peruste kyldasiamiesten valtionavun nostamiseksi satapro-
senttiseksi. Riittdvé valtionapu vaikuttaisi uusien toimijoiden
rekrytointimahdollisuuksiin ja edistiisi rotaatiota.

Olen ollut omakohtaisesti tilanteessa, jossa pitkdaikainen
tyontekija on kokenut “omistavansa’ maakunnan kyldtoi-
minnan. Hin yksin on valinnut hallituksen jisenet, kana-
voinut hankehallinnon rahat omaksi palkakseen, noyryyt-
tanyt yhteistyotahoja. Ja kun kuvaan kuuluu, ettei ihminen
tunnista oman toimintatyylinsd vaikutusta, jai jaljelle vain
kipeitd ratkaisuja, joita kukaan ei haluaisi muistella.

Kyldjuhlat ovat parasta kyldtoimintaa

Kirkkoveneet ponnistelevat ylavirtaan Ellivuorentien
sillan alla vikevdssa virassa. Paikka on Hiedanvuolle Sasta-
malassa. Soutajat vetdvdt vetoja selkdlihakset tiukalla.
Tuuma tuumalta parinkymmenen hengen kirkkovene
hivuttautuu eteenpdin kohti rauhallisempaa suvantokohtaa.
Vene veneeltd retkeldiset solahtavat eteenpédin Kokeméen-
joen vaihtuvissa vesissa. Veneet ovat pyrkimassa Ellivuoren
hotellin laiturista kohti Haapaniemen rusthollia.

Kyse on Suomen Kylien keviisista neuvottelupdivistd muuta-
man vuoden takaa. Tdlld kertaa illanvietto on rusthollissa
hyvdn ruoan adressd. Olen pyynnosta lupautunut kertomaan
kokemuksia kyldtoiminnasta. Toisin sanoen jakamaan joita-

kin tdrkeitd ajatuksia. Paperi, jolle olin luonnostellut sanotta-
vani, ei endd ole tallella. Luulen kuitenkin johdonmukaisuu-
den nimissé suurin piirtein muistavani, mitd mahdoin sanoa.
Ponnistelu kirkkoveneen airoissa saattoi kylld vaikuttaa aivo-
jen verenkiertoon, joten vain paikalla olleilla on (ehka) mieli-
kuva siitd, mité tulin sanoneeksi. Tilanne palautui mieleeni,
kun vahingossa tormésin Suomen Kylien sivuilla valokuvaan,
jossa tuo samainen kirkkovene ponnistelee Hiedanvuol-
teessa.

Ne kolme asiaa, joita muistelen sanoneeni ovat: (1) talkoilla
ei pitdisi pyorittdd yritystoimintaa (2) toimijoiden vaihtu-
vuus on tirkedd (3) juhlat ovat toiminnan vaikuttavin muoto.
Kahdesta ensimmadisesté on ollut jo puhetta, mutta kolmatta
teesid sopii perustella. Kylatoiminta on vapaata, vapaaehtoista
ja vapaa-ajalla tapahtuvaa yhdesséd tekemistd, jota ei tehda
palkan eikd omanvoitonpyynnin takia. Juhlat ja erityisesti
kesdjuhlat ovat parasta kylatoimintaa. Juhliin tulemiselle ei
ole kynnysta. Niihin kutsutaan kaikki: koko kyld, kesamokki-
laiset, vieraisilla olevat sukulaiset, kaikki. Fiksut vanhemmat
ottavat lapset mukaan, silld heisséhdn on kyldn tulevaisuus.
Juhlissa sinua ei pakoteta jérjestotehtaviin eika talkoovastui-
siin. Riittdd kun tulet, juttelet, kuuntelet ja olet mukana.

Kylan kesdjuhla tai Avoimien Kylien iltapdivitilaisuus on
suuri sosiaalinen tietokone. Jos kesdjuhlassa on 200 osallis-
tujaa ja jokainen kiy illan mittaan 20 keskustelua, vaihde-
taan tuossa juhlassa 4000 viestid, jotka kaikki jollakin tavalla
tematisoituvat kyladan. Keskustelujen vastavuoroisuus nostaa
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viestien laskennallisen méarian 8000 kappaleeseen. Juhlassa
tapahtuu sanan vahvimmassa mielessd sitd maaseudun ja
kaupungin vuorovaikutusta, jota ohjelmallisesti maaseu-
dun kehittamiseltd edellytetdadn. Valtava médra tietoa tulee
jaetuksi niin kylan sisdisistd asioista kuin kyldd suureen
maailmaan silloittavista seikoista.

Ja mikd pitee
kin kokoontumisiin.

kesdjuhlaan, pdtee pienempiin-
Sosiaalinen kompuutteri toimii
pienemmassakin  mittakaavassa. Téstd palaudumme
kyldkoulun ja toimivan kyldtalon tirkeyteen. Ne
ovat tiloja, jossa yhteisé syntyy ja voi olla olemassa.

Kylidn kehityskidyri aaltoilee

Kun katsomme jotakuta konkreettista kyldd, ndemme
pitkdn ajan seurannassa, ettd kyldyhdistyksen aktiivisuus
vaihtelee. Toimeliaisuus riippuu mukana olevista ihmisista,
heiddn ajankaytostadn ja kapasiteetistaan. Ika, terveys, perhe-
tilanne yms. vaikuttavat. Joskus sattuu yhteen hyvéd ryhma,
joka saa monenmoista aikaan, joskus tyydytddn hiljaisem-
paan toimintaan. Aktiivisuus kasvaa, jos kylalld on ongelma
voitettavana, koska ongelma tai koettu uhka yhdistda kaikkia.
Onnistuneet hankkeet ja yhteiset tekemiset generoivat lisdd
tekemistd, kun hankemaailmassa opitaan eldmain. Yhdis-
tysten kyky yhteistyohon ja niiden johtovden suhtautumi-
nen toisiinsa luo synergiaa tai on luomatta. Viisas kunta voi
antaa kylilleen syotteitd. Leader-ryhmén aktivointitoimetkin
vaikuttavat.

On néhtaviss, ettd kylan kehittamiselld on kehityskayransa.
Kun yhteiso oppii, se kykenee aste asteelta uusiin asioihin.
Usein kyldtoimintaan herétdan, kun kylda uhkaa palvelujen
menetys: kyldkoulu loppuu, kyldkauppa lopettaa, uusi tie
pirstoo maisemaa. Mika onkaan ongelma ja miten se ratkeaa-
kaan, ollaan kohta tilanteessa, ”jossa kyld on 16ytanyt itsens&”.
Se on tullut samuuden tuntoon: yhteiseen kasitykseen kohta-
lostaan. Seuraava askel perustuu tihdn samuuteen: kyldn
historia, kyldn tarinat, kyldn “me-tunto” tehdain kirjaksi ja
ehkd osittain myos sahkoiseen muotoon. Kyldn tarina tai
tarinat ovat kylan identiteetti. Kun tdssd onnistutaan, ldhde-
tadn luomaan kyldlle yhteisid liikuntapaikkoja seka julkista
kokoontumistilaa. Kutsuttakoon titd yhteistd tilaa kylita-
loksi, silld kyldtalo on kdytossé joka ilta ja kaikkina viikon-
loppuina, mutta seuraintalo on useimmiten kylmilldan ja sita
kaytetddn kerran kuukaudessa. Kylatalon remontoiminen on
kaytannollista talkootyotd, johon kaikki voivat osallistua ja
jonka tuloksena on jotain pysyvaai ja kyldlle itselleen tulevaa.

Kun kyldtalo on kunnostettu ja viimeisen paalle varusteltu,

sinne neuvotellaan erilaisia palveluja: omia kerhoja,
kansalaisopiston, = seurakunnan,  harrastusyhdistysten
toimintaa. Tilojen varausta varten luodaan jdrjestelma,
jolloin kylitalosta tulee samalla juhlatalo.

Vaikein osuus kyldn kehittimisen kayrdlld on siirtymi-
nen kyldn liiketoimintaan. Juhlatalo-ominaisuus on jo osa
sitd, mutta moni muukin on mahdollista. Tarvitaan myos
hyvia sijaintia liifkennevirtojen ddrelld, jotakin vetovoimaista
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attraktiota sekd osaavia vetdjid. Elakkeelle jadnyt toimitusjoh-
taja voi halutessaan olla kylille valtava voimavara. Téllainen
henkilé pystyy ilman suurta vaivaa luomaan kylalle liiketa-
loudellisen profiilin. Kun talous on saatu toimimaan, voivat
muut ottaa siitd vastuuta ja ratkaisusta tulee pysyva. Kylan
liiketoiminta voi olla monenlaista: yhtend esimerkkind Esko-
lan kyld Kannuksessa, toisena Iitin Vuolenkoski.

Liiketoiminnan rinnalle voi nostaa kaavoituksen: On suuri
vahinko, ettd ymparistoministerion rakennetun ympariston
toimijat eivdt ohjaa kuntia kevyeeseen kyldkaavoitukseen.
Minulle on sanottu, ettd nykyisen MRL:n kohta “alueelli-
sesta suunnittelutarveratkaisusta” tarkoittaisi kevytta kyla-
kaavaa. Virallisissa koulutuksissa titd ei kuitenkaan kerrota.

Ei pelkojen kautta, vaan sosiaalisilla
lampovoimilla

Suomen tultua EU:n jdseneksi olemme ndhneet monen-
laisia maaseutuohjelmia ja ohjelmakausia. Ymmadrrin, ettd
jonkun logiikan kannalta on tdrkedd mitata ohjelmien
onnistumista syntyvilld tyopaikoilla. Ja ymmarran, ettd
tuollainen mittari on myos tapa suojata maaseudun kehit-
tdmisrahoja ymmartdmattomalta kritiikiltd. Tyopaikko-
jen ja uusien yritysten rinnalle on myos otettu sosiaalisen
tasa-arvon ulottuvuus: naiset ja nuoret kehityksen osalli-
sina. Ympidristoseikatkin koetetaan noteerata.

Mutta, mutta. Yksikddn tahanastisista ohjelmista ei ole
kunnolla ymmartinyt, ettd maaseudun kehitys lidhtee
melkeinpé aina kyldn sosiaalisista lampdvoimista. Lapsilla
pitdd olla kavereita, aikuisilla naapureita. Yhteiso ylittda
itsensd, kun sitd arvostetaan. Ja yksittdinen ihminen tekee
monenlaista hyvdd tullessaan yhteisonsd arvostamaksi.
Kehitys lidhtee arvostuksen kokemuksista. Ohjelmien
pitdisi tunnistaa kylien sosiaaliset limpovoimat ja ottaa
ne hankerahoituksessa huomioon. Olen vakuuttunut, ettd
jos esimerkiksi kyldsuunnittelun kevytversio olisi ollut
Leader-jarjestelmédssa automaattisena edellytyksena ja aina
suoraan rahoitettava operaatio, olisi kyldsuunnitelmista
tullut kyldtoimintaan kuuluva vakio, joka puolestaan olisi
generoinut lisdd, monipuolisempia ja parempia hankkeita.
Enka tilla arviolla tarkoita, ettd yksikddn tuhansista
toteutetuista hankkeista olisi ollut huono.

Lampovoimista puhuttaessa joudun kylld yhtd kylasuunnit-
telun ulottuvuutta arvioimaan. Nimittdin kyldn turvallisuus-
suunnittelua, kylaturvallisuutta. Jos suora puhe sallitaan, niin
koen, ettd kyldturvallisuuspuhe perustuu pelkoihin ja pelko-
jen kattavaan esille manaamiseen. Siiné katsotaan systemaat-
tisesti, mitd kaikkea onnetonta kyldssé voi tapahtua. Ja sitten
tuotetaan ratkaisu: sahkogeneraattori kylatalolle, vapaaeh-
toisen pelastuspalvelun rinki, osoitekoordinaatit, hétavarat,
kotivarat ja puhelinnumerot. Jotta koko kylda koskevassa
turvallisuussuunnittelussa onnistutaan, kollektiiviset pelot
maksimoidaan. Sellainen ei yleensa aktivoi, vaan lamauttaa.
Se voimistaa kylien autioitumisen tunnelmaa.
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Turvallisuussuunnittelun sijasta ldhestyisin sama aihepii-
rid resilienssin kautta. Tama on sivistyssana, jota ei pitéisi
kuulemma kiyttdd, mutta sithenpd ajatus kiteytyy. Toisin
sanoen katsoisimme kyldd sen postfossiilisesta tulevaisuu-
desta kidsin ja kehittdisimme uusiutuvia energiamuotoja,
maahan upotettua kuituverkkoa ja jokaisen asumuksen
ilmasto-ominaisuuksia. Resilienssi tarkoittaa hajakeski-
tettyd yhteiskuntaa, kriisinsietokykyd, iskunkestivyytt,
muuntojoustavuutta, kykya hakeutua hdirion tultua uuteen
tasapainotilaan. Koko Suomea ajatellen kyldssa asumisen
eliméintavalla on eniten rakenteellista resilienssid. Olemme
siind parhaita ja siitd on tehtdvisséd kylien voittoisa mainete-
kija. lmastonmuutos ja koronapandemia viittoivat jo kohti
resilienssid. Ukrainassa kdyty sota seurauksineen on tehnyt
siitd keskeisen yhteiskunnallisen vilttamattomyyden.

Mita on kylin dlykkyys?

Vuodesta 2017 Euroopan Unionin maaseudun kehittdmi-
sen filosofiassa hyvit asiat on ladattu termin smart village
(alykas kyld) ymparille. Tulkintani termin lentoon lahdosta
on, ettd komissaari Phil Hogan kaytti sitd puhuessaan
maaseudun kehitystavoitteista — ei niinkddn maaseudulle
sanansa osoittaen, vaan muuta EU-jirjestelmda asiassa
puhutellen.

Smart villages rinnastuu tutkijain akateemisessa puheessa
smart cities -teemaan. Jalkimmainen tarkoittaa suunnilleen

kaupunkia, jossa eliminlaatu paranee samalla kun kaupun-
gin ympiristolle aiheuttama rasitus vdhenee. Molemmat
ndkokulmat riippuvat tietenkin siitd, milld “paranemista”
ja “vahenemistd” mitataan. Termi on sisélloltddan suhteelli-
sen poliittinen. Mutta niinhén aina: késitteet ovat valtaa ja
niiden merkityssisalloista taistellaan.

Termi smart village tuo heti kirkeen mieleen digitalisoin-
nin, mutta kaikki EU:n ohjelmapoliittiset toimijat muista-
vat aina muistuttaa, ettd kyse on paljon laajemmasta asiasta
kuin uudesta tekniikasta ja sahkoisistd palveluista. Suhteel-
lisen kestavilld yhteiskuntatieteen kielelld voisimme todeta,
ettd kyse onkin sosiaalisista innovaatioista. Vedin sosiaaliset
innovaatiot tahdn yhteyteen, silld olen ollut yhtend monista
kylatoimijoista Tampereella hotelli Ilveksen kulmakabine-
tissa sparraamassa suomalaisia dlykkaita kylid. Muistikuva
tuolloisesta sparraustilanteesta on, ettd kyld hyotyy spar-
rauksesta eniten, jos ldhettdd tilanteeseen niin sanotusti
parhaat edustajansa.

Vaikutelma on, ettd smart village -ajattelu on tullut
korvaamaan kyldsuunnittelua. Muualla Euroopassa ei juuri
ole ollut niinkdan kunnianhimoista kylasuunnittelua kuin
Suomessa parhaimmillaan oli. Arvelen, ettd kyldsuunnitte-
lua on vuosien varrella tehty noin 3000 kyldssd. Mutta enda
kyldsuunnitelmia ei tehdd, koska ne eivit johda mihinkaan.
Niilld on turhan tyén maine.

Olennaista smart village -ajattelussa on, ettd tulevaisuut-
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taan pohtiva kyld katsoo itsensd yli ja itsensd ulkopuolelle.
Toisin sanoen smart village tarkoittaa menetelmaillisesti
sammakkoperspektiivin kieltoa. Yhdella tapaa siini tietoi-
sesti hylatdaan osa "alhaalta ylos” —ajattelua. Jotta kyla pystyy
tekemddn oikeita asioita, sen tulee sijoittaa itsensd ensin
maailman tapahtumisen isoon kuvaan ja sitten sijoittaa
voimavaransa niihin kohtiin, joissa on liikettd, joissa virrat
virtaavat.

Kun asian oikein sovittaa kdytdnnoksi, tarkoittaa dlykkdan
kyldn oletus sitd, ettd kyld tekee itsestddan SWOT-analyy-
sin. Selvittdd siis vahvuutensa, heikkoutensa, uhkansa ja
mahdollisuutensa. Se jaljittad yhteytensa ja linkkinsd maail-
maan ja kirjaa mahdolliset kumppanuudet. Se tunnistaa
voimavaransa suhteessa ndkopiirissd olevaan tulevaisuu-
teen. Loppu on sitten avointen oivallusten aluetta. Vaaral-
lisinta, mitd maaseutuohjelman kirjoittaja tai rahoittaja voi
tehda, on laatia listaa siitd, mitkd kyldteot ovat dlykkaita.
Sellainen johtaa vanhan ruudin uudelleen keksimiseen ja
aito oivaltava pohdinta estyy.

Yksi térked oivallus suomalaisen alykkdan kylan kehitys-
konseptiin liittyy. Jos olen oikein kuullut, edellytetaén dlykas
kyla -hankkeilta aina kahden kyldn yhteistyota. Eikd kyse
ole naapurikylistd, vaan mieluiten kahdessa eri maakun-
nassa toimivista kylistd. Tallaisia ohjelmallisia ratkaisuja
lisdad! Yhteistydehto nimittdin varmistaa, ettd molemmissa
kylissé kehitysasioita katsotaan oman kyldn rajojen yli.

Entd onko meilld tapaa yksikdsitteisesti mitata, onko
jokin valmisteltu kyldnkehityshanke smartti”? Ehdottaisin

tarkasteluun viitta ulottuvuutta, jotka voisivat olla: ekolo-
ginen, tekninen, ekonominen, sosiaalinen, kulttuurinen.
Kehikko muistuttaa kestdvan kehityksen ulottuvuuksia -
eikd toisin voi ollakaan. Kullekin niistd ulottuvuuksista
luotaisiin asteikko, josta suurimmat pisteet saisi ratkaisu-
mallin rohkeutta ilmaiseva osa-alue. Se hankehakemus,
joka yhteen laskettaessa saisi riittdvdn suuret pisteet, olisi
“alykas”

JUHA KUISMA on Pirkan Kylit ry:n puheenjohtaja ja tieto-
kirjailija, jolla on historiaa kyldtoiminnan kaikilta tasoilta

7.3. TAUNO LINKORANTA: ERAAN
JARJESTON EVOLUUTIO - JA
KYLAASIAMIEHEN

Kyldtoiminnan kattojérjesto tdyttdd tdnd vuonna 25 vuotta.
Oma kokemukseni jdrjestostd on melkein yhta pitka. Alku-
vuosina en tosin oikein tiennyt sitd. Olin muuttanut Varsi-
nais-Suomesta Merikarvialle, Satakuntaan, vuonna 1998
vaimoni kylakouluopettajatyén vuoksi. Tein itse erilaisia
free lancer -kirjoituskeikkoja ja ndissd merkeissd aloitin
muun muassa Merikarvia-lehden avustajana. Ensimmadisen
juttuni olin tehnyt juuri paikallisista veteraaneista. Seuraa-
vaksi tuli tyon alle jarjestyksessddn toisen valtakunnallisen
kylakoulupéivin vietto Lammelan kylakoululla 9.4.1999.

Pdivin huipennus oli maa- ja metsdtalousministerion
virkamiehen, maaseutuneuvos Eero Uusitalon, juhlapuhe.
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Eero oli tehnyt omaa tutkimustaan osin Merikarvialla ja
kylin panos opettajanvalinnassa oli myds ainutlaatuinen
esimerkki. Satakuntaliiton kyldasiamies Eija Kanniston ei
siis ollut vaikeaa houkutella Eeroa paikalle. Opettajanpoy-
dén takaa Suomen Kyldtoiminta ry:n puheenjohtaja Uusi-
talo pauhasi perinteiseen tyyliinsé ja aloitteleva journalisti
yritti saada edes jotain helmii kirjoitettua muistiin. Veteraa-
nit olivat olleet huomattavasti helpompia tissd mielessa. ..
Maaseutuneuvos puolusti puheessaan ankarasti kylakouluja
ja kehotti kylid aktiivisuuteen EU:n kylien kehittimisraho-
jen hakemisessa. EU:n mollaajat, vanhojen aikojen haikai-
lijat ja kouluja lakkauttavat kunnat saivat kuulla kunniansa.

Kyldtoimijana ja kirjoittajana minut valittiin samana
vuonna perustetun SataKylien ensimmdiisen maakunnal-
lisen kyldohjelman koostajaksi. Sellainen sitten aikanaan
syntyikin, joskin yhdistys ei koskaan saanut sitd paina-
tukseen asti. SataKylien kokouksessa padsin myds osaltani
lausumaan kielteisen kommenttini Satakunnan ja Varsi-
nais-Suomen yhteisestd maakunnallisesta kylayhdistyk-
sestd. Varsinais-Suomesta oli nimittdin tullut tillainen
aloite.

Vaikken sitd silloin tdysin hahmottanutkaan, olin keskelld
suomalaisen kyldtoimintaliikkeen rakenteiden synty-
vaiheita. Maa- ja metsdtalousministerié kannusti - osin
pakottikin - viimeisidkin maakuntia perustamaan oman
maakunnallisen kylayhdistyksen ja toisaalta myos kirjoitta-
maan oman kehittimisohjelmansa. Ohjelmallisuus ymmar-

rettiin olennaiseksi tavaksi toteuttaa EU:n maaseudun
kehittdmistavoitteita. Suomen Kyldtoiminta ry oli samoissa
kirjoituspuuhissa.

Osallistuin Eija Kanniston ideoimaan Satakuntaliiton
PAKKI-paikalliskehittdjakoulutukseen, jossa aloin vihitel-
len ymmartda maaseudun kehittamiskuvioita ja -rakenteita
laajemmin. Kuuntelin my6s maaseutuneuvos Eero Uusita-
loa uudemman kerran Eurajoen Kuivalahdella Satakunnan
kylapdivissi ja padadyin téihin Aktiivinen Pohjois-Satakunta
Leader-ryhmin hankeneuvojaksi. Suomen Kyldtoiminta ry
alkoi hiipid eldmédni monesta suunnasta.

Vuonna 2002 isdni kuoli ja eteen tuli kesilla muutto takai-
sin Varsinais-Suomeen. Silmiini sattui ilmoitus, jossa Varsi-
nais-Suomen Kylit ry haki uuteen kyldasiamiehen toimeen
tekijad. Satakunnan muutaman vuoden kokemuksillani
olin Varsinais-Suomessa ihan veteraanitason toimija ja
kun minulla oli osoittaa my6s valtakunnan tason jérjesto-
toimintaa Suomen Minipossuyhdistyksen sihteering, tulin
valituksi. Kyldasiamiespestin takana oli valtakunnallinen
Kyldtalous-hanke, josta enemmaén toisaalla.

Vaikka kyldasiamiesty0ssé on aina ollut pyrkimys jonkin-
laisiin standardeihin, yhteniisiin tyokdytant6ihin, on jokai-
nen kyldasiamies aina viime kddessd tehnyt toitd omalla
tavallaan. Itselleni ominainen tapa toimia on aina ollut
kirjoittaminen ja olenkin pédssyt toteuttamaan tatd sekd
Varsinais-Suomen Kylien ettd Suomen Kyldtoiminnan
riveissd. Jo vuonna 2002 hyddynsin ilmaisutapojeni molem-

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu

125



126

pia ddripditd Suomen Kyldtoiminta ry:ssd. Jarjeston omalehti
MaaseutuPlus oli aloittanut ilmestymisenséd ja numerossa
5/2002 oli tarinaa sekd paikallisesta opintomatkasta
kylille ettd ensimmadinen pakinani: "Miksei maaseudulla
viihdytd?” Ritva Salomaa-Santala toimitussihteerind oli
mielissddn, kun hinen ei tarvinnut tuottaa itse kaikkia
tekstejd. Dorfagent Linkoranta siis teki ensiesiintymisensa
tuossa lehdessd. Nimimerkkini syntyi puolivahingossa, kun
saksalainen tuttavani oli vierailulla Suomessa juuri samoi-
hin aikoihin, kun aloitin ty6t ja sanakirjan avulla pédatin
avata uutta tyonkuvaani. Dorfagenttina kirjoitinkin sitten
pakinoita melkein jokaiseen MaaseutuPlus -numeroon
vuoteen 2015 saakka. Pakinoiden yksi keskeinen tarkoitus
oli paistelld omia hoyryja huumorin keinoin. Suuri yleis6
ei ehkia arvaakaan, miten monen tekstin takana olivat todel-
liset tapahtumat. Eero Uusitalo antoi kiitosta, ettd rivien
vilissd oli monesti maaseutupoliittista sanomaa.

Vuoden 2002 lopulla repertuaari laajentui my6s uuden
valtakunnallisen kyldtoimintaohjelman Kirjoitustiimiin.
Tuomas Perheentuvan johdolla kokoonnuimme useaan
otteeseen ja etenkin Lempédldn mafian eli Juha Kuisman ja
Heikki Konsalan kanssa kaydyt keskustelut lavensivat kasi-
tyksidni maaseudun kehittdmisestd. ”Voimaa kuin pienessa
kylassd” -ohjelma 2003-2007 kestdd mielestdni edelleen
lukemista. Myos seuraavaa, vuosien 2008-2013 ohjelmaa
”Vastuuta ottava paikallisyhteis6” olin innokkaasti valmis-
telemassa.

Kyldtoiminnan valtionapu ilmestyi ensi kertaa keskusjar-

jestolle ja maakuntiin jaettavaksi vuonna 2003. Summa oli
pieni, mutta sen symbolinen merkitys sitdkin suurempi. Se
oli myos vihje siitd, ettd maakunnissa saattoi olla palkat-
tuja henkil6itd senkin jdlkeen, kun napanuora Suomen
Kyldtoiminta ry:hyn ja Kyldtalous-hankkeeseen katkeaa.
Kaikissa maakunnissa rahoituksellinen yhteys ei endd
sailynytkdan Kyldtalous-hankkeen jdlkeen. Niin sanotulla
ALMA-alueella eteldisessd Suomessa Suomen Kyldtoiminta
ry pystyi kuitenkin kdynnistimadn yhdeksin maakunnan
yhteishankkeen eli Vertin ja Tyynen.

”Kylien elinolot paremmiksi yhteistoimin - infrastruktuu-
rin ja tdydentédvien hoivapalveluiden kehittdminen kylissa”
oli virallisempi nimi. Hanke toimi vuosina 2004-2006 Liisa
Hédmeen ja Mia Salorannan vetimind. Varsinais-Suomi
oli mukana periti kahden tyontekijdn voimin, joista tosin
Johanna Pakola oli Suomen Kylidtoiminta ry:n palkka-
listoilla. Hankkeen tuloksia padstiin esitteleméin vield
Lontooseen vuonna 2007.

Vuoden 2006-2007 taitteessa alkoi olla selvdd, ettd Varsi-
nais-Suomen Kyldt ry:n oli otettava lainaa selvitdkseen
kahden kaynnissd olevan Leader-hankkeen viliaikaisrahoi-
tuksesta. Ei ollut kattojarjeston hanketta eika valtionavun
varaan voinut kovin paljoa rakentaa. Tama oli kova paikka
hallitukselle, mutta niin vain paétettiin kokeilla omien
siipien kantavuutta. Tulossa oli toinenkin haaste: valtakun-
nallinen kyldtapahtuma, jota oli pditetty uudistaa radikaa-
listi.
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Valtakunnallista kyldpdivad oli jérjestetty tdhdn saakka
vuorovuosittain kahdella eri sapluunalla. Joka toinen vuosi
oli yksipdivdinen ”Kyldtoiminnan tie” ja joka toinen vuosi
”Valtakunnalliset kyldpéivat” Suomen Kyldtoiminta ry:ssa
paatettiin Satakunnan Jamijarvelld vuonna 2006 jarjestet-
tyjen Valtakunnallisten kyldpiivien jilkeen siirtya yksi-
pdivdiseen tapahtumaan, joka kokoaisi niin kyldtoimijat
kuin Leader-vdenkin. Jarjestettiin nimikilpailu, johon ei
kaiketi tullut kuin yksi ehdotus: allekirjoittaneen ”Lokaali’,
joka sitten paatettiinkin ottaa tapahtuman nimeksi. Varsi-
nais-Suomi sai vuonna 2007 kunnian aloittaa uuden kéytan-
non. Jarjestamispaikaksi pédtettiin Loimaa, joka oli sopi-
vasti julkisten yhteyksien varrella. Varsinais-Suomen Kylien
ohella tilaisuutta puuhasivat etenkin Leader Varsin Hyva
ja Turun yliopiston Brahea-keskus. Loimaan kaupunki oli
toki vahvasti mukana. Piivitilaisuuden pitopaikaksi sovit-
tiin entinen suojeluskuntatalo Heimolinna ja iltatilaisuus
sijoitettiin Maatalousmuseo Sarkaan, jossa Juha Kuisma
oli vihdn aiemmin aloittanut johtajana. Itse tilaisuus meni
hienosti, paikalla kévi noin 250 vierailijaa. Julkisuuteen
Lokaali padsi ennen muuta maaseutuneuvos Uusitalon
avauspuheella, jossa hdn halusi yhdistdd Suomen Kylatoi-
minta ry:n ja Suomen Kotiseutuliiton. Han nosti puhees-
saan esille my6s ”Varsinais-Suomen vitykset”, mika ei hiki
hatussa tilaisuutta jdrjestaneestd kuulostanut mitenkddn
palkitsevalta — jos kohta piikki oli tarkoitettu osoittamaan
maakunnallisen kyldyhdistyksen myohdistd perustamista.
Tatd suurin osa yleisosta ei tokikaan tiennyt.

Kylien neuvottelupdivilld esitetty toive kyldasiamiesten

omista paivistd toteutui ensimmadisen kerran vuonna 2007.
Lansi-Uudenmaan Kylien Pirkko Kaskinen oli aloitteelli-
nen ja kyldasiamiehet kokoontuivat keskusjérjeston tuella
kahdeksi pdivaksi Lohjan ja Kirkkonummen maisemiin.
Tama hieno tapahtuma on sittemmin toteutettu joka vuosi
- koronavuotta 2020 lukuun ottamatta.

Yksipdivaisyys oli sen sijaan véistyva Lokaalin jarjeste-
lyperiaatteena. Lapin Sallassa pidettiin nimittdin vuonna
2008 kolmipiiviiset kylatoimintapdivit, joskin taisi Lokaali
sielld jossain nimeni vilahtaa.

Meilla Varsinais-Suomen Kyldt ry:ssd oli vaihteeksi taas
likviditeetti melko ohut ja olin jittdmassd osallistumisen
viliin, mutta Eero Uusitalo sanoi varsin painavasti, ettd
nyt olisi syyta olla paikalla. Paikan pailld selvisi, ettd minut
oli padtetty nimittdd Vuoden Maaseututoimijaksi 2008.
Loimaalla 2007 tuo titteli oli jaettu ensimmadista kertaa,
Riitta Bagge aloitti sarjan.

Vuonna 2009 aloitin kyldjaostossa pestin, joka jatkui aina
vuoteen 2021 saakka. Pohjois-Karjalan Kylien puheenjoh-
taja, Suomen Kyldtoiminta ry:n varapuheenjohtaja Matti
Mikeld toimi jaoston edellisend puheenjohtajana ja Pirkan
kylien Juha Kuisma sihteerind. Kévimme monia hyvid
keskusteluja Hotelli Victoriassa Tampereella, mutta ideoi-
den toteutuminen ei useinkaan ldpidissyt Suomen Kyldtoi-
minta ry:n hallituksen ja sen puheenjohtajan seulaa.

Vuosi 2009 on jadnyt mieleen suurten mullistusten
vuotena. Kuntakenttd meni melkoisesti uusiksi niin sano-
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tun Paras-hankkeen toimesta. Kuntaliitoksia tehtiin ympari
Suomea ja palvelujen keskittyminen oli aiheellisena pelkona
maaseudulla. My6s liahidemokratia pohditutti - kuuluuko
kylien ja liitoskuntien asukkaiden adni endd ollenkaan
jatkossa? Omalla alueellani Salo toimi jonkinlaisena labora-
toriona kymmenen kunnan liitoksellaan ja aluetoimikunta-
kokeilullaan.

Varsinais-Suomen Kyldt ry kdynnisti néistd lahtokohdista
vuonna 2009 yhdessa Himeen kylien, Paijat-Hameen kylien ja
Uudenmaan kylien kanssa "Kyla vilittdd” -hankkeen vuonna
2009. Hankkeella oli riittdvd rahoitus ja Koulutuskeskus
Salpaus oli hallinnoijana, joten arjen yhteistyd Suomen Kyla-
toiminta ry:n kanssa harveni jonkin verran. Tiemme kuiten-
kin ristesivit vuonna 2010 kidynnistyneen Eero Uusitalon
ideoiman Voimistuvat kylit -kampanjan kautta. Yhteiskump-
paneina Suomen Kyldtoiminta ry:11d olivat Maaseutupolitiikan
yhteistyoryhma YTR, Kuntaliitto, Kirkko ja Maaseudun Sivis-
tysliitto MSL. Kampanjatilaisuuksia piti jarjestettiman kunkin
Leader-ryhmén alueella, ja vaatimukset kaksipdiviisille tilai-
suuksille olivat varsin hurjat niin ohjelman kuin ennen muuta
osallistujamaddrien osalta. Tavoitteeksi osoitettu kaikkien
maaseutukehittdjien yhteisen maaseutujdrjeston perustami-
nen tuntui myds lievésti utopistiselta ja véhitellen se putosikin
listoilta. Kampanja vietiin kuitenkin ldpi vuoteen 2013 alkuun
mennessa, vaikkakaan aivan kaikilla alueilla tilaisuuksia ei
pystytty toteuttamaan. Osallistuin itse viiteen Voimistuvat
kylit -tilaisuuteen joko jérjestdjand ja/tai alustajana. Eniten
huolta aiheutti vaaditun osallistujaméddran kokoon saaminen.
Teemojen painavuutta kukaan ei kiistdnyt ja hyvid alustuksia

ja asiantuntijoita 16ytyi hyvin.

Vuonna 2014 aloitin kyldjaoston puheenjohtajana. Yhteys
Suomen Kylien hallitukseen oli hieman ongelmallinen, silld
nyt jaostossa ei ollut endd hallituksen edustajaa eiké jaoston
puheenjohtajalle mandaatin perusteella tullut kutsua halli-
tuksen kokouksiin. Olin myo6s arvioinut kriittisesti erddssa
raportissa professori Uusitalon lausuntojen merkitystd Salon
ldhidemokratiakokeilun lopettamisesta, joten kutsua uuden
paikalliskehittdjaohjelman kirjoittajakaartiin ei kuulunut.

Toisaalta palasimme positiivisissa tunnelmissa Juha Kuis-
man kanssa Keskitien tuki ry:n palaverista Raisiosta Hint-
san kartanolta. Heikki Haaviston ja asiamies Hannu Kallion
kanssa kdydyn palaverin tuloksena saimme yllittien neuvo-
teltua rahoituksen Suomen Kyldtoiminta ry:n Kylapaallik-
ké-koulutuksille vuosille 2015-2018.

Vuosi 2015 olikin erikoinen, samaan aikaan yhden aika-
kauden loppu ja uuden alku. Eero Uusitalo oli ilmoittanut
lopettavansa puheenjohtajana ja syksylla kdytiin puheen-
johtajakandidaattien paneeleja. MaaseutuPlus-lehti vain
lakkasi ilman sen kummempaa ilmoitusta ilmestymaésta, toki
tappiota tuottavan painotuotteen loppu oli jotenkin odotet-
tavissa. Paineitani en olekaan sittemmin kirjoittanut paki-
noiksi.

Maistiaisena tulevasta Suomen Kyldtoiminta ry paatti
toisaalta aloittaa valtakunnallisen Avoimet Kylat -pdivén,
joka Hanna Ruoholan inspiroimana oli valloittanut ensin
Satakunnan vuonna 2013, Varsinais-Suomen 2014 ja nyt
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siis koko valtakunnan. Ilmassa oli paljon kysymyksid ja
samaan aikaan lievdd hurmosta.

Itse padtin kysyd Eeroa oman maakunnallisen kylapaivimme
juhlapuhujaksi hénen puheenjohtajakautensa kauniiksi
lopuksi. Olihan Eero oman maakunnan kasvatti ja tietyistd
mielipide-eroista huolimatta tulimme aina toimeen varsin
hyvin. Hénen esiintymistdan Mynamadessa kiiteltiin kovasti
jalkikéteen ja ihan syystd. Kukaan ei voinut aavistaa, miten
vuosi padttyisi eli Pernion kirkossa muistotilaisuudessa.
Olimme Tuomas Perheentuvan ja Henrik Hausenin kanssa
kylatoiminnan edustajina, ja professori Hannu Katajamaki
piti loistavan muistopuheen.

Petri Rinteen johdolla aloitettiin vuonna 2016 uusi aika-
kausi Suomen Kyldtoiminta ry:n historiassa. Juuria ei
tokikaan hyldtty, mutta monia asioita tarkasteltiin entistd
avoimemmin. Kyldjaoston ja kentdn ddntd alettiin kuun-
nella entistd tarkemmalla korvalla eiké itsearviointi ollut
endd kirosana. Tamin seurauksena paadyttiin tekemadn
perustavaa laatua olevia muutoksia sekd toiminnan sisal-
16ssé ettd imagossa. Yhdistyksen nimi muutettiin Suomen
Kylét ry:ksi - jotkut olivat jo tdssd vaiheessa valmiita vield
radikaalimpaan Suomen Kylit ja Korttelit -versioon. Uusi
logo ja kautta linjan yhtendinen ilme valtakunnassa olivat
samoin itsestadnselvyyksid. Ja toki yhdistykselld piti olla
jalleen vakituinen tiedottaja. Laatutyotdkin aloitettiin.
Uusia jaostoja perustettiin.

Menemiitti tarkemmin viime vuosien toimintaan, voidaan
todeta, ettd Suomen Kyldt ry on nykyadn haluttu yhteistyo-

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu

KUVA 36. Tauno Linkoranta kylitoiminnan “neukkareilla”
ryhmitoitd ratkomassa. Linkoranta on toiminut kyldasiamie-
hend Kylitalous-hankkeen alusta vuodesta 2002.

kumppani ja kylien asia on entistd useammin esilld julkisuu-
dessa positiivisessa valossa. Korona on toki tuottanut omat
ongelmansa, mutta niitakin on taklattu digi- ja muilla loikilla.

On ollut kunnia ja etuoikeus olla osallisena ja edunsaa-
jana tdmin jarjeston toiminnassa. Kylien ddni on kuulu-
nut joskus kovemmalla tekstilld ja joskus positiivisemmalla
vireelld. Molempia on tarvittu. Ilman niitd emme viettdisi nyt
25-vuotisjuhlavuotta.

TAUNO LINKORANTA on Varsinais-Suomen Kylit ry:n kyld-
asiamies, joka toimi kyldjaoston puheenjohtajana 2009-2021
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7.4. HENRIK HAUSEN: MUISTIKUVIA
EERO UUSITALON KAUDELTA

Tulin mukaan Mikkelin lddnin kyldasiain neuvottelukun-
nan hallitukseen vuonna 1995. Suomi oli vuoden alussa liit-
tynyt Euroopan unioniin, ja maaseudulla tunnelmat olivat
vahdn pelokkaat. Heti aluksi puheenjohtaja Jorma Tikka
neuvoi, ettd tilaisuuksissa kyldtoimijat asettuvat eturiviin
ja ottavat aktiivisesti osaa keskusteluihin, koska olemme
merkittdva liike ja meitd kuunnellaan. Samaa korosti
my0s valtakunnallisen Kyldasiain neuvottelukunnan uusi
puheenjohtaja Eero Uusitalo.

Olin jo jonkun aikaa toiminut kyldyhdistyksen sihteerind
ja seurannut Eeron ja hdnen edeltdjansd Tarmo Palosen
kirjoittelua ”Kylét toimivat”-lehdestd (myohemmin Kylatoi-
minta ja MaaseutuPlus). Kuusi kertaa vuodessa ilmestyneet
lehdet olivat tarked tyokalu rakennettaessa kylatoimintalii-
kettd. Niissd kaytiin keskustelua, ja juttuja tuli kirjoittaja-
verkostolta ympdri maata - itsekin kirjoitin lukuisia juttuja.

Lehted jaettiin alussa ilmaiseksi kaikille tiedossa oleville
kylatoimikunnille ja kylayhdistyksille. Lehden tilaajamaara
oli ensin pieni. Lehden kasvavista kustannuksista huolehti
Kyldasiain neuvottelukunta. Vuonna 1993 toimitussihteeri
Tapio Mattlar pelasti lehden ottamalla vastuun sen julkaise-
misesta. Han hankki lehdelle tuhat tilaajaa ja muun muassa
kulttuurilehtitukea.

KUVA 37. Hartolalainen Tapio Mattlar toimitti Kyldtoiminta-
lehted vuodesta 1989 vuoteen 2000 erittiin pienelld budjetilla.

Vuonna 1995 Eero Uusitalo kirjoitti paakirjoitukses-
saan: “Kylaldisten kannalta vuoden 1995 alku ei ole valoisa.
Parempiakin aikoja on eletty.” Kuitenkin toivoa antoi hdnen
mukaansa se, ettd EU:sta tulee varoja suoraan alueelliseen
kehittamiseen, EU:ssa omaehtoisuus ja laheisyysperiaate ovat
voimissaan.

Tapio Mattlar toimi lehden toimitussihteerina ja julkaisijana
vuoteen 2000 asti. Mattlar oli kidynyt Tukholmassa vastaanot-
tamassa suomalaisen kyldtoiminnan saamaa Vaihtoehto-No-
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KUVA 38. Eero Uusitalo ja Henrik Hausen tunsivat toisensa
pitkdaikaisesti. Tdssd kaksikko Kyldtalous -hankkeen konfe-
renssimatkalla Italian Abruzzossa vuonna 2004.

belia vuonna 1992. Hén halusi pitdd kyldtoimintaliikkeen
puhtaana ruohonjuuriliikkeend, jolla olisi yhteinen lehti,
mutta ei juuri muuta organisaatiota eiké ylhaalta rahoitettua
hanketoimintaa. Tapio on pitdnyt yhteyttd muihin Vaihto-
ehto-Nobel-palkittuihin, joista monet ovat vapaamuotoi-
sia kansanliikkeitd. Tdstd tulee mieleen 2020-luvulla niin
muodikas "neljés sektori” ja keskustelu siita.

Eero kuitenkin patisteli maakuntia organisoitumaan, ja
Suomen Kyldtoiminta ry perustettiin vuonna 1997. Maaseu-

dun hanketoiminta, erityisesti Leader-toimintaryhmat
erikoisine kolmikantahallituksineen, ovat Eeron kisialaa.

On pitkalti Eeron ansiota, ettd Leader-toiminta Suomessa
sdilyi tiukasti alueiden omassa paitosvallassa ja ettd siihen
saatiin mukaan koko maaseudun rikas yhdistyselama ja
pienyritystoiminta toteuttajiksi. Leader on Suomessa onnis-
tunut erittdin hyvin, minka ansiosta Eerosta tuli kansainva-
lisestikin arvostettu maaseutupoliitikko.

Eerolla oli suuri ansio siinakin, etti 2000-luvun alussa
perustettiin eri tieteenaloille kymmenkunta maaseutualan
professuuria. Néin luotiin vankka alusta maamme maaseu-
tututkimukselle. Eero kirjoitti myds laajoja ja erittdin
kaytdnnonlaheisid kirjoja maaseudun kehittamisestd. Luin
tarkkaan seka Kyldn elinkeinopolitiikka (1988) ettd Elinvoi-
maa maaseudulle (1998) -kirjat.

Eerolla oli varhain selked nakemys maaseutupolitiikasta.
Hin korosti, ettd asukkaille pitdd varmistaa osallisuus
paikallisiin paatoksiin. Puhuttiin siis maaseudun kehittami-
sestd, ei maatalouspolitiikasta. Vieldkin tulee usein vastaan
ihmisid, jotka eivat ymmaérrda maaseudun olevan muutakin
kuin maataloutta. Itselleni tirkea oli linjaus, ettei kaupunkia
ja maaseutua tule ndhdd vastakkainasettelun kautta, vaan
on etsittava yhteistydmahdollisuuksia. Olinhan enemmin-
kin kaupunkioloista kotoisin.

Eero Uusitalolla oli erikoinen asema maa- ja metsatalous-
ministerion maaseutuneuvoksena ja samalla kyldtoimin-

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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nan puheenjohtajana. Ruotsissa minulta kysyttiin, miten oli
mahdollista, ettd sama mies oli ottanut vastaan Ruotsin kylien
kehittdjid ensin ministeridssd ja sitten kansalaisjdrjestossa.
Eeron asema ei ollut aina helppo hinelle itselleen eikd meille
kylatoimijoille. Kaksoisrooli toi hanelle kuitenkin vaikutus-
valtaa, kun taas maakunnissa olimme vield melko heikkoja
toimijoita. Hinestd rohkaistuina puhuimme asioista suoraan
ja pelkddmittd, kuitenkin yleensd diplomaattisemmin kuin
Eero.

Kansainvilisyys oli Eerolle tirkedd. Laaja Kyldtalous-hanke,
jolla luotiin perusta nykyiselle maakunnalliselle kyldasia-
miestoiminnalle, oli myds kansainvélinen. Yhteiset matkat
Itdvaltaan ja Italiaan kuten my®ds sieltd tulleiden retkikuntien
vastaanottaminen Suomessa antoivat perspektiivid suoma-
laisten kylien kehittamiseen.

Vililla otimme Eeron kanssa yhteen, esimerkiksi kyldkou-
luasioista ja kyldtoimintaliikkeen sisdisestd demokratiasta.
Huomasin kuitenkin pian, ettd Eero oli paitsi hyva puhuja,
my0s hyvd kuuntelija, joka osasi tarvittaessa muuttaakin
niakokantojaan. Valillimme séilyi hyva luottamus seka Eteld-
Savon vuosinani ettd sitemmin Salossa.

HENRIK HAUSEN toimi kyldasiamichend Eteld-Savossa
2002-2013 ja Salossa 2013-2019

7.5. ELIISA VESISENAHO: SUOMEN
KYLAT RY:N MERKITYS LEADER-
RYHMILLE

Suomalaisen Leader-toiminnan ja Suomen Kylit ry:n historia
kulkevat rinta rinnan ja toiminta on kokonaisuudessaan
muuttunutajan saatossa valtavan paljon, aivan kuten ympéroiva
maailmakin on muuttunut 25 vuodessa melkoisesti.

Itse tulin mukaan toimintaan vuonna 2007, kun aloitin tyot
eteldiselld Pirkanmaalla toimivassa Leader Pirkan Helmessa
hankeneuvojana ja seudullisena kylaasiamiehend. En tieda
alkuvuosista kuin ne lukuisat toisen kdden tarinat, joilla
itsedni kokeneemmat kollegat ovat minua tilanteesta riip-
puen joko perehdytténeet tai viihdyttidneet.

Ensimmaiinen oma kokemukseni Suomen Kyldt ry:std
on aivan Leader-urani alusta, kun vasta muutaman péivan
Pirkan Helmessi toitd tehneend osallistuin Himeenkyrdssa
kylatoimintakeskus Heiskalla jarjestettyyn Suomen Kylien
ja pirkanmaalaisten kyld- ja Leader-toimijoiden yhteista-
paamiseen. SYTY, kuten silloin tapana oli Suomen Kylatoi-
minta ry:td puhutella, toimi tapaamisen koollekutsujana.
Meiddn paikallisten lisaksi ldsnd oli Suomen Kylitoiminta
ry:n puheenjohtaja Eero Uusitalo ja paisihteeri Risto Matti
Niemi. Tapaamisen aiheena oli valtakunnallisen kylitoi-
minnan ja Leader-ryhmien yhteisen kehittdémisohjelman
valmistelu vuosille 2008-2013 ja edellisen ohjelman toteutu-
minen. Kohtuullisen ulospdin suuntautuneena, sanavalmiina
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ja edellisessd tyossdni yliopistomaailmassa asioiden avoi-
meen kyseenalaistamiseen tottuneena yhteiskeskustelumme
oli varsin mieleenpainuva - todenndkéisesti molemmille
osapuolille. Kotiinpdin ajeltaessa tuore esimieheni Konsalan
Heikki tyytyi vain toteamaan, ettd “yleensd meilld on ollut
tapana ndilld kinkereilld vain juoda kahvia ja kuunnella miti
Eerolla ja Risto Matilla on asiaa”. En tiedd miksi, mutta jo
siind hetkessd Heikin sanat tuntuivat nimenomaan positii-
viselta kannustukselta ja yha edelleen koen, ettd tuo tapaa-
minen teki minusta osan Suomen Kylit ry:n siipien suojassa
toimivaa paikalliskehittdjaperhetta.

Sittemmin paikalliskehittdmisen paikallisia, alueellisia ja
valtakunnallisia ohjelmaprosesseja on tullut koluttua lapi
jokunen lisdd. Yhteistyo Eeron ja Risto Matin kuten heididn
seuraajiensakin kanssa on ollut varsin lamminhenkist,
avointa ja aikaansaavaa. Vuosien ja lukuisten Leader-toimin-
nan valtakunnalliseen edunvalvontaan liittyen luottamusteh-
tavieni saatossa henkilokohtainen siteeni Suomen Kyliin on
muodostunut niin vahvaksi, ettd on ldhes mahdotonta endi
ajatella nykyista tyotdni Leader-ryhmin toiminnanjohtajana
ilman Suomen Kylien viitekehysta.

Suomalaisten Leader-ryhmien edunvalvonta- ja vaikutta-
misty6ssd niin kansallisella kuin eurooppalaisellakin tasolla
Suomen Kylit ry on meille vélttamattomyys. Varsinkin
eurooppalaisessa kontekstissa olisi mahdotonta toimia, ellei
olisi yhteistd toimijaa, ja vaikeaa se olisi kansallisestikin.
Leader-ryhmien keskindisen yhteistyon kehittymisen nako-

kulmasta Suomen Kylien Leader-jaosto on ollut aivan keskei-
sessd roolissa. Leader-ryhmien yhteisty6td haastoi toimin-
nan alkuvaiheessa melko lailla se, ettd toimintaryhmat oli
hallinnollisesti ja rahoituksellisesti jaettu alun ohjelmakau-
sina pahimmillaan viiteen eri joukkoon (Leaderit, ALMAL,
POMOt sekd Tavoite 1- ja 2-ohjelmat), mikd eriarvoisti
ryhmid. Jaot onneksi poistuivat kauden 2007-2014 myota.
Monta vuotta ehti kuitenkin kulua ennen kuin esittelypu-
heista jdi pois se, millainen kukin ryhmd oli entiselté statuk-
seltaan. Téarked osansa tassa puheen muutoksessa oli Suomen
Kylien Leader-jaoston, maa- ja metsitalousministerion seka
Maaseutuverkostopalveluiden — yhteiselld Leader-brandi-
tyolld kaudella 2007-2014. Brandityon alkuperdinen tavoite
oli luoda yhtendinen valtakunnallinen Leader-ilme ennen
kaikkea Leader-toiminnan ulkoisen viestinndn tarpeisiin.
Itse koen, ettd vdhintddn yhtd suuria vaikutuksia saavutet-
tiin sisdisen yhtendisyyden rakentamisessa, kun kirkastimme
toiminnan upeasta moninaisuudesta voimansa ammenta-
via yhteisid tavoitteitamme sekd toiminnan vaikuttavuutta.
Prosessin myotd toimintaryhmien sijasta Suomessa alettiin
puhua Leader-ryhmistd ja tehdd visuaalisesti yhteniista
valtakunnallista Leader-viestintda.

Suomen Kylien Leader-jaoston ja puolivuosittain kokoon-
tuvan Leader-parlamentin toiminta on jalostunut vuosien
saatossa muotoon, joka vastaa parhaiten tarkoitustaan nykyi-
sessd toimintaympdristossimme. Erityisesti jaostokausien
2015-2017 ja 2018-2020 taitteessa tapahtui isoja rakenteel-
lisia muutoksia jdrjestdytyneemmain toiminnan suuntaan.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu
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Jaostoedustajien valinnassa siirryttiin Leader-parlamentin
paatokselld ehdottamaani aluemalliin. Se varmisti, ettd jaos-
ton 13 jdsentd valitaan aina tasapuolisesti eri puolilta maata
ja jaoston paitoksenteossa huomioidaan kaikkien alueiden
tarpeet. Jokainen jaostoedustaja toimii viestinvélittdjana
edustamansa alueen ryhmien ja jaoston vélilld. Leader-jaosto
kdvi puheenjohtajakauteni alussa ldpi oman laatutyoproses-
sinsa. Jaoston laatutyon tuloksena muun muassa Leader-ryh-
mid eri toimielimissd, tyoryhmissd ja muissa jdrjestoissa
edustavien henkildiden keskindinen yhteistyo on kehittynyt
suunnitelmallisemmaksi. Siten voimme olla yhd varmempia
siitd, ettd kaikki Leader-ryhmid edustavat henkilt vaikut-
tavat samaan, yhteisesti sovittuun suuntaan. Leader-jaos-
ton esimerkki on innostanut myds kyldjaostoa kehittimadn
omaa toimintaansa.

Leader-jaoston toiminnan Kkiistaton kruununjalokivi on
Leader-asiamiespalvelun kéynnistiminen vuonna 2009.
Ensimmadiset vuodet asiamiespalvelua toteutettiin hank-
keilla. 54 Leader-ryhmén yhteiset alueidenviliset kehitta-
mishankkeet ovat edelleen mitalisijoilla kaikkien aikojen
monimutkaisimpien hankehallintohimmeleiden kisoissa.
Leader-asiamiespalvelun tarve oli osoittautunut luonteeltaan
pysyviksi, joten hankkeet osoittautuivat huonoksi toteutus- ~ KUVA 39. Eliisa Vesisenaho tydskentelee Leader Pirkan
malliksi palvelun jirjestimiseksi. Nykydan Leader-ryhmit  Helmi ry:n toiminnanjohtajana.
ostavat Leader-asiamiespalvelun = omakustannushintaan
Suomen Kyldt ry:lté eikd yksikddn ryhma endd kyseenalaista
tdman palvelun tarpeellisuutta.
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Suomen Kyldt ry merkitsee Leader-ryhmille paljon muuta-
kin kuin vain jarjestdytyneen Leader-ryhmien edunvalvon-
tatyon mahdollistajaa. Suomen Kyldt ry on paikallisuuden ja
paikallisen kehittdmisen puolestapuhuja, joka tekee ainutlaa-
tuista ja mittaamattoman arvokasta yhteiskunnallista vaikut-
tamisty6td. Suomen Kylit ry toimii valtakunnallisella tasolla
kaiken sen puolesta, jonka eteen Leader-ryhmit toimivat
omilla alueillaan.

ELIISA VESISENAHO toimi Leader-jaoston puheenjohtaja
2018-2020 ja on Suomen Kyldt ry:n hallituksen jdsen

7.6. ASKO PELTOLA: VAIKUTTAMISTA
JA KOKEMUKSIA PETRI RINTEEN
PUHEENJOHTAJA-AJALTA

Petri Rinteen puheenjohtajuus Suomen Kyldt ry:ssd
siivitti yhdistyksen toimintaa monille uusille urille. Osin
sithen vaikuttivat jarjeston ulkopuoliset muutokset, mutta
huomattava merkitys oli Petrin persoonalla ja omistau-
tumisella puheenjohtajan tehtdvien hoitamiseen. Itsel-
lani oli hieno mahdollisuus seurata Petrin puheenjohta-
juutta hallituksesta kdsin. Tédssd kirjoituksessa tarkastelen
Suomen Kylit ry:n toiminnan kehittymistd vuosina 2016-
2020, jolloin sain toimia yhdistyksen varapuheenjohta-
jana. Ndakokulmat ovat luonnollisesti omiani.

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu

Petrin puheenjohtajuusaikaa savyttivat merkittavat henki-
lémuutokset. Suomen Kyldt ry:n (silloin toimi nimelld
Suomen Kyldtoiminta ry ja lyhennettynd SYTY) edellinen
puheenjohtaja Eero Uusitalo kuoli dkillisesti itsendisyyspai-
van 2015 aattona, vain muutamaa viikkoa ennen vetovas-
tuukautensa paittymistd. Eero tunnettiin pitkdaikaisena ja
laaja-alaisena Suomen maaseudun puolustajana ja suoma-
laisen maaseutupolitiikan rakentajana, “Mister Maaseu-
tuna”. Hénen poismenonsa jdtti suuren aukon maaseutu-
kehittdmisen toimintakenttddn. Toisaalta tuo traaginen
tapahtuma antoi Petrille mahdollisuuden luoda omaa
toimintalinjaansa, ilman “niskaan hengittdjan” painetta.

KUVA 40. Eero Uusitalon ja Petri Rinteen puheenjohtajuuden
symbolinen vahdinvaihto tapahtui Suomen Kyldtoiminta ry:n
syyskokouksessa marraskuussa 2015. Eero Uusitalo menehtyi

pian kuvan ottamisen jilkeen 5.12.2015.
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Toinen vaikuttava henkil6vaihdos tapahtui kahden vuoden
kuluttua. Maaliskuusta 2018 jdrjeston péaasihteerini ja halli-
tuksen esittelijand pitkddn palvellut Risto Matti Niemi jdi
elakkeelle. Kahden yhdistyksen pitkdaikaisen avainhenki-
16n, Eero Uusitalon ja Risto Matti Niemen, poistuminen
toiminnasta toi valjyyttd organisaatiorakennetta koskeville
muutoksille. Ndin Petri Rinne sai yhdessd hallituksen ja
jarjeston kehittdimisjohtajan Tuomas Perheentuvan kanssa
tilaisuuden uudistaa jarjeston toimintaa miltei “puhtaalta
poydaltd”

Rinteen aika alkaa

Petri Rinteen puheenjohtajuus sai siis tavallaan alkaa
“puhtaalta poydalta, mutta se ei tarkoittanut, ettd jarjeston
sithenastisia toimintatapoja olisi unohdettu. Historian “paino-
lasti” kulkee organisaation mukana niin hyvassi kuin pahassa.
Hiljainen tieto ja avainhenkildiden aiemmin luomat verkostot
siirtyvdt muiden vastuullisten mukana ja vetovastuun kylkiai-
sind. Minké tahansa yhdistyksen toiminnalle on tyypillistd
tietynlainen hitaus muutoksille - monesti se voi myds olla
suojaava tekija, joka luo vakautta nopeasti muuttuvassa maail-
massa. Petrin laaja kokemus ja syvé toimijakentidn tuntemus
antoivat kuitenkin erinomaisen pohjan jirjestolaivan purjei-
den reivaamiselle uusia tuulia ajatellen.

Hallituksen ja koko jérjeston toimintaan ldhdettiin vahitellen
hakemaan uusia toimintatapoja. Petri oli Leader-vastuittensa

kautta (Leader Joutsenten Reitin toiminnanjohtaja) verkostoi-
tunut laajalti niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Kokouk-
sissa hdn otti tavaksi kertoa osallistumisistaan ja matkoistaan,
mika lavensi kaikkien hallituksen jasenten ja toimihenkil6iden
tietdmystd ajankohtaisista asioista.

Kevidastd 2015 ldhtien Suomen tulevaisuutta oli rakennettu
péadministeri Juha Sipildn hallitusohjelman pohjalta. Pituudel-
taan tuo ohjelma oli vain muutaman kymmenen sivua, eikd
Suomen Kylitoiminta ry:n / Suomen Kyldt ry:n toiminnan
ydinalueita siind kasitelty juuri ollenkaan. Kylisté ja Leader-toi-
minnasta ei ollut sanaakaan, ja maaseutu mainittiin vain
kerran monialaisen yrittdjyyden ja kiertotalouden tydpaik-
kojen mahdollisena synnyttdjand. Hallitusohjelman merkitta-
vimpid uudistushankkeita oli sote- ja maakuntauudistus, jolla
tahdattiin uuden laajapohjaisen aluehallinnon muodostami-
seen. Hankkeen etenemistd ja erityisesti sen heijastusvaiku-
tuksia kylien ja jarjestdjen toimintaan seurattiin luonnollisesti
myds Suomen Kyldtoiminta ry:ssd niin hallituksen kuin jaos-
tojen kokouksissa.

Vuoden 2016 ensimmdisessd Petrin luotsaamassa kokouk-
sessa padtettiin, ettd ne jaostojen puheenjohtajat, jotka eivit
ole hallituksen jdsenid, saavat ldsndolo-oikeuden hallituksen
kokouksissa. Keskustelu omarahoituksen parantamisesta
jatkui, ja muun muassa kyldtoiminnan bréndié haluttiin tdhén
liittyen vahvistaa. Taustalla painoi kuitenkin se tosiasia, ettd
jasenyhdistysten lausunnot sadntomuutosehdotuksiin olivat
valtaosaltaan kielteisid tai epdilevid. Suomen Kylatoiminta ry:n
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taloustilanne oli onneksi peldttyd parempi eduskunnan teke-
mien budjetin pienkorjausten ja hanketoiminnan onnistumis-
ten johdosta. Suhteet maaseutupolitiikan valtakunnan tason
linjauksiin haluttiin ylldpitdd kutsumalla YTR:n seuraajaksi
perustetun Maaseutupolititkan neuvoston (MANE) paésih-
teeri Christell Astrom Suomen Kyldtoiminta ry:n hallituksen
asiantuntijajaseneksi.

Kesda kohti mentéessd pohdittiin viestinndn vahvistamista
erityisesti sosiaalisen median kautta. Hallitus paittikin, ettd
sen poytakirjat liitetddn jatkossa Suomen Kylitoiminta ry:n
nettisivuille niiden hyviksymisen jalkeen siltd osin kuin tiedot
ovat julkisia. Jokaiseen kokoukseen péitettiin ottaa eri jaosto-
jen (kyldjaosto ja Leader) ajankohtaisasioiden esittely. Samalla
kdynnistettiin valmistelu Suomen Kylitoiminta ry:n nimen
“virtaviivaistamiseksi”. Poydalla oli my6s Suomen ensimmaisen
Maaseutuparlamentin organisointi syksylld 2017 Pohjois-Sa-
vossa, mistd MANEn sihteeristossd oli jo alettu keskustella.
Sen ajateltiin korvaavan jirjestimisvuosinaan Lokaali-tapah-
tuman ja tuovan osaltaan julkisuutta my6s Suomen Kylitoi-
minta ry:n toiminnalle. My6s 2015 valtakunnallisesti alkanut,
alkukesiisin jarjestettivd Avoimet Kyldt -pdivd oli saamassa
yhd paremmin tuulta siipiensi alle.

Loppuvuoden kokousten kestopuheenaiheena pysyi yhdis-
tyksen valtionapu. Valtioneuvoston esitys vuodelle 2017 oli
sama kuin edelliskerralla, 400 000 euroa. Taas tarvittiin vaikut-
tamista eduskunnan valiokuntiin ja yksittdisiin kansanedus-
tajiin. Naissd keskusteluissa nousi my6s esille tarve muuttaa
yhdistyksen nimed sen toimintaa paremmin kuvaavaksi.

Samalla haluttiin lujittaa Leader-toimintaryhmien ja kylatoi-
mijoiden yhteisty6ta.

Kylatoiminnan valtionapuun vuodelle 2017 saatiin jonkin
verran kohennusta alkuperidiseen esitykseen verrattuna.
Myo6nnetty summa, 650 000 euroa, oli kuitenkin selkedsti
pienempi kuin edellisend vuonna. Tarve jérjeston rahoituksen
saamiseen pysyvammaksi néhtiin selvésti, mutta keinot siihen
vaikuttamiseen eivdt olleet yksinkertaisia toteuttaa. Suuri
riippuvuus valtiovallan hyvasta tahdosta (tai sen puutteesta)
siivitti edelleen keskusteluita rahoitusrakenteen monipuolis-
tamisesta: pitkalld aikavalilla valtionavun poukkoilu muodosti
selkedn uhkan jérjeston tulevaisuudelle, ja muiden tuloléhtei-
den l6ytdminen nahtiin vélttamattoméksi. Omat haasteensa
tuotti sekin, ettd aina ei ollut ihan helppoa saada maakunnista
raportointia valtionavun kéytosta.

Valtionavun ailahtelevuus on osaltaan voimistanut tarvetta
edistdd Suomen Kylitoiminta ry:n / Suomen Kylét ry:n tavoit-
teita myos hankkeiden avulla. Niiden rahoitus on toki maéra-
aikaista ja hallinto hakuprosesseineen vaatii voimavaroja,
mutta samalla ne laventavat mahdollisuuksia vahvistaa kylien
ja maaseudun elinvoimaa. Rahoitusta hankkeisiin on haettu
monenlaisista ldhteistd. Esimerkiksi haja-asutusalueiden jate-
vesien kasittelyd, kylien tyollistamismahdollisuuksia, vertaistu-
kea ja maahanmuuttajien kotouttamista on edesautettu lukuis-
tenhankkeidenkautta. Suomenitsendisyyden 100-vuotisjuhliin
liittyvid toimia rahoitettiin niin ikdédn hankkeen avulla. Valta-
kunnallisen toimintamallin kehittdminen maaseudun tyollis-
tamispalveluihin nousi myds yhd useammin keskusteluihin.
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Sisdisid ja ulkoisia muutoksia

Vuonna 2017 alettiin valmistautua pitkdaikaisen padsih-
teerin Risto Matti Niemen eldkoitymiseen seuraavan vuo-
den alkupuolella. Samassa yhteydessa oli paikallaan tar-
kastella jarjeston koko organisaatiorakennetta, mitd varten
asetettiin erillinen tydryhma. Sille annettiin mietittavéiksi
my0s valtionavun jakoperusteita koskevat toimet. Lisdksi
koko jérjeston nimimuutoksen tarve oli ollut jo pidempaan
esilla muun muassa kyldjaoston keskusteluissa osana koko
yhdistyksen brandin rakentamista ja tiedottamista.

Alkuvuonna 2017 uudesta nimesté jérjestettiin kilpailu.
Esityksid saatiin reilu kymmenen, joista osa oli samoja.
Valtavaa intoa nimenmuutokseen ei vaikuttanut olevan, ja
pohdittavaksi nousi my6s vaihtoehto, jossa kyldtoiminnan
briandia vahvistettaisiin muilla toimilla, ilman nimen muut-
tamista.

Hallituksessa pditettiin kuitenkin nostaa asiaa esille
kevitkokouksessa ja kyldtoiminnan neuvottelupdivilla
sekd Leader-ryhmien keskusteluissa.

Merkittdava asia oli eduskunnan kyldtoimintaverkoston
perustaminen, jonka kéynnistimisessd varapuheenjoh-
taja Esa Aunola oli vahvasti mukana. Verkoston kokoa-
minen ldhti liikkeelle vasemmistoliiton kansanedustaja
Katja Héannisen aloitteesta. Tamé tarjosi yhden uuden
mahdollisuuden aiempaa sdannollisempdin yhteydenpi-

toon maaseudun ja kylien elinvoimasta kiinnostuneiden
kansanedustajien kanssa. Vuoden lopulla verkostolla oli jo 22
jasentd, joka puolueesta vahintddn yksi. Vuodelle 2018 suun-
niteltiin niin seminaareja kuin kokouksiakin.

Jarjeston toiminnan jantevoittdmiseksi nousi esille yha
painokkaammin my6s laatutyon tarve. Silld pyrittdisiin
ennen kaikkea tasalaatuistamaan kyldtoimintaa eri puolella
Suomea. Tavoite nostettiinkin osaksi vuoden 2018 toiminta-
suunnitelmaa.

Valtionavun osalta puheenjohtajan ja Suomen Kyldtoiminta
ry:n toimiston aktiivisuus sekd kylatoimintaverkoston perus-
taminen nayttivit vahitellen kantavan hedelmaa. Alkukesalla
2017 tuoretta maa- ja metsdtalousministerid Jari Leppad
informoitiin paikallisen kehittamisen tarpeista. Eri toimien
yhteisvaikutuksena valtiovarainministerién esitys kylatoi-
minnan vuoden 2018 valtionavuksi oli saatu nousemaan
1 100 000 euroon. MerKkittéva tekijd tassd oli maaseutupolitii-
kan ja samalla kyldtoiminnan valtionapuasioiden siirtyminen
TEM:stid jdlleen takaisin maa- ja metsatalousministerioon.
Korotusta saatiin 700 000 euroa edelliseen kehysesitykseen
verrattuna.

Suomen Kyldtoiminta ry:n nimenmuutoskin otti vauhtia.
Asiaa oli puitu vuoden mittaan eri jaostoissa, kevitkokouk-
sessa, Leader-parlamentissa ja kyldtoiminnan neuvottelu-
paivilla. Ndiden keskustelujen pohjalta hallitus paatti esittda
syyskokoukselle jarjeston uudeksi nimeksi Suomen Kylit
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ry - Finlands Byar rf, mikd tulikin hyvaksytyksi. Samassa
“rytdkdssd ” muotoiltiin Risto Matti Niemen eldkkeelle siir-
tymiseen liittyen yhdistyksen sisdistd tyonjakoa. Muutokset
vaikuttivat ennen kaikkea puheenjohtajan ja kehittdmisjohta-
jana toimineen Tuomas Perheentuvan toimenkuviin. Hallin-
nollista ohjesdant6d muokattiin tdman mukaisesti. Risto
Matti toimi viimeistd kertaa hallituksen esittelijana lokakuun
lopulla 2017. Pitkdaikainen ja merkittivd kyldtoiminnan
uranuurtaja sai siirtdd ohjaksia nuorempien kasiin.

Syyskokouksessa oli tehty aloite kaupunginosajaoston
perustamiseksi. Keskustelun jdlkeen todettiin, ettd kaupun-
ginosatoiminta voitaisiin ottaa mukaan Suomen Kyldt ry:n
kyldjaostoon ja samalla nimetd jaosto kyld- ja korttelijaos-
toksi. Pdivitys pdatettiin tehdd jaoston toimikauden vaihtu-
essa kevailld 2018.

Ensimmdinen Maaseutuparlamentti saatiin  pidetyksi
Leppavirralla Pohjois-Savossa syyskuun 2017 alussa. Tapah-
tuma kerdsi kolmen péivin aikana noin 750 osallistujaa, ja
sitd pidettiin hienosti onnistuneena. Jatkoa siis oli varmasti
luvassa. Ndin tapahtuikin, tosin alkuperéisia aikataulusuun-
nitelmia jouduttiin sittemmin muuttamaan koronapande-
mian takia.

Loppuvuonna hallitus pditti jarjeston viestinndn vahvis-
tamisesta. Vuoden 2018 alusta palkattiin kokopiivdinen
tiedottaja, alkuvaiheessa joulukuun loppuun kestavaksi
jaksoksi. Muita merkittavid linjauksia uuteen toimintavuo-

teen olivat kylitoiminnan laatutyoén kdynnistiminen sekd
osallistuminen kestdvin kehityksen yhteiskuntasopimuk-
seen. Sitoumuksen tavoitteiden muotoilu annettiin kyldjaos-
ton tehtdviksi, minka jalkeen hallitus teki lopulliset tekstia
koskevat paatokset.

Ty6- ja elinkeinoministeri Mika Lintild perusti syksylld 2017
epavirallisen tydoryhmin, jonka tavoitteena oli pohtia alue-
kehittimisen tulevaisuutta ja sitd, millaista aluepolitiikkaa
Suomessa tarvitaan 2030-luvulle mentéessd. Mukana oli laaja
joukko asiantuntijoita eri jarjestoistd ja tutkimusyhteisoista.
Suomen Kyldt ry:n hallituksesta nidissd aivoriihissd olivat
mukana pj. Petri Rinne ja vpj. Asko Peltola. Keskusteluissa
nousivat esille monet tutut nakékulmat koskien monipaikkai-
suutta, kaksoiskuntalaisuutta, paikasta riippumatonta tyonte-
koa jne. - kaikki teemoja, jotka nousivat aivan uuteen valoon
maailmanlaajuisen koronapandemian seurauksena. Ryhman
pohdintojen yhteenvetona ilmestyi syyskuussa 2018 ”Keskus-
telunavauksia alueiden Suomeen” (TEM:n julkaisuja23/2018).

Talous alkaa jélleen vakiintua

Vuosi 2018 alkoi talouden osalta aiempaa valoisimmissa
merkeissi. Valtionapu oli noussut 1,1 miljoonaan euroon.
Nimensd muuttanut yhdistys ilmoitti maa- ja metsdtalousmi-
nisteriolle kyldtoiminnan maaralliset tulostavoitteet. Lisdksi
ministerion kanssa kdydyissd neuvotteluissa sovittiin, ettd
Suomen Kylit ry laatii tiiviin selvityksen niistd kylatoimin-
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nan laadullisista tuotoksista, joita ei ole mahdollista seurata
maarallisilla mittareilla.

Talouteen vaikutettiin myds silld, ettd jarjeston paamaa-
rid edistdvid hankkeita pyrittiin jatkuvasti hakemaan lisda.
Tuomas Perheentupa oli aktiivinen ndiden luomisessa.
STEA:n rahoittamina suunnattiin hyvinvointia parantavia
toimia muun muassa maaseudun miehille ja maahanmuut-
tajille. Lisdksi yhdistys osallistui kahteen kylien edunvalvon-
taan liittyvadn kansainvaliseen projektiin, joista toinen liittyi
eurooppalaisen maaseutuparlamentin toimintaan ja toinen
tutkimustiedon hyodyntdmiseen asukkaiden hyvinvoin-
nin edistimiseksi ja tueksi maaseutupoliittisten ohjelmien,
tyokalujen ja rahoituksen valmistelussa. Kaikkiaan hankera-
hoitus alkoi “vakiintua” tasolle, jossa noin kaksi kolmasosaa
jarjeston palveluksessa olevista henkil6isté sai rahoituksensa
hankkeiden kautta.

Sekd laatutyotd ettd viestinndn vahvistamista ldhdettiin
vuoden 2018 my6td vieméddn tarmokkaasti eteenpdin. Laatu-
tyon ydinprosesseiksi nimettiin vaikuttaminen, kehittamis-
toiminta ja viestintd sekd tukiprosesseiksi taloushallinto,
henkilostohallinto ja toimiston henkildsto- ja tilaresurssit.
Vaikuttamisessa keskityttiin ~paikallisasukkaiden hyvin-
vointiin, kehittdmisessd yhdistyksen ja sen jdsenjérjestojen
toimintaan eri politiikkojen rajapinnassa sekd viestinnassa
paikalliskehittimisen tunnetuksi tekemiseen.

Yhdistyksen uutta nimed, Suomen Kylit ry, nostettiin esille

viestinndssd aktiivisesti. Uuden tiedottajan viestintdsuunni-
telmassa painotettiin nettisivujen uudistamista ja vaikutta-
vuusviestintad. Jokaisesta maakunnasta pyrittiin hakemaan
vuosittain ainakin yksi juttuaihe. Brandityon voimistamisen
yhteydessd ldhdettiin muodostamaan yhdistykselle uutta
logoa, jolle 16ydettiin lopulta toimiva toteutusmalli syksylla.
Yhdistyksen hallitus suositti, ettd uusi logo otetaan siirty-
maajan kuluessa kdyttoon kaikissa maakunnissa yhteisen
visuaalisen ilmeen saavuttamiseksi, ilman Suomen Kylét ry
-tekstid ja omalla maakunnallisen kylayhdistyksen nimella.

Uudistettuun kyldjaostoon otettiin mukaan myds kaupun-
ki-Leaderien edustajia. Leader- ja kyldtoimijoiden kumppa-
nuutta haluttiin muutenkin vahvistaa yhteisella tilaisuudella
syksylld 2018. Perinteinen Avoimet Kyldt -piiva jdrjestettiin
kesakuun alussa yhdessié Kyldkauppapdivan kanssa.
Kaikkiaan kylitoiminnan “arvo” vapaaehtoistyon miaran
mukaan arvioituna ylsi tuona vuonna jo yli 90 miljoonaan
euroon.

Vaikuttamistyota jatkettiin eri foorumeilla. Maa- ja metsé-
talousministerid tavattiin Leader-asioiden tiimoilta myos
uutta ohjelmakautta ajatellen. Eduskunnan kylitoiminta-
verkosto jdrjesti onnistuneesti erilaisia tapahtumia, kuten
seminaarit koskien kyldpalvelukeskuksia seki digitaalisuutta,
lahikouluja ja monipalveluita. Jopa jouluglogeille saatiin
kansanedustajia. Euroopan Parlamentin suomalaisedustajia
informoitiin kirjeitse. Seuraavan vuoden valtionavun osalta
oli tapaamisia eri tahojen kanssa. Tavoitteena oli saada 1,1
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miljoonan euron valtionapu riittdvin kokoisena ja pysy-
vasti budjetin kehyksiin, mikd vaikutti edistyvan halutulla
tavalla. Joulun alla budjetin eduskuntakasittelyssa kavi vield
niin, ettd tuohon summaan saatiin 100 000 euron korotus
eli valtionapu vuodelle 2019 nousi yhteensé 1,2 miljoonaan
euroon. “Bonusraha” péitettiin suunnata brandityohon liit-
tyviin maakunnallisiin toimenpiteisiin sekd koko kyldtoimin-
nan kenttdd hyodyttaviin tarkoituksiin, kuten tehostettuun
tiedottamiseen.

MTK:n liikkeelle laittama Toitdsuomesta.fi-tyollistamis-
palvelu kdynnistyi kevddn 2018 aikana. Sen organisoinnissa
oli keskeisesti mukana Suomen Kylit ry:n hallituksessa
oleva MTK:n elinkeinojohtaja Marko Maiki-Hakola. Verk-
kopalvelun tarkoituksena oli parantaa maaseudun ty6voi-
matilannetta sekd nostaa sen tyovoimapulaa julkisuuteen.
Loppuvuonna 2018 palvelua pohdittiin perusteellisesti my6s
Suomen Kyldt ry:n hallituksessa. Palvelun tukena olevaa
tukirakennetta haluttiin laajentaa siten, ettd siitd muodostuisi
useamman toimijan yhteinen. Mukaan pyydettiin Suomen
Kyldt ry:td ja ProAgriaa. Keskustelun jilkeen hallituksessa
ensisijaiseksi tavoitteeksi nostettiin ndiden kolmen jarjeston
(MTK, ProAgria ja Suomen Kylit ry) yhteinen valtakun-
nallinen kehittimishanke, jonka puitteissa timantyyppistd
palvelua kehitettdisiin eteenpdin ja myohemmin mahdolli-
sesti jopa yhtiditettdisiin, jos sen ansaintalogiikka saadaan
tukevalle pohjalle. Seuraavaksi tehtiinkin yhteinen hankeha-
kemus MANEIle maaseudun tydvoimapulan syistd ja ratkai-
suista. Piloteiksi haettaisiin muutama maakunta.

Muita loppuvuodelle 2018 sijoittuneita padtoksid olivat
muun muassa yhdistyksen tekemé vetoomus lahikoulujen
monikaytostd ("Koulujen korkea kéyttoaste pienentd hiilija-
lanjdlked ja parantaa kylaturvallisuutta”) seka korttelijaoston
perustaminen aiempien jaostojen rinnalle seuraavan vuoden
alusta. Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun seurantaa
pidettiin ylld hallituksen alkuperdisten aikataulutavoitteiden
lykkadntyessa. Uudistuksen vaikutus paikallistoimijoihin oli
vield paljolti hamaréan peitossa. Savonlinnan Lokaali-tapah-
tuma oli sujunut hienosti, ja seuraavan vuoden jérjestelylupa
myonnettiin Eteldpohjalaiset Kyldt ry:lle. Seuraava valtakun-
nallinen Maaseutuparlamentti oli suunnitteilla syksylle 2020.

Kevailla 2019 pidettiin eduskuntavaalit. Paaministeriksi
nousseen Antti Rinteen ja myohemmin samaan tehtdvdan
valitun Sanna Marinin hallituksen ohjelma “Osallistava ja
osaava Suomi” oli pituudeltaan — ldhes 200 sivua - monin-
kertainen edellisen hallituksen ohjelmaan nahden. Kylista
ohjelmassa ei puhuttu mitddn, ja maaseutukin oli mainittu
vain muutaman kerran. Maatalouden ja maaseudun kehitta-
misen rahoituksen taso luvattiin turvata sekd kaupunkiym-
péristojen ja maaseutualueiden erityispiirteet eri liikenne-
muotoja koskevissa ratkaisuissa huomioida. Koko maan
osalta eri alueiden tulevaisuus kiteytyi virkkeeseen “elinvoi-
mainen, sosiaalisesti vahva Suomi rakentuu metropolialueen,
kasvavien kaupunkiseutujen, seutukuntien ja maaseudun
yhteisestd menestyksestd”. Maatalouden osalta painotettiin,
ettd sitd on voitava harjoittaa kestavasti ja kannattavasti koko
Suomessa. Oma kotimainen ruoantuotanto nihtiin tarkedksi
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huoltovarmuuden, tyollisyyden ja aluerakenteen kannalta.

Rinteen/Marinin hallitusohjelman pohjalta Suomen Kylat
ry:n hallitus kavi keskustelua kuntatason puoluerajat ylitta-
vien kyldtoimintaverkostojen luomisesta. Jarjeston ndhtiin
voivan jatkossa toimia téllaisia verkostoja koskevan keskuste-
lun kiynnistdjana reuna-alueiden ja liitoskuntien palveluiden
puolustamiseksi.

Eduskuntavaalien myo6td myos sen kyldtoimintaverkoston
kokoonpano uudistui. Mukaan oli edelleen saatu laajasti eri
puolueita, ja verkoston puheenjohtaja kansanedustaja Katja
Hénninen osallistui marraskuussa 2019 Euroopan maaseu-
tuparlamenttiin Espanjassa. Loppuvuoden suru-uutinen
oli kyldtoimintaverkoston varapuheenjohtajana toimineen
kansanedustaja Antti Rantakankaan &killinen kuolema.

Toiminta laajenee vihitellen

Suomen Kylit ry:n hallituksen toiminta jatkui entisin veto-
vastuin. Vakiotavaksi oli jo muodostunut eri jaostojen ydin-
asioiden kasittely joka kokouksessa. Vuoden 2019 alusta
ldhtien néitd jaostoja oli jo nelja: Leader-, kyla-, kortteli- ja
kansainviliseen toimintaan. Uuden korttelijaoston sihtee-
riksi valittu Kimmo Kadrmelahti paatettiin muiden jaostojen
tapaan kutsua hallituksen kokousten asiantuntijaksi.

Kevadn aikana ruvettiin pohjustamaan keskustelua
jarjeston uusista vetovastuullisista. Petri Rinteen toimikausi

tulisi pdattyméddn viimeistddn vuoden 2021 lopussa, ja
samoihin aikoihin myds kehittimisjohtajana pitkddn
toiminut Tuomas Perheentupa oli jadmaissda elakkeelle.
Hallituksessa néhtiin tdrkeéksi, ettd vaihdokseen liittyvid
muutoksia pohdittaisiin perusteellisesti ja avoimesti koko
jarjeston tulevaisuutta silmalld pitden.

Maaseudun ty6voimapulan syyt ja ratkaisut -hanke (MASE-
RAT) oli saanut MANEIlta myonteisen rahoituspaatoksen.
MTK, ProAgria ja Suomen Kyldt lahtivit tatd kautta kehitta-
madn yhteisty6tdan maaseudun tyévoimapulan helpottami-
seksi. Hanke aloitettiin PTT:n selvitykselld ja itse toteutusta
alettiin kokeilla kolmella eri alueella.

Alkuvuoden paatoksiin kuuluivat myds laatutyon tuloksena
syntyneen Suomen Kyldt ry:n toimintakisikirjan hyviksy-
minen sekd perinteiseen tapaan Vuoden Kyldn ja muiden
huomioitavien maaseutuhenkildiden valinnat. Lisaksi sovit-
tiin yhteistyostd Suomen Paikallismediat Oy:n kanssa, jota
kautta saataisiin omat teemasivut sataan tilattavaan paikallis-
lehteen. Teemana oli "Kylit ja korttelit - Meilld tehdéan elin-
voimaa!’, ja sivut julkaistaisiin paikallislehdissa vuoden 2020
kevaailla.

Syksyn toiminnassa seuraavan vuoden valtionapu ei endd
aiheuttanut niin mittavia vaikuttamistarpeita kuin aiempina
vuosina. Budjettiesitys kylatoiminnan valtionavuksi vuodelle
2020 oli ajatellun kaltainen: 1,1 miljoonaa euroa. Yhdistyk-
sen energiaa ja resursseja oli mahdollista kdyttad enemman
muuhun vaikuttamisty6hon.
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Lokaali-tapahtuma oli pidetty Kauhavalla elokuulla onnis-
tuneesti. Seuraavana vuonna sen korvaisi Kurikassa pidet-
tava jdrjestyksessd toinen valtakunnallinen Maaseutuparla-
mentti, ja vuoden 2021 Lokaalia suunniteltiin Eteld-Karjalan
vastuulle. My0s kestévin kehityksen sitoumuksessa haluttiin
olla mukana ainakin viestinnillisesti, koska jarjesto ei yksi-
nddn voisi luvata asioita tai sitoutua kaikkien kylien puolesta.
Olennaiseksi ndhtiin tuoda esille my6s maaseudun “hiilika-
denjalki” pelkan hiilijalanjaljen sijaan.

Paikallisen kehittdmisen ohjelmaprosessia lahdettiin kiyn-
nistimdén. Tarvittava materiaali sovittiin koottavaksi kesddn
2020 mennessd. Nopeasti muuttuvassa ajassa ohjelman
péatettiin kattavan vuodet 2021-2024. Yhdistyksen eri jaos-
tot osallistettaisiin ohjelman laadintaprosessiin myds kirjoit-
tajina. Valmistelun keskiossa olisivat jaostojen puheenjohta-
jat ja sihteerit kehittdmisjohtajan lisaksi. Ndin valmisteltujen
tiiviiden tekstipohjien sovittiin tulevan hallituksen kasitte-
lyyn alkusyksylld 2020, ja uusi ohjelma hyvéksyttiisiin jéarjes-
ton syyskokouksessa samana vuonna. Ohjelmasta haluttiin
tehdd kaytdnnonldheinen, napakka ja luettava.

Kansainvilinen toiminta nousi yha vahvemmin esille halli-
tuksen kokouksissa. Kim Smedslund oli mukana Kansa-
laisten Eurooppa -ohjelmasta rahoituksensa saavassa hank-
keessa koskien dlykkaita kylid. My6s toinen hanke oli vireilla.
Puheenjohtaja Petri Rinne kertoi kiinalaisen varaministerin
vierailusta Suomessa koskien Leader-toiminnan pilotoin-
tia Kiinassa. Leaderin kokeiluun on ilmennyt halukkuutta
my0s eri puolilla Afrikkaa (mukana Suomen ohella Itdvalta,

Ranska, Saksa), ja Kaukasukseenkin péin on viritelty yhteis-
toimintaa.

Loppuvuonna 2019 padtettiin tukea rahallisesti Suomen
Lahikoulut ry:n suunnittelemaa Kyldkoulurundia, jossa
kierrettiisiin kaikki tuon vuoden maakunnalliset Vuoden
kylét ja videoitaisiin niiden toimintaa. MASERAT-hankkeen
tutkimusosio oli valmistumassa ja seuraavaksi keskityttdisiin
maaseudun ty6voimapalveluiden toimintamallin pohdin-
taan. Kokeilualueiksi olivat valikoituneet Eteld-Pohjanmaa,
Pohjois-Pohjanmaa ja Pohjois-Savo, joiden kyldasiamiehet
kytkettiin ndihin hankkeisiin. Tavoitteena oli luoda kaytanto,
joka siirtyy pysyvéksi hankeajan jalkeen. Jo tuolloin ennakoi-
tiin maahanmuuttajien méaérin kasvua, joka osaltaan tulisi
edellyttimain toimivan mallin rakentamista.

MTK:n Marko Miki-Hakola kertoi myos kehitteilld olevasta
Kaikki Kyytiin -toimintamallista, jolla haettiin uusia kulje-
tusratkaisuja. Esimerkiksi kunnat tulisi saada toimimaan
hankinnoissaan niin, ettd samaan kuljetukseen voitaisiin
ottaa mukaan eri kyytildisid. Lisdksi toimintamallissa ovat
mukana kimppakyydit ja tavarankuljetus, jopa naapuriapuna
toteutetusti. Néihin tarvittaisiin sahkéinen toiminta-alusta ja
paikallisia kokeiluja.

Syksyksi 2020 suunnitellun Maaseutuparlamentin jérjes-
telyitd vietiin eteenpdin yhdessd pédvastuullisen MANEn
kanssa. Loppuvuonna hallitus keskusteli tulevista vaikuttamis-
toimista, muun muassa lahikouluja koskevasta kansalaisaloit-
teesta. Kuinkorona-aikaaennakoiden pohdinnassaolimy®osse,
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miten etdopettaminen ja etdpalvelut voitaisiin kytked parem-
min yhteen digitalisaatiota hyodyntden. Tarve tuli ajankoh-
taisemmaksi nopeammin kuin kukaan tuolloin osasi ajatella.

Pandemian aikaan

Petri Rinteen viides vuosi hallituksen puheenjohtajana
alkoi aiempien vuosien tapaan. Valtionavun “perusosaan”
(1,1 miljoonaa euroa) oli edellisvuoden tapaan saatu 100
000 euron lisdrahoitus, josta 70 % sovittiin jaettavaksi
maakunnallisille kylayhdistyksille kéytettavaksi laatutychon
ja viestintddn ja 30 % valtakunnalliselle tasolle etenkin
kyldtoiminnan viestintdan. Varapuheenjohtajina jatkoivat
Asko Peltola ja Esa Aunola.

Vuoden 2020 ensimmaisessd kokouksessa hallitus vahvisti
paikallisen kehittdmisen ohjelmatyon kéytannon toteutuk-
sen niin, ettd valmiiksi tydstetty ohjelma esitetadn hyvéaksyt-
tavaksi jarjeston syyskokouksessa. Se perusti myds tulevai-
suustydoryhman valmistelemaan puheenjohtajavaihdoksen
2021-2022 nivelkohtaa. Samalla paitettiin korottaa puheen-
johtajan palkkiota pestin edellyttaman merkittdvan tyomaa-
ran johdosta, mutta asia sovittiin tarkasteltavaksi uudelleen
toimiston organisoitumisen ja uuden puheenjohtajavalinnan
my6td vuoden 2021 lopulla. Lisdksi hyvéksyttiin aiepéa-
tos yrityksen perustamisesta yhdessi MTK:n ja ProAgrian
kanssa MASERAT-hankkeen pohjalta.

Normaali meno muuttui ensimmadisen kokouksen jalkeen

dkkiarvaamatta. Maaliskuun alussa pidetty kokous jdi vuonna
2020 ainoaksi, jolloin koko joukko oli koolla saman péydan
ympirilld. Maailmanlaajuiseksi levinnyt koronapandemia
iski koko valtakuntaan. Uusimaa eristettiin muusta Suomesta,
ja etityostd muodostui rysdyksessd pysyva kaytanto kaikissa
niissd organisaatioissa, joissa se ylipaatdan oli mahdollista.
Teams-aika oli alkanut valtavalla digiloikalla.

Pandemia toi yhtékkisen uhan maaseudun yrityksille kausi-
tyovoiman saatavuuden vaarantuessa liikkumisrajoitusten
takia. Ensimmadisessd etdkokouksessaan huhtikuussa 2020
hallitus paatti MASERAT-hankkeen kokemusten pohjalta
Suomen Kylidt ry:n osallistumisesta yhteistydssa MTK:n
ja ProAgrian kanssa Ruokavirastolle jétettdvaan ToitaSuo-
mesta -hankehakemukseen sekd tasaosuuksin perustetta-
vaan uuteen osakeyhtioon. Yhtion hallitukseen Suomen
Kyldt ry:n edustajaksi nimettiin puheenjohtaja Petri Rinne.
Kéytinnon toiminta alkoi pikavauhtia muun muassa ukrai-
nalaisten kausityoldisten lennittdmiselld Suomeen. Pidem-
malld aikavalilla yhtion tavoitteiksi muotoiltiin muun muassa
ulkomaisen tyovoiman saannin turvaaminen sekd kotimai-
sen tyovoiman saannin kannustinloukkujen purkamiseen
vaikuttaminen.

Koronavirus pakotti tarkastelemaan kaikkia keviille ja
kesdlle 2020 suunniteltuja kokouksia ja tilaisuuksia uudel-
leen. Ne jouduttiin joko peruuttamaan, siirtdmaén tai pita-
madn etdnd. Téllaisia tapahtumia olivat muun muassa edus-
kunnan kylatoimintaverkoston seminaari, Suomen Kyldt
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ry:n kevitkokous, kylatoiminnan valtakunnalliset koulutus-
ja neuvottelupdivdt, Avoimet Kylédt -pdivd, kyldasiamiesten
kesdtapaaminen ja monet muut. Myds Maaseutuparlamentti
oli pakko siirtda vuodella eteenpidin, syksyyn 2021. Vuoden
Kyld ja muut huomioitavat valittiin kuitenkin entiseen
tapaan, koronasta huolimatta.

Kesdkuussa 2020 hallitus sopi menettelytavoista koskien
jarjeston vetovastuullisten vaihtumista puolentoista vuoden
pédstd. Suomen Kylét ry:lle valittaisiin puheenjohtajan vaih-
tuessa ja kehittamisjohtajan eldkoityessd toiminnanjohtaja,
jolle siirrettdisiin nykyisen puheenjohtajan ja kehittdmisjoh-
tajan hoitamia t6itd kummankin jaddessd pois tehtdvéstdan
vuoden 2021 jdlkeen. Toiminnanjohtajan paikka julistettai-
siin avoimeksi siten, ettd hakuaika péattyy 31.8.2021. Tiedon-
siirron varmistamiseksi toiminnanjohtajan olisi térkeda
saada mahdollisuus tyoskennelld tehtdvinsa jattavien henki-
16iden kanssa jonkin aikaa yhdessa.

Yhteydet paittdjiin pidettiin tiiviind etdmenetelmin. Kyla-
toiminnan valtioapuneuvotteluissa maa- ja metsatalous-
ministerion kanssa keskusteltiin muun muassa kylatalojen
lukumdéran ja kyldsivujen seurantamddrin ottamisesta
mukaan madrallisiin valtionapuindikaattoreihin. Edus-
kunnan kyldtoimintaverkoston tapaamisissa pohjustettiin
kansanedustajien kirjallista kysymystd opetus- ja kulttuu-
riministerille koskien lédhikoululakkautusten vaikutuksia.
Syyskuussa jdrjestettiin yhteistyossd Tulevaisuuden kyla
- monipaikkainen Suomi -webinaari. Petri Rinne ja Esa

Aunola olivat tehneet hienoa ty6td verkoston laajentami-
sessa. Verkostoon oli saatu mukaan kaikki kahdeksan edus-
kuntaryhméa 31 kansanedustajan voimin.

Pahimman koronaséikidhdyksen liennyttyd kesdn aikana
pastiin syksylld viimeistelemaén esitysta paikallisen kehitta-
misen ohjelmaksi. Nimekseen tuo ohjelma sai "Paikallisuu-
della Paremmaksi” Lopullisen esityksen pohdintaan osal-
listettiin lokakuulla laaja toimijajoukko, minké korona-ajan
opettamat etakdytainnot mahdollistivat hienosti. Hallitus
paatti toiminnan edelleen vahvistamiseksi ehdottaa perus-
tettavaksi Suomen Kylét ry:n yhteyteen viidenneksi jaostoksi
nuorten tulevaisuusjaoston idltdan 15-29-vuotiaista nuorista.
Tavoitteena oli saada nuorten &intd kuulumaan jatkossa
vahvemmin paikallisessa kehittdmisessd. Syyskokous hyvak-
syi paikallisen kehittdimisen ohjelman my6td ndma esitykset
marraskuun lopulla 2020. Ohjelma antoi selkeét suuntaviivat
jarjeston toiminnalle vuosiksi 2021-2024.

Koronapandemian my6td Toitd Suomesta tyGvoimapal-
velut Oy oli saanut vauhdikkaan alun, mutta toiminta lhti
silti liikkeelle suuremmitta ongelmitta. Rahoitusta yhti6 oli
saanut kerétyksi hankerahoituksella, kausityontekijéiden
tilauslennoilla, neuvontapalveluilla ja jasenmaksuilla. Rekry-
tointipalveluita suunniteltiin ja samalla varauduttiin korona-
kriisin jatkumiseen. Poikkeuksellisista oloista huolimatta — tai
niistd johtuen - yhti6 oli onnistunut tekemaén kohtuullisesti
tulosta, miké osaltaan turvasi osakkaiden siihen sijoittamaa
padomaa. Yhtiolld todettiin olevan selvit toiminnan jatku-
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misen edellytykset. Téltd pohjalta oli hyvé jatkaa tarkemman
liiketoimintamallin valmistelua. Uusien palveluiden lansee-
raus tulisi tapahtumaan vuoden 2021 alkupuolella.

Loppuvuonna hallitus selvitti jarjeston yhteistyon tiivis-
tamistd Maaseudun Sivistysliiton (MSL) kanssa. MSL:ssa
oli kdynnissd sadntouudistus, jolla haluttiin yhdenmukais-
taa ja selventdd edustajiston lukumdirdd, sen madrdyty-
mistd sekd suhdetta jasenmaksuun. Samassa yhteydessd
olisi mahdollista asettaa tavoitteita yhteistyon tiivistdmi-
selle erityisesti viestinndssa ja koulutuksessa. Neuvottelujen
jalkeen Suomen Kyldt ry:n vuosittaista jasenmaksua sovittiin
nostettavaksi 3 400 euroon ja samalla jarjeston edustajisto-
paikat nousivat kahdesta neljaan. MSL:n syyskokouksessa
Petri Rinne valittiin uudelleen MSL:n hallituksen jaseneksi.

Uutta kohti

Vuoden 2021 toimintasuunnitelmaan yhdistys péatti kirjata
edellisten vuosien laatutydprosessissa hioutuneen toiminnan
mission: Suomen Kylit ry on paikalliskehittimisen edun-
tekija, jonka tavoitteena on paikallisyhteis6jen ja niiden
asukkaiden hyvinvoinnin sekd osallisuuden edistdéminen.
Ehdotus vuoden 2021 kyldtoiminnan valtionavuksi oli enti-
selld tasollaan, 1,1 miljoonassa eurossa, mutta yhdistys esitti
sithen 300 000 euron kohdennettua lisimaérarahaa perus-
teinaan maallemuuton edistiminen, jarjeston ruohonjuuri-
tasolle ulottuvan sisdisen digitalisaation vahvistaminen seka
maakunnallisten kyldasiamiesten tydajan lisdresursointi.

Vetoomuksessa onnistuttiin erinomaisesti, silld lopullinen
budjettipaitds korotti Suomen Kyldt ry:n valtionavun 1,4
miljoonaan euroon. Lisdrahoista pddtettiin jakaa 8 000 euroa
kullekin maakunnalliselle kyldyhdistykselle sekd palkata
kaksi uutta tyontekijad: maallemuuttoasiamies vahvistamaan
monipaikkaisuutta ja korttelijaostoa seké viestintdverkosto-
koordinaattori kehittimadn viestintiverkostoa ja jdrjeston
sisdistd Teams-viestintda.

Marraskuulla hallitus paatti hyvaksya tulevaisuustyéryhman
esitykset uuden toiminnanjohtajan rekrytoimiseksi siten,
ettd haku tehtdvddn avattaisiin touko-kesdkuun vaihteessa
2021 ja hakuaika kestdisi elokuun loppuun. Samassa yhtey-
dessd kaytiin keskustelua toiminnanjohtajalle hahmotellusta
tyonkuvasta, jota sovittiin vield tarkennettavan vuonna 2021
uuden hallituksen toimesta. Tarkeédksi toiminnanjohtajan
tyon onnistumisen kannalta nédhtiin hyvin toimiva yhteistyo
paikallistoimijakentin kanssa.

Ensimmadinen koronavuosi nosti digiosaamisen aivan uudelle
tasolle. Paitsi Suomen Kylét ry:n hallituksen kokoukset, myds
eri tapahtumia jarjestettiin onnistuneesti etdayhteyksid hyodyn-
tden. Joulukuussa 2020 muun muassa Suomen Kylien palkin-
togaala ja kylitoiminnan neuvottelupéivit toteutuivat uusilla
menetelmilld. Tilaisuuksia pystyi seuraamaan huomattavasti
suurempi osallistujajoukko kuin aiemmin.

Paikallisen kehittdmisen ohjelman valmistumisen myota
padtettiin kdydd puheenjohtajan johdolla kevailla 2021
etdyhteydelld maakuntakohtaisia “kehittimiskeskusteluita’,
joilla tuettaisiin kyldasiamiesten ja maakunnallisten kylayh-
distysten toimintaa. Keskusteluihin osallistuvat puheenjohta-
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jan ohella valtionaputiimin jdsenet ja maallemuuttoasiamies.
Myo6s yhdistyksen uusin jaosto, nuorten tulevaisuusjaosto,
aloittaisi toimintansa vuoden 2021 alussa. Téarkedd oli miettid
maakunnittain, miten nuoria osallistetaan tihan toimintaan
mahdollisimman innostavasti ja tehokkaasti.

Vuodet 2015-2020 Suomen Kylit ry:n hallituksessa olivat
itselleni hieno nakoalapaikka siihen mittavaan ja ansiokkaa-
seen toimintaan, jota kyldyhteisoissd ja kaupunginosissa eri
puolilla maatamme tehdién, suurimmaksi osaksi talkootina
ja “rakkaudesta lajiin”. Olen kiitollinen tuosta mahdollisuu-
desta olla mukana tatdkin kautta suomalaisten paikallisyhtei-
sojen elinvoimaa kehittdmassa.

Hallituksessa oloni kuudesta vuodesta viisi olivat Petri
Rinteen puheenjohtajana luotsaamia. Petrin rakentavalla
otteella ja laajalla verkostoitumisella yhdistys kehitti maara-
tietoisesti toimintaansa ja samalla sen rahoituspohjaa
saatiin merkittdvésti vakiinnutettua. Suurena apuna téssi
tyOssd olivat myos yhdistyksen toinen varapuheenjohtaja
Esa Aunola sekd kehittdmisjohtaja Tuomas Perheentupa.
Heiddn ja muiden hallitusten jdsenten sekd toimiston
tyontekijoiden aktiivisuus ja omistautuminen edesauttoi-
vat Suomen Kylét ry:n kehittymistd yha vaikuttavammaksi
toimijaksi missionsa mukaisesti paikallisyhteisdjen ja niiden
asukkaiden hyvinvoinnin sekd osallisuuden edistdmisessa.

ASKO PELTOLA toimi Suomen Kylit ry:n
varapuheenjohtajana 2016-2021 sekd Eteld-Pohjanmaan
maakuntajohtajana.

KUVA 41. Asko Peltola agronomille sopivassa asussaan
kotitilallaan Lapualla.
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7.7. TUOMAS PERHEENTUPA:
REKRYTOINTI KADULTA

Voin viittdd tulleeni palkatuksi Suomen Kylét ry:n palve-
lukseen kutakuinkin suoraan kadulta. Lokakuisena pimedna
iltana 1999 kavelin ajatuksissani Helsingin Pitkasillalla, kun
kuulin jonkun tervehtivin minua. Vastaantulija oli Eero
Uusitalo. Pysdhdyimme vaihtamaan kuulumisia ja tulin sano-
neeksi: - Mikéli satut kuulemaan, ettd jossain olisi maaseutu-
puolen mielenkiintoinen ty6 tiedossasi, kerro minullekin.

Tyoskentelin tuolloin valtakunnallisen Suomen 4H-liiton
keskustoimistossa, jossa olin ollut jo pitkalti toistakymmenta
vuotta. Eero Uusitalon olin oppinut tuntemaan maaseutupo-
lititkan monista hankekuvioista, silli vastasin Suomen 4H-lii-
tossa muun muassa valtakunnallisesta hanketoiminnasta.

Yllityin, kun jo seuraavana iltana Eero soitti kertoen, ettd
hénen vetimidssddn pienessd Suomen Kyldtoimintayhdis-
tyksessd olisi tyopaikka tarjolla. Pyysin vuorokauden miet-
timisaikaa, ja lupauduin. Yhdistyksen hallitus tenttasi minua
kokouksessaan hetken, minka jilkeen asia oli selvd. Arvos-
tukseni Eeroa kohtaan oli sen verran korkea, ettd palkan
pienenemisestd huolimatta uskalsin hypatd vakihommastani
epavarmaan uuteen tydpaikkaan, varsinkin kun Eero vihjaisi,
ettd toimisto muuttaisi jossain vaiheessa pois Helsingistd
maaseudulle. Olinhan alun perin lukenut agronomiksi péaas-
takseni pois synnyinkaupungistani Helsingistd, muuttaakseni
maaseudulle. Suomen 4H-liiton toimisto sijaitsi valitettavasti

edelleen Helsingin keskustassa Bulevardilla, joten en voinut
sanoa onnistuneeni pyrkimyksessani. Rohkeuttani lisasi, kun
Eero kertoi Risto Matti Niemen olevan samassa toimistossa
padsihteerind; tunsin hdnet YTR:n hankekuvioista. Ja olinhan
jo ennen Eeron puheenjohtajuutta osallistunut tyénantajani
varaedustajana Kyldasiain neuvottelukunnan kokouksiin.

Helmikuun alussa 2000 siirryin Bulevardilta muutaman
sadan metrin pddhédn uuteen tyohon Suomen Kyldtoiminta
ry:n toimistoon Annankadulle. Siirtyminen isohkon valta-
kunnallisen jérjeston 25 hengen tdyden palvelun keskustoi-
mistosta pikkuruiseen vuokratilaan, jossa tyoskentelimme
Risto Matin kanssa kahdestaan, tuntui alkuun jokseenkin
karulta muutokselta. Yhdistyksen rahatilanne oli hutera: ei
omaa padomaa, ei valtionapua, pari lyhytkestoista hanketta,
toimistokalusteet oli haettu kierrityskeskuksesta, varojen
puutteessa tyokdnnykka piti ostaa omilla rahoilla. Thmet-
telin, millaiseen hommaan olin tullut hypanneeksi. Risto
Matin kanssa tyoskenteleminen sujui kuitenkin luontevasti,
teimme pitkid pédivd ja yritimme parhaamme. Monesti
tyopaivan jilkeen istuimme Eeron ja Risto Matin kanssa
laheisessd pubissa kolmistaan suunnittelemassa suuria
jarjeston tulevaisuudesta. 10 kuukauden pdistd Risto Matti
palasi takaisin ylitarkastajaksi maa- ja metsdtalousministe-
ri6on. Jain muutamaksi kuukaudeksi yhdistyksen ainoaksi
tyontekijaksi.

Olen kertonut joitain omia kokemuksiani Suomen Kyla-
toiminta ry:n kasvuprosessista jo aiemmissa kirjan luvuissa.
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KUVA 42. Nimitysuutinen Kyldtoiminta-lehdestd 1/2000

Nyt, runsaan 22 vuoden vyhtdmittaisen tyérupeaman
jalkeen, on hauska muistella, kuinka vaatimattomasta alusta
pieni yhdistys ja koko jérjestokin ponnistivat varteenotet-
tavaksi valtakunnalliseksi tydyhteisoksi ja verkostoksi.
Alkuaikoina ei kdynyt mielessd, ettd kovin epdvarmoissa
kantimissa olleen tyonantajan leivissd olisi mahdollista

tehda tyota elakeikddn asti. Ajan kulumista ei ole oikeastaan
ehtinyt kunnolla edes huomata, silld toiminta Suomen Kylat
ry:ssd on ollut ndind vuosina vauhdikasta.

TUOMAS PERHEENTUPA toimi ohjelma-asiamiehend ja
kehittiamisjohtajana Suomen Kylit ry:ssi 2000-2022.
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KAPITEL 8. UTVECKLINGEN AV DEN FINLANDSSVENSKA

BYARORELSEN

Sambhillsutvecklingen lade redan pa 60-talet grunden for
byardrelsen. Industrialiseringen och dirmed det internatio-
nella beroendet ledde for landsbygdens del till centralise-
ring, indragen service, strukturomvandling och slutresulta-
tet var avfolkning. Byarorelsen var en reaktion pa allt detta
och en kénsla av att man blivit sviken av samhallet saval stat
och kommun som foretagen. Manniskorna som bodde kvar
ansag sig svikna av alla uppifran och utifran. Man sag konk-
ret att ingen bryr sig om “oss” - och man ténkte “oss” som
var by. Det hir skapade en vilja t.o.m. en kampanda. "Om
ingen gor nagot for oss sa maste vi ta saken i egna hinder!”

Den hir rorelsen kom forst igang i de regioner som drab-
bats hardast av forandringarna d.v.s. i Ostra och norra
Finland. Byarorelsen fanns ldnge “under radarn” d.v.s. man
insag inte dess betydelse. Forst med Lauri Hautamékis bok
Elava kyld 1979 blev byarérelsen allmint kidnd och bérjade
spridas.

Pa finlandssvenskt hall fanns det ocksa en del byarad som
”levde under radarn” men en allmén organisering startade

1990 i och med den forsta landsbygdsriksdagen i Osterbot-
ten. Bakgrunden var att Osterbotten hade drabbats tidigare
av den ekonomiska krisen som hérjade i hela landet pa
90-talet. Det fanns alltsé en bestéllning pé en aktivering.

8.1. FRAN STUDIECIRKEL TILL BYARAD

En studiecirkelkampanj ”Landsbygd-Framtidsbygd” var
det forsta steget pa hosten 1989 i att aktivera en byardrelse.
Att det forsta redskapet som anvidndes var studiecirkeln - ett
arbetssitt for folkbildning — var naturligt eftersom Svenska
studiecentralen var en drivande kraft bakom rorelsen.

Aktiva ansvarskdnnande minniskor satte sig ner i den
egna byn och funderade pa hur man skulle klara krisen, vad
man kunde gora sjalv och vilka forviantningar man hade
pa myndigheterna. Svenska studiecentralen utvecklande
ockséd inspirationsmaterial for denna kampanj sasom ett
studiehdfte och en inspirationsvideo. Dirtill arrangerade
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studiecentralen framtidsverskstdder ute i byarna. Kraven
fran studiecirklarna/byarna sammanfattades under en
Landsbygdsriksdag i februari 1990 som férde dem vidare
till beslutsfattarna.

Men landsbygdsriksdagen 1990 kom ocksa med en
uppmaning till byarna: Grunda byarad! Och sa var en lang
process inledd. Bakom den forsta landsbygdsriksdagen stod
en samarbetsgrupp som kallade sig Svensk Byaservice, men
den utvecklades senare till en bestdende samarbetsorgani-
sation.

Byaservice har sedan dess verkat som ett nitverk/koor-
dinerare/projektvird for den finlandssvenska landsbygden
och byaverksamheten. Sedan borjan av dr 2020 dock under
namnet Svenskfinlands Byar.

8.2. LEADER - INSPIRATOR OCH
KOORDINERARE

Svensk Byaservice var ocksd behjilplig nir LEADER
programmet sjosattes i Finland. LEADER programmen
i Osterbotten och Aboland startades upp pi Byaservices
initiativ liksom ocksd den nationella LEADER-kopian
POMO i Vistnyland.

Svensk Byaservice har ocksa deltagit i de konsortier som
skott LEADER koordineringen dnda fram till att det skapades

en natverksenhet for hela Landsbygdsprogrammet. Byaser-
vice roll har varit att ta hand om den svenska verksamheten.

En viktig del av den hér koordineringen var de sa kallade
Tammerforsmdtena. Det var informationsmdten men ocksa
planeringsmoéten for finlandssvenskt utvecklingsarbete. I
dessa traffar deltog ocksa de regionala byaorganisationerna
som grundades efter hand.

8.3. EN DEL AV FINLANDS BYAR

Innan Finlands byar grundades fanns Kyldasiainneuvot-
telukunta, en delegation bestdende av Kommunférbundet
och andra takorganisationer som ville stoda byaverksamhe-
ten. Byaservice var med ocksa dér, delegationens verksam-
het var inte omfattande, men viktig.

1997 grundades dock Finlands byar. Det innebar en 6ver-
gang fran att stoda byaverksamheten till att organisera den
och agera som dess intresseorganisation.

Drivande kraft i den héar férandringen var delegationens
ordférande, Eero Uusitalo. Han blev ocksa dynamisk ordfo-
rande for Finlands byar samtidigt som han var landsbygds-
politikens starke man i Finland under ménga ar.

Uusitalos roll for byaverksamheten och landsbygdspoliti-
ken i Finland kan svérligen 6verskattas. Det samma galler
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ocksd den svenska verksamheten. Eero var nistan alltid
nédrvarande vid landsbygdsriksdagarna, han hjdlpte till med
rad och dad i alla lagen.

Byaservice har haft en speciell roll i Finlands byar. Byaser-
vice har finansierats som ett “sprékligt distrikt”, samtidigt
har Byaservice ocksa dragit nytta av de manga projekt som
organisationen haft. Regeln har dock hela tiden varit att den
svenska verksamheten inte skall vara en miniatyr av den
finska. Den svenska verksamheten blir bast om de svensk-
sprakiga sjdlva har hand om den. Det har forstod Uusitalo,
battre 4n manga andra.

Man kan siga att den finska och den svenska verksamhe-
ten inte har koordinerats nar det géller medlen utan nér det
giller malen. Man har forsokt hitta gemensamma svar pa
fragan VAD som borde géras men inte gemensamt forsokt
svara pa fragan HUR.

Finlands byar har t.ex. Lokaali tillstdllningarna dar svens-
ksprakiga kan delta men dar man talar finska. Byaservice
arrangerar landsbygdsriksdagarna dar ocksa finsksprakiga
kan delta men dér talar man svenska. Eftersom de finland-
ssvenska organisationerna dr saddr tio till tjugo ganger
mindre dn de finska organisationerna har det varit naturligt
och ofta nédvindigt att bygga upp bredare samarbeten pa
svenska dn pa finska. Den “finlandssvenska geografin” har
ocksa varit utmanande och déarfor dr ett brett samarbete
mellan olika “svensktalande” omréden viktiga.

Byaservice, de svenska lokalaktivisterna, hade dock ocksa
en annan profil dn ett sprakligt distrikt inom Finlandsbyar.
Man kan ndrmast tala om Byaservice som en sektion eller
ett verksamhetsomrade inom Finlands byar.

De svensksprakiga aktivisterna, i praktiken Byaservice,
hade/har en styrelsepost i Finlands Byar. Ytterligare hade
Byaservice en plats i organisationens sekretariat. Det hir var
ett viktigt organ for den praktiska verksamheten eftersom
den sammantridde en eller t.o.m. tva ganger per manad.
Det finns dven en finlandssvensk representation i nigra av
Finlandsbyars utskott.

Svensk Byaservice har sedan sin borjan haft en stark
forankring i bakgrundsorganisationen Svenska Studie-
centralen som uppritthalls av Svenska Folkskolans Vanner
(SEV). P4 grund av organisatoriska férandringar hos SFV
overfordes Byaservice till Svenska lantbrukssallskapens
féorbund (SLF) den 1.9.2018.

Under en langre tid har dven en diskussion pagatt om
ett namnbyte for samarbetsforumet Svensk Byaservice,
detsamma giller dven att utveckla ett béttre och narmare
samarbete med de regionala svensk- och tvasprakiga
byaomraden som uppstétt sedan Svensk Byaservice bilda-
des. Fran och med 1.1.2020 ar det nya namnet pa samar-
betsforumet Svenskfinlands byar. En ny logo har framta-
git och den foljer de riktlinjer som tagits fram av Finlands
byar. Aven hemsidan (www.bya.net) har fornyats. Tidigare
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utgav Svensk Byaservice linge ett nyhetsbrev pa svenska.
Idag finns Svenskfinlands Byars Nyhetsblogg (byaservice.
wordpress.com). Dirtill anvinder Svenskfinlands Byars sig
av Facebook och Twitter for informationsférmedling. Fran
och med januari 2020 finns dven ett arbetsutskott som koor-
dineras av Svenskfinlands Byar dér de regionala byaomra-
den fran Svenskfinland ingdr. Aven Aland har en represen-
tant i arbetsutskottet.

Det nordiska samarbetet har av tradition varit speciellt
viktigt. Representanter fran Svensk Byaservice/Svenskfin-
lands Byar har varit aktivt med i styrelsen f6r Hela Norden
ska Leva pa Finlands Byars mandat samt dven deltagit i
arsmoéten pa nordisk niva. Svenskfinlands Byar har dven
varit vard for flera nordiska triffar och styrelsemoten
under arens lopp. Det europeiska samarbetet har dartill
utgjort en viktig referensram for arbetet inom landsby-
gdsutvecklingen. I och med EU-medlemskapet har dven
bakgrundsorganisationen Svenska studiecentralen/SFV
varit aktiv i flera EU-delfinansierade projekt som projekta-
gare dar fokus i projekten varit landsbygdsutveckling.

Svenskfinlands Byar har fortsittningsvis det lokala
samhillet som grundtanke och Svenskfinland som arbets-
falt dit aven Aland inbjuds. Hur samarbetsorganet Svensk-
finlands Byar utvecklar sig framover dterstar att se.

8.4. LANDSBYGDSRIKSDAGEN

Landsbygdsriksdagen dr en innovation fran Sverige. Vi
i Svenskfinland var forst med att folja rikssvenskarnas
exempel, redan 1990 holls den forsta landsbygdsriksda-
gen i Osterbotten, men efter det har det spritts till manga
lander i Europa. Det finns numera ocksa en alleuropeisk
landsbygdsriksdag - ocksa det pa rikssvenskt initiativ.

Landsbygdsriksdagarna ordnas vanligen vartannat ar.
Det dr stora och Oppna tillstillningar. Byaraden var i
borjan en central grupp men andra frivilligorganisatio-
ner, kommuner, myndigheter, foretag osv. ar vidlkomna.
De som kommer ér aktivister snarare dn representanter
for nagon organisation. Eftersom landsbygdsriksdagen
inte dr ett medlemsmote for ndgon organisation sa kan
man dér inte fatta bindande beslut for nagot verkstal-
lande organ. Men landsbygdsriksdagen gor uttalanden
och stdller krav pa savdl myndigheter som andra akto-
rer. Landsbygdsriksdagen strdvar till att paverka sa val
beslutsfattare som den allménna opinionen.

Den viktigaste funktionen for landsbygdsriksdagen ér
kanske dnda att inspirera deltagarna och ge dem mojlig-
het att ldra av varandra. Man vill visa att landsbygdsrorel-
sen dr stor och bred. Landsbygdsriksdagarna samlar for
det mesta stora skaror av finlandssvenska landsbygdsak-
tivister. Tidvis gavs ocksd en tidning ut i samband med
landsbygdsriksdagarna.
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Spindeln i ndtet, ndr det giller att organisera lands-
bygdsriksdagarna, dr Svensk Byaservice, en samarbet-
sorganisation for olika former av landskapsforbund i
Svenskfinland samt Svenska studiecentralen som var
initiativtagare till processen.

Byaservice dr visserligen formellt organisator for land-
sbygdsriksdagarna men en visentlig del av jobbet gors
av nagon regional organisation. Detta gor att tillstdllnin-
gen roterar mellan de finlandssvenska regionerna och far
ddrmed varierande profil.

Under de senaste aren har dock den finlandssvenska
landsbygdsriksdagen genomgitt en fornyelse och dndat
karaktir. Initialt var byaraden som sagt en central aktor
med frivilliga aktiviter. I och med EU-medlemskapet
har allt flera aktorer uppstatt som jobbar mera profes-
sionellt med landsbygdsutvecklingen, det vill siaga det
finns personer anstéllda for detta uppdrag. Vi tanker har
niarmast pa regionala byaombud och anstillda i anslut-
ning till LEADER-programmet och landsbygdspro-
grammet saval pa regional som nationell niva. Detta har
inneburit att den finlandssvenska landsbygdsriksdagen
har utvecklats till en arena for anstdllda med uppdrag
inom bya- och landsbygdsutvecklingen, men fortfa-
rande deltar dven aktivt den tredje sektorn organisa-
tioner. De regionala byaombuden- och LEADER-grup-
perna har ocksé fatt en starkare roll i genomfdrandet av
landsbygdsriksdagen, beroende pa var den ordnas runt

omkring i Svenskfinland. Aven andra aktérer sisom
representanter frdn Landsbygdspolitiska radet ingar
numera i férhandsplaneringen. Idag ar det ett bredare
konsortium som diskuterar och planerar uppldgget for
landsbygdsriksdagen déar Svensk Byaservice (numera
Svenskfinlandsbyar) dr en av medarrangdrerna. Lands-
bygdsnitverket liksom finlandssvenska fonder ar viktiga
medfinansidrer. Den finlandssvenska landsbygdsriksda-
gen har ddrmed utvecklats till en arena ddr man pratar
landsbygdsutvecklingsfragor i Svenskfinland pa profes-
sionell niva. Detta har ocksa lett till att landsbygdsriks-
dagen numera arrangeras mitt i veckan och inte lingre
som ett veckoslutsevenemang.

PETER BACKA och ANN-SOFI BACKGREN har arbetat
som landsbygdsutvecklare i Svenskfinlands Byar (tidigare
Svensk Byaservice) sedan 1989, Peter tills 2015 och Ann-Sofi
tills 2021.
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KUVA 43. Landsbygdsriksdagen kerisi yhteen 160 osanottajaa vuonna 2012. Peter Backa odottaa edessd omaa puheenvuoroaan.
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LITTEITA

VALTAKUNNALLISESTI PALKITUT VUODEN KYLAT:
LIITE 1.

2022 RAUTIO, Kalajoki

2021 LANTULA, Sastamala

2020 MARKKUU, Tyrnivi

2019 LUOMA-AHO, Alajirvi

2018 TEURO-KUUSLAMMI, Tammela
2017 ESKOLA, Kannus

2016 KERASSIEPPI, Muonio

2015 ALPUA, Raahe

2014 VUOLENKOSKI, Iitti

2013 SOINILANSALMI, Leppivirta
2012 KITINOJA, Seinajoki

2011 TEIJON ALUEEN KYLAT

(Teijo, Mutainen, Kirjakkala,
Mathildedal), Salo
VIHTIJARVI, Vihti
POHJOIS-IL, Ti
SIIKAMAKI-PEIPOSJARVI, Pieksamiki
RAMSOO, Vesilahti

UNTAMALA, Laitila

HEINOLAN KIRKONKYLA, Heinola
SYVANNIEMLI, Karttula
KANKAANPAA, Koylio
VUONISLAHTI, Lieksa

ESKOLA, Kannus

BJORKOBY, Korsholm

ASKA, Puolanka

JAKOKOSKI, Kontiolahti

SANTTIO, Pyhiranta

JUNTUSRANTA, Suomussalmi
PUTKILAHTI, Korpilahti

OLLOLA, Tuupovaara

KIVESJARVI, Paltamo

PUTIKKO, Punkaharju
RANNANKYLA, Muurame
MUTALAHTI, Tlomantsi
VAHAVAARA, Aetsi

KAIVOLA, Laitila
SUOMIJARVI-TUULENKYLA, Karvia
KELUJARVI, Sodankyld
KUOREVAARA, Polvijirvi
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Tuula Eilitta
Marjatta Valkonen
Jari Elo

Raija Kari

Kysti Vatanen

Marjatta Vatanen

LIITTEET 2A-2X
SUOMEN KYLAT RY:N MYONTAMAT HENKILOKOHTAISET TUNNUSTUSPALKINNOT

Keminmaa, Lappi
Kangasniemi, Eteld-Savo
Tiutinen, Kymenlaakso
Veikkola

Kiihtelysvaara

Kiihtelysvaara

Paula Maatta Jyvéskyla
Arja b Imi (Leppévirta)
Jouko Malkiz Enonkoski

Hellevi Tupala
Henrik Hausen
Hekki Korkealaakso
Meeri Vaarala
Tarja Martikainen
Eila Puhakainen
Matti Sevonkari
Jukka Mattsson
Alpo Murtoniemi
Merja Zetterman
Leena Lehtonen
Aulis Nuuja

Pauli Pethman
Ann-Sofi Backgren
Pentti Nieminen
Leena Virri-Hanhilahti
Raija Ikonen

Esko Véhatiitto
Raimo Yrjanheikki
Ritva Kédmérdinen
Veikko Kokkonen
Pertti Lehtinen
Johanna Ikola
Erkki Kalliomaki

Teuvo Sadeharju

Kalkkisten kyla (Asikkala)
Salo
Kauhava
Rovaniemi
lisalmi

Juva

Raahe
Urjala
Kalajoki
Loppi
Nousiainen
Isokyré

litti

Korsnds
Kangasniemi
Sastamala
Leppavirta
Karsamaki
Pessalompola
Rantasalmi
Parikkala
Nokia

Lapua
Kauhajoki

Lappajarvi

Asko Peltola

Heikki Konsala

Seija Korhonen

Kirsti Oulasmaa

Vuokko Jaakkola

Anne Anttila

Veli-Matti Karppinen

Nina Kurunlahti

Kaarlo Lepisto

Olav Jern

Antero Lehikoinen

Ritva Pihlaja

Eteld-Pohjanmaa

Pirkanmaa

Tervo

Ylivieska

Pieksamaki, Etel4-Savo

Pello, Lappi

Kajaani, Kainuu

Ruukki, Pohjois-Pohjanmaa

Vaasa, Pohjanmaa

Vaasa, Pohjanmaa

Joensuu, Pohjois-Karjala

Porvoo, Uusimaa

Saimi Hoyer

Kari Lehtola
Tytti Maatts

Thomas Snellman

llkka Herlin

Kirsti Manninen

Hannu Katajamaki

0Osmo Rauhala

Heikki Luoma

Jukka Mékinen

Kari Vddnanen

Punkahariju, Eteld-Savo Sanna Petdjamaa

kunniamaininta: Vilina Valimaki Kellahti, Satakunta

kunniamaininta: Niko Luokkakallio Jokipii, Eteld-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Kuhmon kaupunginjohtaja

Pedersére

Cargotec Oy:n hallituksen pj.

kirjailija (Mantsala Uusimaa)

professori (Vaasa, Pohjanmaa)

kuvataiteilija (Pinsi/New York, Pirkanmaa)

kirjailija (Jokioinen, Hime)

ohjaaja (Tampere, Pirkanmaa)

naytelija-ohjaaja (Kemijérvi, Lappi)
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LIITTEET 2A-2X (jatkuu)
SUOMEN KYLAT RY:N MYONTAMAT HENKILOKOHTAISET TUNNUSTUSPALKINNOT

Leena Suhonen Rantasalmi Tuomo Hamadldinen  Joensuu, Pohjois-Karjala
Kari Pietild Raahe

Matti Rahunen Juankoski

Jaakko Majaranta Kolkki Tauno Linkoranta Lemu, Varsinais-Suomi
Kauno Perkiomaki Hameenkyro

Silja Saveljeff Sakyla

Peter Backa Vasa Riitta Bagge Parikkala, Eteld-Karjala
Juha Pohjonen Hakojarvi

Ari Lindqvist Hameenlinna

Seppo Lamminen Lyly

Heikki Nikula Eurajoki

Reijo Voutilainen Korpijarvi

Pentti O. Perttuli Sakyla

Markku Sivonen Joensuu

Martti Véisdnen Marraskoski

Aulis Keisala Ruona

Hilkka Uotila Pirkanmaa

Siska Autto Tepasto

Pentti Seutu Jakokoski

Pentti Munnukka Espoo

Erik Liljestrom Vora (Voyri)

Markku Tanner Helsinki

Peka Relander Matyharju

Sanni Huusko -
Illmari Nikkinen Mantyharju

Jussi (Johannes) Lahtinen  Eteld-Pohjanmaa

Matti Haapalinna Nummi-Pusula
Toivo Hinkkanen Kiikka

Tauno Mustonen Enonkoski
Juhani Yli-Rantala Espoo
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LIITTEET 2A-2X

SUOMEN KYLAT RY:N MYONTAMAT HENKILOKOHTAISET TUNNUSTUSPALKINNOT

Leena Suhonen
Kari Pietila

Matti Rahunen
Jaakko Majaranta
Kauno Perkiomaki
Lauri Hautamaki
Tarmo Palonen
Tapio Mattlar
Hilkka Vanhapiha
Hilkka Pietild
Antti Jokinen
Pentti Nérhi

Esko Ropponen
Arto Vaajasaari
Veikko Salo

Rantasalmi
Raahe
Juankoski
Kolkki

Hameenkyro

Hameenlinna
Putkijarvi
Kilpisjarvi
Helsinki
Hameenkyré
Hannula
Varkaus
Laitila

Tuiskula

Tuomo Hamadldinen  Joensuu, Pohjois-Karjala

Tauno Linkoranta Lemu, Varsinais-Suomi
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LIITE 3.

KYLATOIMINNAN VALTIONAPU 2003-2022

2003 e e e 120 000 €
200 et 220000 €
200 et 420 000 €
200 et 530000 €
2007 e 530000 €
2008 e 610 000 €
200 e 700 000 €
200 e e 1 000 000 €
2 1 OSSP PSR SPP SR RPPP 1100 000 €
20 e 1050 000 €
20 L3 e 1050 000 €
20 e 1100 000 €
2L e 1100 000 €
200 e 900 000 €
2L e 650 000 €
2L e 100 000 €
200 e 1200 000 €
2020 e e e e 1200 000 €
202 e e 1400 000 €
202 e 1400 000 €

Suomen Kylit ry:n ldhivuosien tavoite on saada valtionapu nostettua noin 2 000 000 euron tasolle. Tdlld tasolla mahdollistetaan
jokaiselle maakunnalliselle kylayhdistykselle palkattua paatoiminen kyldasiamies.
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SUOMEN KYLAT RY:N JASENISTON RAKENNE

2,

Suomen Kylat
Finlands Byar

e
P e

Maakunnalliset sl
kyldyhdistykset iy

b g SO o S —
Rekisterdityneet Valtakunnalliset
kyldyhdistykset jasenjarjestot
N 2 R
/—\— #‘h\\

Rekisterditymattomat Maakuntaliitot
kylatoimikunnat

\—/ \-—-/
|

Yksittdiset kyla- ja
kaupunginosayhdistykset

. T o

LIITE 4.

g

Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu 161






Suomen Kylidt ry:n 25-vuotisjuhlajulkaisu 163



164 Suomen Kyldt ry:n vaiheita vuosina 1997-2022



	Historiikki_kansi_folio
	SK_Historiikki_pdf.pdf
	_Hlk104934268
	_Hlk103002129
	_Hlk103002776
	_Hlk104934802
	_Hlk104934907
	_Hlk104935146
	_Hlk103003009
	_Hlk103761271
	_Hlk102662833
	_Hlk103760899
	_Hlk104935400
	_Hlk104935569
	_Hlk103080427
	_Hlk104935799
	_Hlk103003763
	_Hlk103003835
	_Hlk104936075
	_Hlk103004355
	_Hlk104937274
	_Hlk103004936
	_Hlk103005232
	_Hlk99462165
	_Hlk104938898
	_Hlk104938931
	_Hlk104940432
	_Hlk102485781
	_Hlk104940789
	_Hlk103084390
	_Hlk103000109
	_Hlk104941748
	_Hlk102485706
	_Hlk104941778
	_Hlk103159031
	_Hlk103270403
	_Hlk103008262
	_Hlk101695518
	_Hlk103010423
	_Hlk103094025
	_Hlk103094310
	_Hlk103094411
	_Hlk103094329
	_Hlk103009381


