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1. JARJESTON TOIMINTA-AJATUS JA VISIO

1.1 Toiminnan tarkoitus ja tavoitteet 2024

Suomen Kylat ry — Finlands Byar rf on osallisuus- ja monipaikkaisuusjarjesto, joka vahvis-
taa kyla- ja korttelitoiminnan, monipaikkaisuuden, maallemuuttajien seka Leader-ryhmien
edun tekemista ja l@hidemokratian puolustamista. Vaikuttamistyoélla kylatoimintaa ja pai-
kallista kehittamista ohjataan tavoitteellisempaan ja tuloksellisempaan suuntaan Paikalli-
sen kehittamisen ohjelman ja vaaliohjelmien mukaisesti.

Olemme kyla- ja Leader-toimintaa ja paikallista kehittamista edistavien verkostojen yh-
teistygjarjesto. Jasenia ovat paikallista kehittamista edistavat valtakunnalliset jarjestat,
kaikki Leader-ryhmat ja maakunnalliset kylayhdistykset, maakunnan liittoja seka kyla- ja
kaupunginosayhdistyksia. Seka suomen- etta ruotsinkielinen toiminta kuuluvat yhdistyk-
sen toimialaan, mika kattaa koko maan. Suomen Kylat ry edistaa Suomen kaikkiaan noin 3
000 kylayhdistyksen, 19 maakunnallisen kylayhdistyksen ja 54 Leader-ryhman paikallis-
lahtoista kehittamistyota. Yhdistys toimii valtakunnallisena yhteistyojarjestona kylien ke-
hittamisessa seka asukkaiden elinolojen ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Toiminnan tarkoituksena on osallisuuden, monipaikkaisuuden ja paikallisyhteisdjen elin-
voimaisuuden vahvistaminen koko Suomessa. Puoluepoliittisesti sitoutumattomana jar-
Jjesto edistaa ja hoitaa yhteyksia valtakunnallisiin vaikuttajiin toimien kylien ja asukkaiden
viestintuojana valtakunnallisessa paatoksenteossa. Suomen Kylat ry viestittaa omasta
tyéstaan, kylien yhteiskunnallisesta asemasta ja kyla- ja Leader-toiminnasta seka valittaa
kylille ja niiden maakunnallisille ja kuntakohtaisille kylayhdistyksille esimerkkeja hyvista
toimintatavoista. Jarjesto toimii yhteyksien rakentajana, tiedon valittajana, viestijana ja to-
teuttaa hanketoimintaa. Hankehakemuksia toteutetaan vuoden aikana aktiivisesti.

Vuonna 2024 aikana uudistetaan jarjeston strategiset tavoitteet ja toteutetaan EU-vaali-
kampanjaa. Nuorten tulevaisuusjaoston toiminta on vakiintunut ja vuoden 2024 aikana
kylanuorten osallisuus- ja nuorisotyollista tekemista vahvistetaan hakemalla nuorisohan-
ketta.

Toimintavuoden aikana paivitetaan kestavan kehityksen sitoumus. Vuoden 2024 aikana
toteutetaan valtakunnallinen Kylakysely, joka tukee jarjestén tiedolla johtamista ja kyla-
toiminnan vaikuttavuuden arviointia. Maakunnallisten kylayhdistysten kumppanuuskes-
kusteluprosessia ja puheenjohtajatapaamisia jatketaan.

2. YHDISTYKSEN KOKOUKSET

2.1 Hallituksen kokoukset
Suomen Kylat ry:n hallituksessa ovat tasapuolisesti edustettuina:

a) maakunnalliset rekisterdidyt kylayhdistykset ja kyla- ja kaupunginosayhdistykset,
b) rekisterdidyt maaseudun kehittamisyhdistykset (Leader-ryhmat) seka
¢) valtakunnalliset ja maakunnalliset rekisterdidyt jarjestot seka muut jasenyhteisot.

Hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi 10 varsinaista jasenta, joista kaksi varapuheenjoh-
tajaa. Yksi jasen on ruotsinkielisista jasenyhteisoista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
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varsinaiset jasenet ja heidan varajasenensa varsinaisen jasenen ollessa estynyt. Lisaksi
hallitus voi kutsua kokouksiin asiantuntijoita mm. jaostoista ja henkildstosta. Hallituksen
kokouksia on yleensa kuusi vuodessa, kolme kevat- ja kolme syyskaudella. Hallituksen
kokoukset voidaan jarjestaa myods Teams-etakokouksina.

2.2 Yleiskokoukset

Suomen Kylat ry pitaa vuosittain kaksi varsinaista yleiskokousta; kevatkokouksen huhti-
kuun loppuun mennessa ja syyskokouksen marraskuun loppuun mennessa. Kevatko-
kouksessa esitetaan vuosikertomus, tilinpaatds ja tilintarkastajien lausunto. Kokous paat-
taa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja
muille tilivelvollisille. Lisaksi kokouksessa paatetaan jasenmaksujen suuruudet seuraa-
valle kalenterivuodelle ja kasitellaan muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Syyskokouksessa hyvaksytaan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavaa kalenteri-
vuotta varten seka valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut jasenet ja varajasenet kah-
deksi kalenterivuodeksi. Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten toimikaudet on rajattu
kolmeen perakkaiseen eli kuudeksi vuodeksi. Kokous valitsee yhden tilintarkastuslaissa
tarkoitetun auktorisoidun tilintarkastajan seka toiminnantarkastajan ja heille varatilintar-
kastajan seka varatoiminnantarkastajan.

3. JAOSTOT 2024

3.1 Kyldjaosto

Kylajaoston tehtava on edustaa kylatoiminnan koko kenttaa. Jaosto seuraa paikallisen ke-
hittamisen ajankohtaisia asioita ja kylatoiminnan mahdollisia muutostarpeita. Kyldjaosto
valmistelee hallituksen pyynnosta asioita hallituksen kasittelyyn seka tekee omatoimi-
sesti esityksia hallitukselle kylatoiminnan kentalta. Lisaksi kylajaosto toimii kehittdjata-
hona mm. maakunnallisten kylayhdistysten yhteisten toiveiden pohjalta.

Kylajaoston vuoden 2024 toiminta priorisoituu naihin teemoihin:

¢ Tulevaisuusty6: ollaan Suomen Kylat ry:n uudessa strategiatyossa alusta lahtien aktiivi-
sesti mukana

e Valtionavun tasajakomallin muutosselvitys: vaikutetaan aktiivisesti siihen, etta muutos-
selvitysprosessi toteutetaan maakuntia osallistaen.

¢ Valtakunnallinen kylakysely: valmistellaan kylakysely kevatkaudella ja toteutetaan sah-
koisesti syyskaudella

e Vaikuttaminen: autetaan Suomen Kylat ry:ta kehittdmaan toimintojaan niin, etta maakun-
nalliset kylayhdistykset voivat toimia yha tehokkaammin ruohonjuuritason paikallistoimijoi-
den ja kuntien kanssa yhteistydssa

o Yhteistyo: kehitetdan edelleen jaostojen valista yhteisty6ta ja haetaan uusia yhteisty6-
kumppaneita

3.2 Leader-jaosto

Leader-jaosto tekee Leader-ryhmien yhteista edunvalvontaa, valittaa tietoa ja ideoita
ryhmien valilla seka johtaa ja kehittaa Leader-brandia. Jaosto valitaan aina kolmivuotis-
kaudelle siten, ettd kaikki 13 jasenta edustavat kukin omaa 3-5 ryhman aluetta, joten koko
maa on edustettuna. Jasenet pitavat yhteytta oman alueensa ryhmiin, ja nain tieto kulkee
sujuvasti ryhmien ja jaoston valilla.
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3.3 Korttelijaosto

Korttelijaoston tavoitteena on vahvistaa yhteisoélahtoista kehittamista kaupungeissa. Kyla-
Jjaoston rinnalla kaupungeissa toimiva korttelijaosto yhdistaa suomalaisten kaupunkien
aktiiveja ja tutkijoita seka maaseudulta tuttujen Leader-toimintaryhmien osaamista. Ta-
voitteena on vahvistaa paikallista kansalaistoimintaa kaupungeissa ja edistaa kaupunki-
maaseutu-vuorovaikutusta. Korttelijaostossa verkostoidutaan, levitetaan tietoa, tehdaan
aloitteita ja jarjestetaan tapahtumia. Tuemme kansalaistoimijoita, kehitamme sen tukira-
kenteita ja aktivoimme paikallista toimintaa.

3.4 Nuorten tulevaisuusjaosto

Maakunnalliset kylayhdistykset ja Leader-ryhmat ovat nimenneet maakunnistaan nuoria
paikallistoimijoita edustajiksi nuorten tulevaisuusojaostoon. Jaosto koostuu 17-30-vuoti-
aista aktiivisista nuorista. Useimmilla on kyla- tai Leader-osaamisen lisaksi kokemusta niin
jarjesto- kuin asuinkuntansa nuorisovaltuustotyosta. Nuorten tulevaisuusjaosto valmiste-
lee Suomen Kylat ry:n hallitukselle ajantasaisia ehdotuksia liittyen paikalliseen kehittami-
seen erityisesti nuorten nakokulmasta. Jaoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen ja-
oston toimintakausi paattyy vuoteen 2023. Uusia jaostolaisia haetaan alkavalle uudelle
kaudelle 2024-2026. Jaosto vaikuttaa myds somen kautta. Nuorten tulevaisuusjaosto oy-
tyy Instagramista @suomenkyliennuoret

3.5 Kansainvalisten asioiden jaosto

Suomalainen kylatoiminta ja Leader-toiminta tunnetaan maaratietoisen tyon tuloksena jo
nyt kansainvalisesti aktiivisena, tuloksia aikaansaavana ja yhteistydkykyisena verkostona.
Suomen Kylat ry ja sen verkostot kaikilla tasoilla ovat kansainvalista yhteisty6ta ja toimin-
taa kehittava ja kansainvaliseen maaseutupolitiikkaan vaikuttava organisaatio. Eurooppa-
lainen ja erityisesti EU:n maaseutupolitikka on hakemassa muotoaan. Sen rakenteisiin, si-
saltoon ja painotuksiin pitaa jatkuvasti vaikuttaa. Suomen paikalliskehittajilla on tilaisuus ja
velvollisuus kansainvaliseen vaikuttamiseen. Suomen kokemusta, osaamista ja tieto-tai-
toa kysytaan kansainvalisilla foorumeilla. Suomi arvioidaankin mm. OECD:n maatutkinto-
Jjen valossa maaseutupolitiikan ja paikallisen kehittamisen karkimaaksi.

3.6 Turvallisuusjaosto

Turvallisuusjaosto tarjoaa paikallisille yhteisoille tydkaluja turvaverkoston rakentamiseen
yhteistydssa kuntien ja muiden turvallisuuteen seka hyvinvointiin liittyvien toimijoiden
kanssa. Teemoina ovat muun muassa varautuminen hairiétilanteisiin, kylavara, arjen tur-
vallisuus ja huoltovarmuus. Yhteistyon tavoitteena on turvallisuuden tunteen lisaaminen
ja turvallinen elama asuinpaikasta riippumatta. Turvallisuusjaosto on perustettu vuonna
2023.

4. YHDISTYKSEN VARSINAINEN TOIMINTA
4.1 Vuoden 2024 toiminnan painopisteet

4.1.1. Kyla- ja Leader-toiminnan resurssien turvaaminen
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Suomen Kylat ry pyrkii estamaan leikkaukset CAP-suunnitelmaan ja Leader-ryhmien toi-
mintaan.

Alhaalta ylospain -kehittamismetodia on vahvistettava. Kylatoiminnan valtionapua tulee
vahvistaa, silla jokainen euro kylatoimintaan laittaa liikkeelle talkootyota 9o euron arvon
edesta. Me tuemme kokonaisturvallisuutta, talkookulttuuria ja yhteiséjen voimasta nou-
sevaa elinvoimaa koko Suomessa.

Vuoden 2024 aikana jatketaan vaihtoehtoisen laskentamallin kasittelya valtionavun tasa-
Jjakomallille maakunnallisten kylatoimijoiden valilla. Valtionavun vaihtoehtoiseen lasken-
tamalliin ja uusiin laskentaperusteisiin pyydetaan lausunnot kaikilta maakunnallisilta ky-
layhdistyksilta.

Suomen Kylat ry uudistaa valtionapuohjeistuksen ja siirtosopimuskaytanteet. Maakunnal-
listen kylayhdistysten taloudentilaa tuetaan maakuntien oman varainhankinnan, hanke-
toiminnan ja osin valtionavun turvin. Valtionavun tavoitetasoksi asetetaan 2,0 miljoonaa
euroa vuodessa, joka mahdollistaisi maakunnallisten kylaasiamiesten kokoaikaisuuden.
Maakunnallisia kylayhdistyksia tuetaan ja koulutetaan hankerahoituksen hakemiseen
vuoden 2024 aikana.

Suomen Kylat ry valmistelee hankehakemuksia ja pyrkii saamaan hankerahoitusta vuo-
den 2024 aikana. Hankehauissa pyritaan hyddyntamaan verkoston osaamista. Hankeha-
kujen painopisteet ja tavoiteteemat on kuvattu luvussa 5.

4.1.2 EU-vaalit 2024 ja vaalivaikuttaminen

Suomen Kylat ry on kehittyva, vaikuttava ja nakyva viestija, joka tuottaa paikalliseen kehit-
tamiseen liittyvia kampanjoita, uutiskirjeita ja some-sisaltodja. Tuotamme lausuntoja ja vas-
taamme paattgjien tietopyyntdihin. Vuoden 2024 kesakuussa jarjestetaan EU-vaalit, joten
Suomen Kylat ry tuottaa paattajille tietoa ja avauksia kyla- ja maaseutukehittamisen uu-
sista ajatuksista. Kannustamme kylatoimijoita ja maaseudun asukkaita aanestamaan EU-
vaaleissa. Suomen Kylat ry sitoutuu avoimuuteen ja ottaa kayttéon vaikuttamisrekisterin.
Eduskuntavaalien ja hallitusohjelman vaikuttaminen perustuu EU-vaaliohjelman avauk-
siin, joka laadittiin vuoden 2023 aikana osallistavassa prosessissa. Vuoden 2024 aikana
laaditaan Suomen Kylat ry:n kunta- ja aluevaaliohjelma.

4.1.3 Jarjeston strategian laadinta osallistavalla prosessilla

Suomen Kylat ry:n uudelle hallitukselle jarjestetaan perehdytys- ja rynmaytymistapah-
tuma alkuvuoden 2024 aikana. Uudelle puheenjohtajalle jarjestetaan mahdollisuus pe-
rehtya Leader- ja kylatoimintaan yksittaisilla maakuntavierailulla tavaten jasenistoa ja me-
diaa.

Uuden puheenjohtajan johdolla paivitetaan Suomen Kylat ry:n strategiatydta. Paikallisen
kehittamisen valtakunnallinen ohjelma on hyvaksytty vuosille 2021-2024. Suunnitelmassa
on 25 tavoitetta, joista osa toteutettiin ensimmaisen kahden vuoden aikana. Paikallisen
kehittamisen ohjelman tilannekuvaa kaytiin lapi vuosien 2022 ja 2023 aikana tydpajoissa ja
verkkokyselyissa. Kaikki jaostot kasittelivat paikallisen kehittamisen strategian valiarviota.
Vuoden 2024 aikana tehdaan strategiatyéta osallistavassa prosessissa.

4.1.4 Vaikuttavat kampanjat ja uudet tapahtumakokeilut

Huhtikuussa jarjestetaan kevaan kylapaivat ja julkistetaan Suomen Vuoden Kyla 2024.
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Vuosittaisia tapahtumia ovat myds Avoimet Kylat -paiva kesakuussa 2024 ja Avoimet Jou-
lukylat-tapahtuma joulukuussa 2024.

Suomen Kylat ry toteuttaa yhteistyota ja yhteisia kampanjoita esimerkiksi MTK:n, Suomen
Yrittdjat ry:n ja Suomen Tieyhdistys ry:n kanssa.

Vuoden 2024 aikana kokeillaan uutena tapahtumana Kylaliftaus-kilpailun jarjestamista
yhdessa nuorisojaoston ja pilottimaakunnan kanssa.

Vuoden 2023 aikana jarjestimme maaseutuvaikuttajien innovaatioleirin, joka toteutetaan
myos vuoden 2024 aikana. Innovaatioleiri toteutetaan kumppanuuksilla ja tukeutuen ul-
kopuoliseen rahoitukseen.

#VaikuttajaKylassa -konseptia jatketaan ja kehitetaan. Vuoden 2024 aikana jarjestetaan
some-vaikuttajien opintomatkoja kylatoimintaan. Opintomatka- ja viestintakampanja no-
Jjautuu ulkopuoliseen rahoitukseen.

Suomen Kylat ry tuottaa ja jarjestaa ajankohtaisista aiheita webinaareja ja tempauksia
vaihtuvilla teemoilla, joiden jarjestamisessa tehdaan yhteistydta uusien kumppanien
kanssa.

4.2 Vaikutamme verkostoissa

Kylatoimintaa ja paikallista kehittamista ohjataan tavoitteellisempaan ja tuloksellisem-
paan suuntaan eduskunta- ja EU-vaaliohjelmien linjausten mukaisesti. Suomen Kylat ry
vahvistaa kylatoiminnan seka Leader-ryhmien eduntekemista ja lahidemokratiaa. Tavoit-
teena on paikalliselle kehittamiselle myonteisemman yhteiskunnallisen ilmapiirin aikaan-
saaminen.

Suomen Kylat ry on yhdessa muiden maaseutujarjestdjen kanssa valmistellut ja suunni-
tellut ELak66Nn maaseutu! -foorumia, jonka toiminta kaynnistyi vuoden 2023 aikana, ja
jonka toiminta vakiinnutetaan vuoden 2024 aikana.

Eduskunnan kylatoimintaverkoston kanssa tuotamme vahintaan kahdesti vuodessa jar-
jestettavat teemaseminaarit, joissa nostetaan uusia avauksia, ideoita ja innovaatioita maa-
seudun, yhteisdjen ja talkookulttuurin kehittamiseksi.

Lapset, nuoret ja perheet ovat vuonna 2024 vahvasti jarjestémme kohderyhmaa. Osallis-
tumme kouluverkkokeskusteluun ja tuemme lasten ja nuorten osallisuutta. Maaseudun
lasten ja nuorten hyvinvointi seka lapsiperheiden turvaverkko ja elamanlaatu ovat keskei-
sia vaikuttamisen paikkoja, joissa etsitaan myos uusia yhteistydkumppaneita.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tukena toimii eduskunnan kylatoimintaverkosto, jonka
Jasenina on kansanedustajia kaikista eduskuntapuolueista. Suomen Kylat ry:n toiminnan-
Jjohtaja toimii verkoston sihteerina. Suomen Kylat ry on yhteydessa myos eduskunnan tar-
keimpiin valiokuntiin ja informoi keskeisia ministereita ja kansanedustajia kylien kehittami-
sen, monipaikkaisuuden ja Leader-toiminnan ajankohtaisista asioista.

Suomen Kylat ry vaikuttaa Harvaan asutun maaseudun parlamentaarista tyoryhman
(HAMA) ja Maaseutupolitikan neuvostoa (MANE) toiminnassa. Suomen Kylat ry:n osallis-
tuu turvallisuuden kansallisten verkostojen tyéhon. Suomen Kylat ry toimii aktiivisena ja-
senena SOSTE ry:n, Kansalaisareenaan ja Allianssiin verkostoissa valtakunnallisesti.
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4.3 Paikallisen kehittamisen valtakunnallinen ohjelma vuosille
2021-2024

Suomen Kylat ry:n syyskokous hyvaksyi 26.11.2020 Paikallisen kehittamisen suunnitelman
2021-2024. Suunnitelmassa on 25 tavoitetta, joista osa on jo toteutettu ensimmaisen kah-
den vuoden aikana. Paikallisen kehittamisen ohjelman tilannekuvaa kaytiin lapi vuoden
2022 aikana seka maakunnallisten kylayhdistysten etta Suomen kylien henkiléston
kanssa. Kaikki jaostot kasittelivat paikallisen kehittamisen strategian valiarviota. Paivitetty
paikallisen kehittdmisen ohjelma hyvaksyttiin syyskokouksessa 30.11.2023.

4.4 Viestinta
4.4.1 Ulkoinen viestinta

Suomen Kylat ry:n viestinnan tavoitteena on tuottaa ajankohtaista ja puhuttelevaa sisal-
tda, joka tavoittaa paikallistoimijat, kylaaktiivit ja paattajat. Viestinnan tehtavana on lisata
jarjeston tunnettuutta valtakunnallisesti.

Perinteinen medianakyvyys tehdaan kiinnostavien tiedotteiden avulla. Aktiivisen tiedotta-
misen kautta tarjotaan paikalliskehittamiseen liittyvia aiheita ja asiantuntijoita haastatelta-
viksi uutiskanaviin. Maksettua mediaviestintaa toteutetaan resurssien mukaan tarvitta-
essa, mutta painotus vuonna 2024 on orgaanisessa (ei maksetussa) nakyvyydessa. Vies-
tintaa tehdaan useissa sosiaalisen median kanavissa ja tavoitteena on tavoittaa uusia koh-
deryhmia eri kanavien kautta. Tarkeimpia kanavia ovat suomenkylat fi-verkkosivut, uutis-
kirje ja sosiaalisen median kanavat Facebookissa, Instagramissa, X:ssa, Linkedinissa, Tik-
tokissa ja Youtubessa.

Lisaksi kaytossa ovat leadersuomifi -sivusto ja Leadersuomi Instagram-tili valtakunnalli-
seen Leader-viestintaan. Suomen Kylien tapahtumaviestintakanavat ovat: www.avoimet-
kylat.fi, Avoimet Kylat -Facebook-sivu ja Avoimet kylat -Instagram-tili. Lisaksi Kyla-
Areena-tapahtumalla on oma Facebook-sivu. Vuonna 2024 jarjestettava Maaseutuparla-
mentti nakyy Suomen kylien viestintakanavissa.

Kanavissa viestitaan jarjeston toiminnasta, nostetaan esimerkkeja kylatoiminnasta ympari
Suomea ja pyritaan saamaan ihmisia mukaan osallistumaan kylien kehittamiseen. Suo-
men Kylat ry:lla on kuukausittain ilmestyva uutiskirje, joka kokoaa yhteen ajankohtaisia
asioita Suomen Kylat ry:sta, maakunnallisilta kylayhdistyksilta ja Leader-ryhmilta. Uutis-
kirjeen tavoitteena on pitaa toimijat ajan tasalla jarjeston ja sidosryhmien ajankohtaisista
asioista. Jarjeston viestinnassa hyddynnetaan myos yhteistydbkumppaneiden viestintaka-
navia.

Viestinnassa teetetaan tarvittaessa myos painettua materiaalia (esitteitd ja lehtisia) paikal-
listoiminnan kehittamisen edistamiseksi eri tilaisuuksissa.

4.4.2 Sisainen viestinta

Suomen Kylat ry tukee paikallista viestinta- ja vaikuttamistyota. Jarjesto tarjoaa jasenis-
tolle koulutusta viestintaan ja paikalliskehittamisen nakyvyyden kasvattamiseen. Jasenis-
ton koulutusta toteutetaan Kylapaivilla ja paikkariippumattomissa webinaareissa. Suomen
Kylien sisainen viestinta toteutetaan paasaantodisesti Teams-alustan kautta tehtavilla
saanndllisilla kokouksilla. Kuukausittain jarjestetaan virtuaalinen aamukahvitilaisuus, joka
on tarkoitettu kaikille paikalliskehittgjille. Suomen Kylat yllapitaa useita sahkopostilistoja,
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joiden kautta viestitaan ajankohtaisista asioista. Sisdisessa viestinnassa kaytetaan lisaksi
Whatsapp-ryhmia ja Facebook-ryhmia erityisesti Suomen Kylien ja maakunnallisten ky-
layhdistysten valisessa viestinnassa.

4.5 Koulutus- ja jasenpalvelujen kehittaminen

Suomen Kylat ry on tarjonnut jadsenkunnalleen neuvontaa, koulutusta ja tiedonvalitysta
kylatoiminnasta, Leader-tyosta ja paikallistoiminnasta seka esimerkkeja hyvista toiminta-
tavoista. Vuoden 2024 aikana kehitetaan Kylakoutsi-koulutustuotteita ja jasenpalveluja.
Suomen Kylat ry:lla on jatkuva tarve aktivoida koulutustoimintaa ja nostaa kylatoimijoiden
ja muiden paikallistoimijoiden osaamisen tasoa, tietotaitoa seka vahvistaa viestintaa. Vuo-
den 2023 aikana Kylakoutsi-koulutustoiminta kaynnistyi ja vakiintui osaksi Suomen Kylat
ry:n uusia koulutuspalveluita. Kylakoutsi-koulutustoiminnan ohessa edistetaan omatoi-
mista koulutusta ja hyodynnetaan MSL:n opintokeskustukia.

Vuoden 2024 aikana otetaan kayttoon kevatkokouksen paatoksen mukaisesti henkilo-
jasenten kannattajajasenyys, jonka vuosimaksu on 50 euroa. Vuoden aikana pilotoidaan
toimintaa henkildjasenille.

Paikallistoimijoiden kaytossa on juridinen puhelinpalvelu, jonka kautta jasenyhdistykset
saavat maksutonta puhelinneuvontaa mm. tyénantaja-, verotus- ja sopimusoikeudelli-
sissa kysymyksissa. Palvelu on kayttajille maksutonta (1 tunti/oikeustapaus) ja se on to-
teutettu ostopalveluna turkulaisen Lakiasiaintoimisto Siron kanssa. Lisaksi Suomen Kylat
ry:n talouspaallikkd opastaa maakunnallisia kylayhdistyksia taloushallinnossa kuten val-
tioavun kayttosuunnitelmiin ja -selvityksiin seka tilinpaatoksiin liittyvissa asioissa.

Suomen Kylat ry on hakemuksesta myontanyt omasta paaomastaan likviditeettilainoja
maakunnallisille kylayhdistyksille hankkeiden valiaikaisrahoituksen tueksi hallituksen
paatodksella. Lainamaara on ollut enintaan 10 000 euroa/hakija ja laina-aika on yksi vuosi.
Suomen Kylat ry:lla on portaittainen ansiomerkkijarjestelma ansioituneiden paikallistoimi
joiden palkitsemiseksi.

4.6 Maallemuuttotoiminta

Vuonna 2024 jatketaan monitasoista tyéta maallemuuton edistamiseksi kylien, kuntien ja
maakunnallisten kylayhdistysten kanssa, seka tehdaan yhteistydta muiden maallemuut-
toa edistavien toimijoiden seka maallemuuttohankkeiden kanssa. Vuonna 2021 avatun
Maalleasumaan.fi -sivustosta kehitetaan entista nakyvampi ja tunnetumpi kohtauspaikka
maallemuutosta haaveilevien ja maaseutuasumista tarjoavien kylien valille.

Suomen Kylien maallemuuttotoiminta on saanut hyvin nakyvyytta eri medioissa ja tahan
teemaan keskittyneelle asiantuntijuudelle nayttaa selkeasti olevan tilausta myos jatkossa
niin median suunnalta tulevien kommentti- ja haastattelupyyntdjen kuin kylien, yhdistys-
ten etta kuntien sparraustoiveiden perusteella. Vuonna 2024 Suomen Kylat tulee vahvis-
tamaan rooliaan maallemuuton ja maaseudun elinvoimatyén asiantuntijaorganisaationa.
Jarjestd jatkaa eri toimijoiden tukemista heidan maallemuuttotydssaan ja jarjestaa vuo-
den 2023 tapaan teemaa tukevia kampanjoita ja webinaareja (esim. Ylpeydella kylasta -
webinaarisarja). Naiden lisaksi tuetaan kylien ja maakunnallisten toimijoiden maallemuut-
totoimintaa esimerkiksi valmiilla sosiaalisen median materiaaleilla, kirjoituksilla ja podcas-
teilla.
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4.7 Avoimet Kylat ja Avoimet Joulukylat

Vuodesta 2015 valtakunnallisesti jarjestetty Avoimet Kylat -paiva jarjestetaan jalleen ke-
sakuun toisena lauantaina eli 8.6.2024. Kylien monipuolisten tapahtumien jarjestelyista ja
ohjelmista vastaavat kylien aktiiviset ihmiset, yhdistykset, yritykset ja toimijat. Paivan jar-
jestamisestq, tiedottamisesta ja markkinoinnista vastaavat maakunnalliset kylayhdistykset
seka joillakin alueilla Leader-ryhmat yhdessa Suomen Kylat ry:n kanssa. Avoimet Kylat -
paivassa on vuosittain mukana yli 600-650 tapahtumaa. Vuoden 2024 tavoitteena on
kasvattaa maltillisesti tapahtumien maaraa.

Vuoden 2022 joulukuussa kokeiltiin ensimmaista kertaa Avoimet Joulukylat -tapahtuman
jarjestamista. Tuolloin valtakunnalliselle tapahtumakartalle koottiin liki 300 kylien jarjesta-
maa joulutapahtumaa. Avoimet Joulukylat -konseptia jatketaan vuoden 2024 toiminta-
vuonna.

4.8 Maaseutuparlamentti 2024

Maa- ja metsatalousministerié toteuttaa Maaseutuparlamentti-tapahtuman Nurmeksessa
26.-28.9.2024, johon myds Suomen Kylat ry osallistuu. Maaseutuparlamentti-tapahtuman
iltajuhlassa palkitaan Suomen Vuoden Kyla 2024, Vuoden maaseutukasvo ja muita ansioi-
tuneita paikallistoimijoita.

4.9 Kansainvalinen yhteistyo

Suomen Kylat ry:n kansainvalista verkosto- ja vaikuttamistyota tehdaan Euroopan, EU-
maiden ja Pohjoismaiden valisissa verkostoissa. KV-jaosto koordinoi, viestii ja edustaa
suomalaisten maaseutuvaikuttajien asialla. Vuoden 2024 tavoitteita on lisata viestintaa ja
vaikuttamistyota Euroopan tasolla. Suomen Kylat ry on jasenena useissa eurooppalaisissa
maaseudun yhteistydjarjestoissa kuten ERCAssa (European Rural Community Alliance),
ELARDissa (European LEADER Association for Rural Development), ECOLISEssa (Euro-
pean network for community-led initiatives on climate change and sustainability), Euroo-
pan alykkaiden kylien verkostossa, HNSLssa (Hela Norden ska Leva) ja PREPAREssa
(Partnership for Rural Europe). Suomen Kylat ry auttaa voimavarojensa puitteissa jasenis-
téaan ja verkostojaan uusien kansainvalisten yhteyksien lOytamisessa seka toteuttaa ta-
voitteellista eduntekemista kansainvalisilla areenoilla.

4.10 Leader-tyon kehityspalvelu

Vuoden 2024 aikana toiminnassa on kolme karkea; toimeenpanon haasteiden ratkomi-
nen, Hallitusohjelmassa esitettyjen kehittamisrahoitusleikkausten minimointi Leader-ra-
hoitukseen seka uuden CAP post27- kauden valmistelun kdynnistyminen ja siihen vaikut-
taminen.

Keskeisimmat toimet ovat seuraavat;

1. Ajankohtainen edunvalvonta
- aktiivinen ongelmien ja haasteiden keraaminen kentalta, vieminen eri tyo-
ryhmiin, erityisesti Leader-tyonyrkille. Ongelmien ratkaisuesitysten ja lau-
suntojen laatiminen
- Hallitusohjelmassa esitettyjen rahoitusleikkausten vaikutusten minimointi
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Leader-rahoituksen osalta 2025-

2. Laatutyo
- tiivis vuorovaikutus Maaseutuverkostopalveluiden kanssa, mm. Leader-
ryhmien henkildston ja hallituksen koulutustarpeet ja koulutuspaivien
suunnittelu
- uuden Leader-jaoston asettamisen valmistelu
- Leader-ryhmien yhteisen tyohyvinvointitapaamisen, "HimoSaimaa2.0", to-
teuttaminen

3. Leader-brandityd
- Leader-brandin ohjausryhman vetovastuu, Leader-tydnyrkille esityksia ja
linjauksia Leader-toiminnan vaikuttavuuden viestintdkampanjoista

4. Jaostojen seka jarjestdoyhteistyon syventaminen
- SKn EU-vaaliohjelman mukainen vaikuttamisty6 yhdessa KV-jaoston
kanssa
- Alykas Kyla- toimenpiteen toteutuksen seuranta yhdessa Kylajaoston
kanssa

5. Kansainvalinen eduntekeminen ja yhteistydverkostot
- ELARD, LEADER/CLLD-alakomitea
- paapaino post2027 rahasto-ohjelmissa; Leader-toiminnan ja rahoituksen
korvamerkinnan sailyttaminen osana CAP-suunnitelmaa DG Agrin alla, mo-
nirahastoisuuden edistaminen

6. Viestinta

- Leader-jaoston aamukahvit eri teemoista koko Leader-kentalle joka kuu-
kauden toinen tiistai, Leader-Parlamentin ja toiminnanjohtajatapaamisten
Jjarjestaminen kahdesti vuodessa.

- Leader-ryhmien yhteisen viestinnan toteutuksen suunnittelu ja seuranta,
yhteistydssa Suomen Kylien viestintatiimin kanssa. Paapaino vaikuttavuus-
viestinnassa.

- CAP-alueviestinnan ja Leader-ryhmien yhteistyon sujuvuuden seuranta ja
vaikuttamistyo

5. HANKETOIMINTA

Suomen Kylat ry on haluttu hankekumppani ja kokenut verkostomaisten hankkeiden to-
teuttaja. Vuonna 2024 etsimme uusia hankerahoitusmahdollisuuksia, jolla voidaan tukea
osallisuuden, yhteisollisyyden ja monipaikkaisuuden kehittymista Suomessa valtakunnal-
lisesti. Hankesuunnittelussa hyddynnetaan verkoston osaamista.

Ajankohtaisia teemoja vuodelle 2024 voivat olla esimerkiksi kylamatkailu, kulttuuritoi-
minta, kestavyysmurros, tutkimushankkeet, kulttuuri- ja osallisuushankkeet ilmaston-
muutoksen hillinta ja hiilipaastdjen vahentaminen kylissa, varautuminen ja kylaturvalli-
suus, monipaikkaisuus ja maallemuutto seka kylien monipalvelukeskukset tunnistettaan
merkittavaksi hanketeemoiksi.
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6. SVENSKSPRAKIG VERKSAMHET - RUOTSINKIELINEN TOIMINTA

Svenskfinlands Byar har det lokala samhallet som grundtanke och Svenskfinland som ar-
betsfalt. Svenskfinlands Byar bevakar och starker finlandssvenska intressen for lokal ut-
veckling, saval pa landet som i staden. Det nationella, nordiska och europeiska samar-
betet utgdr en viktig referensram for arbetet inom Svenskfinlands Byar. Aven Aland in-
bjuds speciellt till samverkan med Svenskfinlands Byar.

Statsbidraget fran Finlands Byar rf ar framst till fér att skdta om den svensksprakiga de-
len inom Finlands Byar. Svenskfinlands Byar jobbar darfor i nara samarbete med Finlands
Byars arbetsteam, och har representation i byautskott och genom en av samarbetsgrup-
pens medlemmar i stadsdelsutskottet. Aven éversattningar at Finlands Byar utférs.

Pa den regionala nivan samverkar Svenskfinlands Byar med byaombuden fér de svensk-
och tvasprakiga regionala byaféreningarna, samt med de svensk- och tvasprakiga Lea-
der-grupperna. Svenskfinlands Byar samverkar aven med tredje sektorns organisationer
och foreningar, framst via samarbetet med Forbundsarenan. Dartill samverkar Svenskfin-
lands Byar med relevanta nationella, nordiska och europeiska intresseorganisationer och
natverk.

Svenskfinlands Byars arbete med en férnyelse- och aktivitetskampanj fér den svensk-
och tvasprakiga landsbygden i Finland fortgar. Fokus ar att utveckla de lokala sam-
hallena till smarta och klimatsmarta byar for att lokalsamhallena skall hallas livskraftiga
och attraktiva. Detta arbete bdr goras i god samverkan med saval den EU-delfinansi-
erade som nationella programpolitiken, samt med Svenskfinlands Byars samarbetspart-
ners pa nationell, regional- och lokal niva. Fér att uppna en ny aktiverande niva i Svensk-
finland, kan Svenskfinlands Byar fungera saval som initiativtagare, aktivator, folkbildare
som projektaktor.

Med tanke pa de olika pagaende reformprocesserna i Finland bér Svenskfinlands Byar
aven uppmarksamma utvecklandet av lokal demokrati och paverkansmetoder, samt be-
framjandet av nya partnerskapslosningar pa landsbygden (offentlig-privat-tredje sek-
torn). Svenskfinlands Byar samlar en till tva ganger per ar olika finlandssvenska lands-
bygds- och lokala aktorer till en natverkstraff kring ett kompetenshdjande tema.

Svenskfinlands Byar startar ar 2024 ett nytt samarbetsprojekt inom temaomradet smarta
byar. Projektet samverkan for smarta byar involverar Osterbotten, Egentliga Finland, Ny-
land och Aland. Genom samarbete mellan Svenskfinlands Byar, de regionala byaombu-
den i de aktuella regionerna och andra relevanta organisationer vill projektet skapa nya
eller utveckla befintliga smarta byar i Svenskfinland. Tillsammans med frivilliga samar-
betsbyar i regionerna utvecklas modeller fér hur man med samarbete kan sakra service-
nivan pa landsbygden och framja livskvaliteten samt trivseln i byarna. Projektet vill ocksa
identifiera behov och losningar for ett hallbart boende pa landsbygden. Malsattningarna
uppnas bland annat genom att hitta och starka samarbetsmojligheterna mellan tredje
sektorn, kommun och féretag. Projektet ags och koordineras av SLF och personalen pa
Svenskfinlands byar ar ansvariga for projektet. Projektet pagar 2024-2026.

Den finlandssvenska Landsbygdsriksdagen

Vartannat ar ordnas den finlandssvenska Landsbygdsriksdagen, en plattform for samver-
kan och samarbetet i Svenskfinland. | oktober 2024 ordnas den finlandssvenska Lands-
bygdsriksdagen i Osterbotten i samarbete med Leader-gruppen Aktion Osterbotten som
lokal vard. Svenskfinlands Byar bidrar med personresurser i planeringen av och under
evenemanget, samt har en viktig roll gallande kommunikationen.
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Den finlandssvenska Landsbygdsriksdagen samlar olika aktérer inom landsbygdsut-
veckling, samt kommunala, regionala, nationella och nordiska aktorer till erfarenhetsut-
byte, natverksbyggande och kompetenshdjande aktiviteter. Landsbygdsriksdagen fun-
gerar som en arena dar man pratar landsbygdsutvecklingsfragor i Svenskfinland pa pro-
fessionell niva.

Nationella Landsbygdsparlamentet (Maaseutuparlamentti)

Det nationella Landsbygdsparlamentet som ordnas vart tredje ar, ordnas i Nurmes i
Norra Karelen 26-28.9.2024. Svenskfinlands Byar bidrar med spridning av information och
att synliggdra aven tvasprakigt program under Landsbygdsparlamentet. Svenskfinlands
Byar och samarbetsnatverket deltar aktivt i programmet.

Viktiga samarbetspartner ar aven Hela Sverige ska leva och Hela Norden ska leva. Den
rikssvenska Landsbygdsriksdagen halls nasta gang i Sormland 2024. Svenskfinlands Byar
uppmuntrar byaaktérer i Svenskfinland att delta och hamta inspiration aven harifran. Re-
presentant fran Svenskfinlands Byar deltar i den rikssvenska landsbygdsriksdagen i
Sormland 24-26.maj. En europeisk Landsbygdsriksdag ordnas ar aven i tur att ordnas
2024 - dar méjlighet finns att medverka och synliggora Svenskfinland pa den europeiska
arenan.

Svenska lantbrukssallskapens forbund (SLF) fungerar som vardorganisation for Svensk-
finlands Byar och ansvarar for redovisningen av statsbidraget fran Finlands Byar. For att
bista SLF i sitt uppdrag har det bildats en samarbetsgrupp som bestar av de en- och tva-
sprakiga regionala byaféreningarna - Aktion Osterbotten rf:s byaverksamhet, Egentliga
Finlands Byar rf, Nylands Byar rf och SILMU rf:s byasektion (SILMU-byar), samt Leader
Aland. Samarbetsgruppen méts digitalt en gang i manaden och diskussioner fors bland
annat om olika aktuella amnen i relation till byaverksamheten, sakfragor saval inom det
finlandssvenska som inom det nationella landsbygdsutvecklingsfaltet. Beroende pa am-
nen kan aven utomstaende inbjudas till méten. Enligt behov halls aven kurser for byafor-
eningar och andra intresserade.

Projektet Klimatsmarta byar i Osterbotten fortsatter fram tills sommaren 2024. Inom pro-
Jjektet har man sett narmare pa vad man pa byaniva kan géra for att vara mera klimat-
smarta. Tillsammans med lokala féreningar och byar hjalper projektet byarna tanka mera
hallbart i sina gemensamma aktiviteter. Under ar 2024 ordnas annu workshopar eller se-
minarier och projektet avslutas. Projektets slutprodukt blir en del i Svenskfinlands byars
natsida, dar byar kan ta del av erfarenheterna fran projektet. Vill man veta mera om pro-
Jjektet kan man besdka bya.fi/sv/klimatsmartabyar.

SLF foérverkligar ett av Landsbygdspolitiska radets fyra natverksprojekt, det tvasprakiga
natverksprojektet Hallbarhetsveckan - landsbygden som vagvisare/Kestavan kehityksen
viilkko - maaseutu edellakavijana. Natverksprojektet ar ett gemensamt projekt mellan
Svenska lantbrukssallskapens forbund, Finlands Byar och regionalvetenskapen vid Abo
Akademi. Natverksprojektet fungerar som modell for hur aktuella fragor som rér hallbar-
het och hallbara val pa landsbygden kan synliggoras genom liknande arrangemang nat-
ionellt. Svenskfinlands Byar sprider information om natverksprojektets aktiviteter och re-
sultat till landsbygds- och byaaktérer i Svenskfinland.

Eftersom Svenskfinland ar ett vidstrackt omrade, ar det viktigt att samarbetsparterna bi-
drar till informationsspridningen av relevant information, samt kunskap som bidrar till
missionen att bevaka och starka finlandssvenska intressen fér lokal utveckling, saval pa
landet som i staden. P4 grund av att resurserna i Svenskfinland ar begransade, ar det
ocksa viktigt att hitta gemensamma losningar till att effektivare kunna dra nytta av
varandras kunskaper och kompetens, samt att gemensamt kunna "vaxla upp”
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finlandssvenska satsningar. | 6vrigt ansvarar SLF fér att Svenskfinlands Byar har relevant
personal.

Svenskfinlands Byar finns pa sociala medier (Facebook, Instagram och X (tidigare Twit-
ter)) och uppratthaller webbsidan bya.fi, samt en nyhetsblogg, byaservice word-
press.com.

7. JASENJARJESTOT

Suomen Kylat ry:n jasenina voivat olla valtakunnalliset rekisterdidyt jarjestot, maakunnal-
liset kylayhdistykset, Leader-yhdistykset, yksittaiset kyla- ja kaupunginosayhdistykset
seka muut oikeuskelpoiset yhteisot, jotka hyvaksyvat yhdistyksen tarkoituksen.

Jasenhuoltoa ja -hankintaa jatketaan myds vuonna 2024. Keskeiset organisaatiot, jotka
ovat mukana paikallisessa kehittamistydssa valtakunnan tasolla ja vaikuttavat eri tavoin
kylien ja kaupunginosien seka niiden asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen, pyritaan saa-
maan Suomen Kylat ry:n jaseniksi. Suomen Kylat ry pyrkii tavoittamaan ja saamaan ver-
kostoonsa entista laajemmin maakuntaliitot seka kuntakohtaiset kylayhdistykset ja Hel-
singin ohella my&s muiden kaupunkien kaupunginosayhdistysten kattojarjestét.

8. HENKILOSTO

Suomen Kylat ry tukee vuoden 2024 aikana paikkariippumatonta, joustavaa ja monipaik-
kaista tyoelamaa. Haluamme olla yhteisollisyyteen, avoimuuteen ja yhdenvertaisuuteen
panostava tydyhteisd, jossa saa tehda yhteiskunnallisesti merkittavaa tyota.

Toiminnan laajentuminen kylatoiminnan rakenteiden vahvistamisesta yha enemman toi-
minnan sisallon kehittamiseen, samoin hanketoiminta, edellyttavat osaavaa, tydssaan jak-
savaa ja yhteistyokykyista henkilostoa. Vuonna 2024 jatketaan edelleen tyoterveyshuol-
lon ennalta ehkaisevaa toimintaa, jolla ehkaistaan tydsta johtuvia terveyshaittoja ja yllapi-
detaan tyokykya.

Vuoden 2024 henkildostomaarallisena tavoitteena on tyollistaa kylatoiminnan valtionavulla
toiminnanjohtaja, talouspaallikko, viestintapaallikko ja jarjestokoordinaattori. Mahdollisen
eduskunnan lisarahoituksen turviin voidaan tyollistaa maksimissaan kaksi lisahenkiloa.
Leader-ryhmien ostopalvelusopimuksen kautta tyollistetaan Leader-tydn kehittamispaal-
likkd. Hankeresurssien kautta pyritaan tyollistamaan hankkeisiin 1,5 henkildtyévuotta
vuonna 2024.

9. YHDISTYKSEN TALOUS

Suomen Kylat ry:n varsinaisen toiminnan tulot muodostuvat vuonna 2024 jasenmaksuista,
kylatoiminnan 1.100.000 euron valtionavusta seka hieman myés palvelutuotoista ja
omasta pienimuotoisesta varainhankinnasta.

Suomen Kylat ry toteuttaa laajamittaista valtakunnallista hanketoimintaa. Hankepohjaisen
kehittamisrahoituksen edellytyksena on joidenkin hankkeiden kohdalla vaadittava omara-
hoitusosuus seka mahdollisuus valiaikaisrahoitukseen, osin pitkien maksatusaikojen
VUOKSI.
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Talla hetkella tiedossa olevalla 1.100.000 euron valtionavulla vuodelle 2024 talousarvio
tasapainotetaan niin, ettei synny alijaamaa. Suomen Kylat ry:lle kertynytta omaa paaomaa
voidaan tapauskohtaisesti myontaa maakunnallisille kylayhdistyksille hankkeiden toteut-
tamisen edellyttamiin maaraaikaisiin likvilainoihin.

Kasvanut toiminta edellyttaa vakaata rahoituspohjaa ja osin myos laajempaa omaa va-
rainhankintaa. Suomen Kylat ry vaikuttaa maa- ja metsatalousministerioon, eduskuntaan
seka puolueisiin vaiheittaisen tasokorotuksen saamiseksi kylatoiminnan valtionapuun. La-
hivuosien tavoitteena on saada nostettua kylatoiminnan valtionapu 2 000 000 euroon.

Toiminnan vaikuttavuuden arvioimiseksi kehitetaan kylatoiminnan maarallisia ja laadulli-
sia indikaattorimittareita edelleen. Suomen Kylat ry:n taloushallinnon osaamista paranne-
taan panostamalla koulutukseen ja taloushallinnon ohjelmistoihin. Taloushallintoa kehite-
taan siirtymalla kayttamaan yha enemman sahkoisia palveluja.

Suomen Kylat ry hallitus 12.11.2023

Suomen Kylat ry syyskokous 30.11.2023
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