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1. SUOMEN KYLAT RY: TAHTOTILA JA TAVOITTEET 2025

1.1 Me Suomen Kylat ry:ssa

Toimimme maaseudun elinvoiman, turvallisen asuinympariston ja asukkaiden hyvinvoin-
nin puolesta. Teemme tydta sen eteen, etta kylien asukkaiden aani kuuluu ja tulee kuul-
luksi.

Olemme puoluepoliittisesti sitoutumaton kaksikielinen valtakunnallinen jarjesté. Toi-
mimme paikalliskehittamisen eduntekijana ja kylatoiminnan kattojarjestona ja teemme
yhteistyéta eduskunnan, eri ministerididen seka muiden valtakunnallisten jarjestéjen
kanssa. Jaseniamme ovat kaikki maakunnalliset kylayhdistykset ja Leader-ryhmat. Jase-
ninamme on myos valtakunnallisia jarjestoja, maakuntaliittoja seka kyla- ja kaupungin-
osayhdistyksia.

Tahdomme olla arvostettu ja tunnettu paikalliskehittdjien valtakunnallinen jarjesto. Edis-
tamme paikallista kehittamistoimintaa ja mahdollistamme yhteisélahtoisen kehittamisen
kylissa ja kaupunginosissa. Luomme elinvoimaa toimimalla asukkaiden sosiaalisen hyvin-
voinnin, riittdvan toimeentulon, arjen turvallisuuden ja l[&hipalvelujen eteen. Vahvistamme
elinkeinotoimintaa ja tyollisyytta paikallisesti.

1.2 Hyvinvointia kyliin

Vuoden 2025 toiminnan keskeisena tavoitteena on kylien hyvinvointi. Yhdessa maakun-
nallisten jarjestdjen kanssa jatkamme kylien yhteistydn tiivistamista kuntien, kaupunkien
Ja hyvinvointialueiden kanssa. Vahvistamme jo toiminnassa olevia yhteistoimintakaytan-
toja ja kannustamme toiminnallamme uusien kaytanteiden luomiseen. Kunta- ja aluevaa-
liehdokkaille jaamme tietoa kylien hyvinvoinnista. Kannustamme ja autamme kylatoimi-
joita osana perustoimintaamme ja erilaisten hankkeiden kautta. Kylavara-hankkeen avulla
laadimme kylaturvallisuuden kansallisen varautumiskonseptin.

Jatkamme hyvin kaynnistyneita markkinointikampanjoita ja teematilaisuuksia, joilla vah-
vistamme kylien nakyvyytta ja kylatoiminnan tunnettuutta.

Vahvistamme yhteistyéta kylista, maakuntatoimijoista, Leader-ryhmistd, ministeridihin ja
eduskuntaan asti, unohtamatta kansainvalisia suhteita.

Taydennamme toimintasuunnitelmaa viestintasuunnitelmalla vuosikelloineen.

2. YHDISTYKSEN VARSINAINEN TOIMINTA
2.1 Vuoden 2025 toiminnan painopisteet

2.1.1. Strategian juurruttaminen ja toimintaohjelman laatiminen
2
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Tavoitteenamme on juurruttaa uudistettu strategia koko verkostomme toimintaan vuo-
den 2025 aikana. Ensimmaisella vuosineljanneksella laadimme pidemman aikajanteen
toimintaohjelman strategian toimeenpanemiseksi seka luomme jarjestelmallisen tavan
seurata onnistumistamme.

Strategian onnistumisen karjet ja keskeiset tavoitteet:

1) Vahvistamme osaamista
- Lisadmme paikalliskehittdjien kehittdmisosaamista ja kokeilukulttuuria
- Vahvistamme paikallisen kehittamisen tietopohjaa ja hyddynnamme toiminnas-
samme tutkimustietoa
- Tuemme maakunnallisten kylayhdistysten ja paikallisyhteisdjen toimintaa
- Kehitamme Leader-tyota

2) Uudistamme toimintamme sisaltéja ja tapaamme toimia
- Vahvistamme osallistumisen kulttuuria kaikessa toiminnassamme
- Toimimme niin, etta uusienkin ihmisten on helppo tulla mukaan kylayhteiséon ja
vapaaehtoistoimintaan
- Kannustamme nuoria osallistumaan paikalliseen kehittamiseen
- Edistamme lahidemokratiaa
- Rakennamme kylaturvallisuutta
- Vahvistamme kestavaa kehitysta toiminnassamme
- Parannamme kylissa asumisen edellytyksia
- Edistamme maallemuuttoa ja monipaikkaisuutta
- Innostamme kylayhteiséja tulevaisuusajatteluun

3) Syvennamme vaikuttavuuttamme
- Luomme ja syvennamme kumppanuuksia
- Lujitamme paikallistoimijoiden verkostoja
- Tuemme kehittamistulosten ja ratkaisujen levittamista
- Lisddmme kansainvalista toimintaa
- Vahvistamme edunvalvontaa ja vaikuttamistyota
- Huolehdimme vahvasta medianakyvyydesta

4) Kehitdmme organisaatiotamme ja vahvistamme voimavarojamme
- Kehitamme Suomen Kylat -yhteisén toimintaa ja vuorovaikutusta
- Vahvistamme Suomen Kylien organisaatiorakennetta
- Laajennamme Suomen Kylien rahoituspohjaa

2.1.2 Yhteistyon vahvistaminen

Toimimme tiiviissa vuorovaikutuksessa koko verkostomme kanssa. Vahvistamme osallis-
tumisen kulttuuria kaikessa toiminnassamme. Kehitdmme tapaamme toimia tavoit-
teenamme onnistua entista paremmin hyddyntamaan koko verkostomme voimavarat ja
asiantuntemus.

Uudistetun strategiamme mukaisesti tuemme maakunnallisten kylayhdistysten ja paikal-
lisyhteiséjen toimintaa. Onnistuaksemme on meidan hyddynnettava entista paremmin
yhteisen tekemisen voima koko maakunnallisten kylayhdistysten ja Leader-ryhmien ver-
kostossa. Kehitamme organisaatiota tarvittavilta osin saavuttaaksemme pitkan tahtaimen
strategiset tavoitteemme.
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2.1.3 Kyla- ja Leader-toiminnan resurssien turvaaminen

Suomen Kylat yhdessa Leader-toimijoiden ja ministerion seka eduskunnan kanssa sai
CAP-rahoituksen turvattua laaditun Leader-ohjelman mukaiseksi. Valtion talouden tasa-
painotusohjelmassa tulevat henkildstoleikkaukset tulevat viela vaikeuttamaan muun mu-
assa rahoituspaatdsten toimeenpanoa ja maksatuksia. Alhaalta ylospain -kehittamisme-
todia on vahvistettava. Kylatoiminnan valtionapua tulee vahvistaa, silla jokainen euro ky-
latoimintaan laittaa liikkeelle talkooty6ta 9o euron arvon edesta. Tuemme toiminnal-
lamme kokonaisturvallisuutta, talkookulttuuria ja yhteisdjen voimasta nousevaa elinvoi-
maa koko Suomessa.

Maakunnallisten kylayhdistysten talouden tilaa tuetaan maakuntien oman varainhankin-
nan, hanketoiminnan ja osin valtionavun turvin. Valtionavun tavoitteena on 2,0 miljoonaa
euroa vuodessa, joka mahdollistaisi maakunnallisten kylaasiamiesten kokoaikaisuuden.
Maakunnallisia kylayhdistyksia tuetaan ja koulutetaan hankerahoituksen hakemiseen
vuoden 2025 aikana. Suomen Kylat ry valmistelee hankehakemuksia ja pyrkii saamaan
hankerahoitusta toimintavuoden aikana. Hankehauissa pyritaan hyodyntamaan verkoston
osaamista. Hankehakujen painopisteet ja tavoiteteemat vahvistuvat toimintaohjelman
laadinnan yhteydessa. Monipuolistamme rahoituspohjaamme rakentamalla uudenlaisia
kumppanuuksia markkinointikampanjoidemme ja toimintavuoden keskeisten teemojen
ymparille.

2.1.4 Kunta- ja aluevaalit

Vuoden 2025 huhtikuussa jarjestetaan kunta- ja aluevaalit. Suomen Kylat ry on laatinut
kunta- ja aluevaaliohjelman, jolla viestitaan paattajille ja ehdokkaille kylien tavoitteista
asumisen ja hyvinvoinnin parantamiseksi. Tarkeaa on myos parantaa kylien yhteisty6ta
kuntiin ja hyvinvointialueisiin.

2.1.5 Vaikutamme verkostoissa

Suomen Kylat ry vahvistaa kylatoiminnan seka Leader-ryhmien eduntekemista ja lahide-
mokratiaa. Tavoitteena on paikalliselle kehittamiselle myonteisemman yhteiskunnallisen
ilmapiirin aikaansaaminen.

Lapset, nuoret ja perheet ovat vuonna 2025 vahvasti jarjestomme kohderyhmaa. Osallis-
tumme kouluverkkokeskusteluun ja tuemme lasten ja nuorten osallisuutta. Maaseudun
lasten ja nuorten hyvinvointi seka lapsiperheiden turvaverkko ja elamanlaatu ovat keskei-
sia vaikuttamisen paikkoja, joissa etsitaan myos uusia yhteistydkumppaneita.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen tukena toimii eduskunnan kylatoimintaverkosto, jonka
Jasenina on kansanedustajia kaikista eduskuntapuolueista. Suomen Kylat ry:n toiminnan-
Jjohtaja toimii verkoston sihteerina. Suomen Kylat ry on yhteydessa myos eduskunnan tar-
keimpiin valiokuntiin ja informoi keskeisia ministereita ja kansanedustajia kylien kehittami-
sen, monipaikkaisuuden ja Leader-toiminnan ajankohtaisista asioista. Eduskunnan kyla-
toimintaverkoston kanssa tuotamme vahintaan kahdesti vuodessa jarjestettavat teema-
seminaarit. Kevaan seminaarin aiheena on kylaturvallisuus ja varautuminen.

Suomen Kylat ry on kehittyva, vaikuttava ja nakyva viestija, joka tuottaa paikalliseen kehit-
tamiseen liittyvia kampanjoita, uutiskirjeita ja some-sisaltdja. Tuotamme lausuntoja ja vas-
taamme paattajien tietopyyntoihin.

Suomen Kylat ry vaikuttaa Harvaan asutun maaseudun parlamentaarisen tyéryhman
(HAMA) ja Maaseutupolitiikan neuvoston (MANE) toiminnassa. Suomen Kylat ry:n
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osallistuu turvallisuuden kansallisten verkostojen tyohén. Suomen Kylat ry toimii aktiivi-
sena jasenena SOSTE ry:n, Kansalaisareenaan ja Allianssiin verkostoissa valtakunnalli-
sesti.

Suomen Kylat ry sitoutuu avoimuuteen ja on liittynyt avoimuusrekisteriin.

2.2 Viestinta

2.2.1 Ulkoinen viestinta

Suomen Kylat ry:n viestinnan tavoitteena on tuottaa ajankohtaista ja puhuttelevaa sisal-
tda, joka tavoittaa paikallistoimijat, kylaaktiivit ja paattajat. Viestinnan tehtavana on lisata
jarjeston tunnettuutta valtakunnallisesti.

Perinteinen medianakyvyys tehdaan kiinnostavien tiedotteiden avulla. Aktiivisen tiedotta-
misen kautta tarjotaan paikalliskehittamiseen liittyvia aiheita ja asiantuntijoita haastatelta-
viksi uutiskanaviin. Viestintaa tendaan useissa sosiaalisen median kanavissa ja tavoitteena
on tavoittaa uusia kohderyhmia eri kanavien kautta. Tarkeimpia kanavia ovat suomenky-
lat.fi-verkkosivut, uutiskirje ja sosiaalisen median kanavat Facebookissa, In-

stagramissa, X:ssq, Linkedinissg, Tiktokissa ja Youtubessa.

Lisaksi kaytossa ovat leadersuomi fi -sivusto ja Leadersuomi Instagram-tili valtakunnalli-
seen Leader-viestintaan. Suomen Kylat ry:n tapahtumaviestintakanavat ovat: www.avoi-
metkylat.fi, Avoimet Kylat -Facebook-sivu ja Avoimet Kylat -Instagram-tili. Lisaksi Kyla-
Areena-tapahtumalla on oma Facebook-sivu.

Kanavissa viestitaan jarjeston toiminnasta, nostetaan esimerkkeja kylatoiminnasta ympari
Suomea ja pyritaan saamaan ihmisia mukaan osallistumaan kylien kehittamiseen. Suo-
men Kylat ry:lla on kuukausittain ilmestyva uutiskirje, joka kokoaa yhteen ajankohtaisia
asioita Suomen Kylat ry:sta, maakunnallisilta kylayhdistyksilta ja Leader-ryhmilta. Uutis-
kirjeen tavoitteena on pitaa toimijat ajan tasalla jarjeston ja sidosryhmien ajankohtaisista
asioista. Jarjeston viestinnassa hyddynnetaan myos yhteistydkumppaneiden viestintaka-
navia.

Viestinnassa teetetaan tarvittaessa myos painettua materiaalia (esitteitd ja lehtisia) paikal-
listoiminnan kehittamisen edistamiseksi eri tilaisuuksissa.

2.2.2 Sisdinen viestinta

Suomen Kylat ry tukee paikallista viestinta- ja vaikuttamistyota. Jarjesto tarjoaa jasenis-
tolle koulutusta viestintaan ja paikalliskehittamisen nakyvyyden kasvattamiseen. Jasenis-
ton koulutusta toteutetaan Kylapaivilla ja paikkariippumattomissa webinaareissa. Suomen
Kylien sisainen viestinta toteutetaan paasaantoéisesti Teams-alustan kautta tehtavilla
saannollisilla kokouksilla. Kuukausittain jarjestetaan virtuaalinen aamukahvitilaisuus, joka
on tarkoitettu kaikille paikalliskehittgjille. Suomen Kylat ry yllapitaa useita sahkopostilis-
toja, joiden kautta viestitaan ajankohtaisista asioista. Sisaisessa viestinnassa kaytetaan li-
saksi Whatsapp-ryhmia ja Facebook-ryhmia erityisesti Suomen Kylien ja maakunnallisten
kylayhdistysten valisessa viestinnassa.

Vuoden 2025 viestinnan sisallét ja toimenpiteet tarkentuvat erikseen laadittavassa vies-
tintasuunnitelmassa.
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2.3 Koulutus- ja jasenpalvelut

Suomen Kylat ry tarjoaa jasenverkostolleen neuvontaa, koulutusta ja tiedonvalitysta jar-
jestod- ja kylatoiminnasta, Leader-tyosta ja paikallistoiminnasta seka esimerkkeja hyvista
toimintatavoista ja kaytanteista. Lisaksi Suomen Kylat ry:n opastaa maakunnallisia kylayh-
distyksia taloushallinnossa kuten valtioavun kayttosuunnitelmiin ja -selvityksiin seka tilin-
paatoksiin liittyvissa asioissa.

Vuoden 2025 alusta Kylakoutsi-koulutuskonsepti siirtyy Suomen Kylat ry:n hallintaan.
Konseptilla aktivoidaan koulutustoimintaa ja nostetaan kylatoimijoiden ja muiden paikal-
listoimijoiden osaamisen tasoa, tietotaitoa seka vahvistaa viestintaa. Lisaksi hyodynnetaan
verkoston muiden toimijoiden tarjoamia koulutuksia ja tehdaan koulutusyhteistyota hei-
dan kanssaan. Merkittava yhteistyotaho on Maaseudun Sivistysliitto.

Suomen Kylat ry on sopinut Yhdistysavain.fi:n kanssa, etta verkoston jasenet saavat etuja
Yhdistysavaimen palveluista (verkkosivut ja jasenrekisteri).

Paikallistoimijoiden kaytossa on juridinen puhelinpalvelu, jonka kautta jasenyhdistykset
saavat maksutonta puhelinneuvontaa mm. tyénantaja-, verotus- ja sopimusoikeudelli-
sissa kysymyksissa. Palvelu on kayttajille maksutonta (1 tunti/oikeustapaus) ja se on to-
teutettu ostopalveluna turkulaisen Lakiasiaintoimisto Siron kanssa.

Suomen Kylat ry on hallituksen paatoksella hakemuksesta myontanyt omasta paaomas-
taan likviditeettilainoja maakunnallisille kylayhdistyksille hankkeiden valiaikaisrahoituk-
sen tueksi. Lainamaara on ollut enintaan 10 000 euroa/hakija ja laina-aika on yksi vuosi.

Suomen Kylat ry:lla on portaittainen ansiomerkkijarjestelma ansioituneiden paikallistoi-
mijoiden palkitsemiseksi.

2.4 Tilaisuudet ja tapahtumat

Suomen Kylat ry jarjestaa vuosittain kahdet Kylapaivat verkostolleen. Huhtikuussa jarjes-
tettavilla kevaan Kylapaivilla julkistetaan Suomen Vuoden Kyla 2025 ja kunniamaininnan
sagjat. Vuosittaisia tapahtumia ovat myds Avoimet Kylat -paiva kesakuussa ja Avoimet
Joulukylat-tapahtuma joulukuussa.

Suomen Kylat ry toteuttaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa erilaisia kampanjoita.
Suomen Kylat ry ja Suomen Tieyhdistys ry ovat esimerkiksi toteuttaneet vuosina 2023 ja
2024 Suomen Surkein Kylatie -kilpailun, joka mahdollisuuksien mukaan jarjestetaan
myOs vuonna 2025,

Vuosina 2023 ja 2024 Suomen Kylat ry jarjesti kolmen kumppanin kanssa kaikille maaseu-
dun kehittamisesta kiinnostuneille maaseutuleirin, joka toteutetaan myéds vuoden 2025
aikana. Maaseutuleiri toteutetaan kumppanuuksilla ja taysin ulkopuolisella rahoituksella.
Maaseutuleirin jarjestavat yhteistydssa Aktion Osterbotten, Suomen Kylat ry, SLF ja Toita
Suomesta Oy.

#VaikuttajaKylassa -konseptia jatketaan ja kehitetaan. Vuoden 2025 aikana jarjestetaan
some-vaikuttajien opintomatkoja kylatoimintaan. Opintomatka- ja viestintdkampanja no-
Jjautuu ulkopuoliseen rahoitukseen.

Suomen Kylat ry tuottaa ja jarjestaa ajankohtaisista aiheita webinaareja ja kampanjoita
vaihtuvilla teemoilla, joiden jarjestamisessa tehdaan yhteistyédta eri kumppanien kanssa.
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2.4.1 Avoimet Kylat ja Avoimet Joulukylat

Vuodesta 2015 valtakunnallisesti jarjestetty Avoimet Kylat -paiva jarjestetaan jalleen ke-
sakuun toisena lauantaina eli 14.6.2025. Tapahtuman jarjestavat yhteistyéssa paikalliset
yhdistykset, kylat, Suomen Kylat ry, maakunnalliset kylayhdistykset ja Leader-ryhmat.
Avoimet Kylat -paivassa on vuosittain mukana 600-650 tapahtumaa.

Vuodesta 2022 jarjestetty Avoimet Joulukylat -tapahtuma kokoaa yhteiselle tapahtuma-
kartalle kylien jarjestamat joulutapahtumat. Ensimmaisena vuonna kartalle koottiin Liki
300 tapahtumaa, vuonna 2023 mukana oli jo yli 500 tapahtumaa, jota maaraa tavoitellaan
myos vuoden 2024 tapahtumassa. Avoimet Joulukylat -konseptia jatketaan vuoden 2025
toimintavuonna.

2.4.2 KylaAreena 2025

KylaAreena on tapahtuma, joka keraa Suomen paikallistoimijat yhteen ja mukana on niin
kylakehittajiq, asiantuntijoita, tutkijoita, maaseudun kehittajia, viestijoita kuin paattgjia ja
poliitikkojakin. KylaAreena on kohtaamisia, koulutusta, keskusteluita ja ideoita maaseu-
dun ja kylien kehittamiseksi. KylaAreena sisaltaa tyopajoja, tutustumisretkia, innostavia
puheenvuoroja, koulutusta, verkostoitumista ja kylakestit. Kylakesteissa palkitaan muun
muassa ansioituneita paikallistoimijoita ja Suomen Vuoden Kyla ja Vuoden Leader-kyla-
hanke. Vuoden 2025 KylaAreena jarjestetaan 4.-6.9.2025 Kannonkoskella, Keski-Suo-
messa, yhteistyossa Keski-Suomen Kylat ry:n ja Leader Viisari ry:n kanssa.

2.5 Maallemuuttotoiminta

Vuonna 2025 Suomen Kylat ry jatkaa vahvaa rooliaan maallemuuton ja maaseudun elin-
voimatyon asiantuntijaorganisaationa. Kaytanndssa se tarkoittaa monitasoista tyota maal-
lemuuton edistamiseksi kylien, kuntien ja maakunnallisten kylayhdistysten kanssa, seka
yhteistyéta muiden maallemuuttoa edistavien toimijoiden seka maallemuuttohankkeiden
kanssa. Tavoitteena on resurssien puitteissa jatkaa maallemuuton asiantuntijan palk-
kausta. Maallemuuttotyohon linkittyvia olennaisia teemoja ovat esimerkiksi palvelu- ja
kouluverkon tilanne, kyla-kuntayhteistyon vahvistaminen seka maaseutuasumisen kehit-
tamisen edistaminen.

Suomen Kylien maallemuuttotoiminta on saanut hyvin nakyvyytta eri medioissa ja tahan
teemaan keskittyneelle asiantuntijuudelle nayttaa selkeasti olevan tilausta myos jatkossa
niin median suunnalta tulevien kommentti- ja haastattelupyyntdjen kuin kylien, yhdistys-
ten etta kuntien sparraustoiveiden perusteella. Jarjestd jatkaa eri toimijoiden tukemista
heidan maallemuuttotydssaan ja jarjestaa vuoden 2024 tapaan teemaa tukevia kampan-
Jjoita ja webinaareja. Naiden lisaksi tuetaan kylien ja maakunnallisten toimijoiden maalle-
muuttotoimintaa esimerkiksi valmiilla sosiaalisen median materiaaleilla, kirjoituksilla ja
podcasteilla. Maalleasumaan.fi -sivuston kehittamistyota jatketaan, jotta sivustosta saa-
daan entista nakyvampi ja tunnetumpi kohtauspaikka maallemuutosta haaveilevien ja
maaseutuasumista tarjoavien kylien valille.

2.6 Kansainvalinen yhteistyo

Suomen Kylat ry:n kansainvalista verkosto- ja vaikuttamistyota tehdaan Euroopan, EU-
maiden ja Pohjoismaiden valisissa verkostoissa. Vuoden 2025 tavoitteita on lisata viestin-
taa ja vaikuttamistyota Euroopan tasolla suoraan, tapahtumissa, ERP:n kautta seka ver-
kostonsa kautta.
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Suomen Kylat ry on jasenena useissa eurooppalaisissa maaseudun yhteistyojarjestdissa
kuten PREPAREssa (Prepare Partnership for Rural Europe), ERCAssa (European Ru-
ralCommunity Alliance), ELARDissa (European LEADER Association for RuralDevelop-
ment), ECOLISEssa (European network for community-led initiatives on cli-

mate change and sustainability), Euroopan alykkaiden kylien verkostossa,

ja HNSLssa (Hela Norden ska Leva).

Suomen Kylat ry auttaa mahdollisuuksiensa mukaan jasenistdaan ja verkostojaan uusien
kansainvalisten yhteyksien loytamisessa seka toteuttaa tavoitteellista eduntekemista
kansainvalisilla areenoilla. Resurssien puitteissa ja rahoitushakujen onnistuessa Suomen
Kylat ry osallistuu kansainvalisiin hankkeisiin.

2.7 Leader-tyon kehittamispalvelu

Vuoden 2025 aikana toiminnan karkena on edelleen eri tukimuotojen toimeenpanon
haasteiden ratkominen. Uuden CAP post28 -kauden valmistelu kaynnistyy Suomessa,
tassa tyossa ollaan vahvasti mukana. Viestinta nousee vahvaan rooliin. Kehittamispalve-
lun kautta parannetaan Leader-ryhmien viestintaosaamista seka tehdaan vahvasti yhteis-
tyéta CAP-viestinnan eri toimijoiden kanssa Leader-toiminnan vaikuttavuuden nakyvaksi
tekemisessa.

Keskeisimmat toimet ovat seuraavat;

1. Ajankohtainen edunvalvonta
- aktiivinen ongelmien ja haasteiden keraaminen kentalta, vieminen eri tyoryh-
miin, erityisesti Leader-tyényrkille. Ongelmien ratkaisuesitysten ja lausuntojen
laatiminen
- hyvien kaytantdjen levittaminen

2. Laatutyo
- tiivis vuorovaikutus Maaseutuverkostopalveluiden kanssa, mm. Leader-ryh-
mien henkildston ja hallituksen koulutustarpeet ja koulutuspaivien suunnittelu
- Leader-ryhmien tyohyvinvointikoulutuksen palaute ja jatkotoimet
- ELY-Leader-yhteistydn sujuvuuden seuranta

3. Leader-brandityd
- Leader-brandin ohjausryhman vetovastuu, Leader-tyonyrkille esityksia ja lin-
jauksia Leader-toiminnan vaikuttavuuden viestintdkampanjoista
- yhteistyd valtakunnallisten Leader-viestintakampanjoiden suunnittelussa

4. Jaostojen seka jarjestoyhteistyon syventaminen
- Suomen Kylat ry:n kunta- ja aluevaaliohjelmien jalkauttamistydssa mukanaolo
KylaAreena-tapahtuman valmisteluty6

5. Kansainvalinen eduntekeminen ja yhteistyoverkostot
- ELARD, LEADER/CLLD-alakomitea
- paapaino post2028 -rahasto-ohjelmissa; Leader-toiminnan ja rahoituksen kor-
vamerkinnan sailyttdminen osana CAP-suunnitelmaa DG Agrin alla, monirahas-
toisuuden edistaminen

6. Viestinta
- Leader-jaoston aamukahvit eri teemoista koko Leader-kentalle joka kuukau-
den toinen tiistai, Leader-Parlamentin ja toiminnanjohtajatapaamisten jarjesta-
minen kahdesti vuodessa.
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- Leader-ryhmien yhteisen viestinnan toteutuksen suunnittelu ja seuranta, yh-
teistydssa Suomen Kylat ry:n viestintatiimin kanssa. Paapaino vaikuttavuus-
viestinnassa.

- Viestintaleirin toteuttaminen Leader-ryhmille

- CAP-alueviestinnan ja Leader-ryhmien yhteistyon sujuvuuden seuranta ja vai-
kuttamistyd

3. HANKETOIMINTA

Suomen Kylat ry on haluttu hankekumppani ja kokenut verkostomaisten hankkeiden to-
teuttaja. Vuonna 2025 etsimme uusia hankerahoitusmahdollisuuksia, jolla voidaan tukea
osallisuuden, yhteisollisyyden ja monipaikkaisuuden kehittymista Suomessa valtakunnal-
lisesti. Hankesuunnittelussa hyodynnetaan verkoston osaamista. Strategian ja toimintaoh-
jelman pohjalta lahdetaan toteuttamaan hankkeita itse toteuttaen ja tarkoituksenmukai-
sissa toteutuksissa myos hankekumppanina toimien. Hankehauissa pidetaan ylla herk-
kyytta ja valmiutta lahtea toteuttamaan hankkeita kylaverkoston tarpeille, kun avautuu
sopivia rahoituslahteita. Ajankohtaisia teemoja vuodelle 2025 voivat olla esimerkiksi kyla-
matkailu, kulttuuritoiminta, kestavyysmurros, tutkimushankkeet, kulttuuri- ja osallisuus-
hankkeet, ilmastonmuutoksen hillinta ja hiilipaastojen vahentaminen kylissg, varautumi-
nen ja kylaturvallisuus, monipaikkaisuus ja maallemuutto seka kylien monipalvelukeskuk-
set.

Vuonna 2024 kaynnistyi nelja hanketta: KYLAVARA-hanke, MaalleKo-verkostohanke,
MaaseutuPaVe-hanke ja Kylavisio-hanke.

3.1 KYLAVARA-hanke

Lokakuussa 2024 kaynnistyneella kaksivuotisella Kylavara paikallisen varautumisen pe-
rustana -hankkeella (10/2024-9/2026) vahvistetaan kylien varautumista, kriisinkesta-
vyytta seka valtakunnallisen kylaturvallisuustyon perustaa.

Hankkeen taustalla on kaksi ajankohtaisen tarkeaa kysymysta:
1. miten maaseudulla varaudutaan erilaisiin hairié-, poikkeus- ja kriisitilanteisiin, ja
2. miten naissa tilanteissa toimitaan.

Varautumisen tarkeys nousee nykyisessa turvallisuustilanteessa esille niin yhteiskunnan
isossa kuvassa kuin kotitalouksien ohjeistuksessakin (esim. 72 h-ohje). Sen sijaan maaseu-
dun ja kylien roolista turvallisuustoimijana ja osana kokonaisturvallisuuden ketjua ei ole
selkeaa kasitysta ja yhtenaista toimintamallia. Maaseudulla korostuvat yhteisollisen va-
rautumisen merkitys ja eri toimijoiden valinen yhteistyd.

Kylavara-hankkeessa (lihavoidut vuoden 2025 toimenpiteita)

1. maaritelldan kansallisesti yhtenainen toimintamalli, kylavara-konsepti, joka ko-
koaa yhteen tiedot

a. paikallisen yhteisén omista voimavaroista ja keinoista seka

b. paikallisten toimijoiden viranomaisten kanssa tekemasta yhteistyosta,
jalkautetaan ja tehdaan kylavara-konsepti tunnetuksi kansallisella tasolla, alan
toimijoille sekd maaseudun kehittijille ja kylien toimijoille,
luodaan Kylavara-koulutuskokonaisuus tukemaan jalkautusta ja jatkotyo6ta,
vahvistetaan viranomaisyhteistyéta,
varmistetaan kylavaratiedon lOydettavyys, seka
viestitaan aiheesta aktiivisesti.

n

o0k w



Suomen Kylat Toimintasuunnitelma 2025
Finlands Byar

Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alan valtakunnallisten ja alueellisten toimijoi-
den seka alueellisten kylaturvallisuushankkeiden kanssa.

Kylavara-hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeeseen kuuluvan koulutusko-
konaisuuden suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa tuensiirtokumppanina Pohjois-Poh-
janmaan Kylat ry.

3.2 MaalleKo-verkostohanke

Maaseutupolitikan MaalleKo-verkoston (Maaseudun asuttavuus, asuminen ja kotoutumi-
nen maaseudulla) toiminta keskittyy maaseudulla asumisen ja maallemuuton erityiskysy-
myksiin. Naita ovat toimivat palvelut (erityisesti sote, kouluverkko, infra ja likenne), turval-
lisuus, osallisuus ja kansalaistoiminta, mahdollisuudet ja kannustimet maaseudulla asu-
miseen seka veto- ja pitovoiman kysymykset. Lapileikkaavana teemana on maaseutuvai-
kutusten arviointi (MVA) osallistavana menetelmana.

Vuoteen 2027 ulottuvan hankkeen rahoitus haetaan vuosittain. Suomen Kylat ry muodos-
taa verkoston yhdessa Kajaanin ammattikorkeakoulun (koordinaattori), Ita-Suomen yli-
opiston ja Vaasan yliopiston kanssa. Vuoden 2025 toimenpiteet Suomen Kylat ry:n osalta
kohdistuvat erityisesti tyopaketteihin maaseutupaikat kotoutumisen paikkoina ja yhtei-
soina seka osallisuus. Kylaturvallisuuden kehittamisessa tehdaan tiivista yhteistyota Kyla-
vara-hankkeen kanssa.

Verkostohanke toteuttaa maaseutupoliittista kokonaisohjelmaa 2021-2027 seka toimii
osana maaseutupolitiikan neuvostoa (MANE) toteuttaen neuvostolle asetettuja tehtavia.

3.3 MaaseutuPaVe-hanke

MaaseutuPaVe-hankkeessa (Palveluverkkomuutokset ja yhteisdtalouden rooli maaseu-
tualueilla) kiinnostus kohdistuu hyvan elaman edellytyksiin Suomen maaseutualueilla.
Tata [ahestytaan tarkastelemalla julkisen palveluverkon seka sita taydentavan yhteiséta-
loudellisen palvelutuotannon nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia. Tutkimusta ohjaa kysy-
mys, kuinka julkisessa palveluverkossa tapahtuneet ja nakopiirissa olevat muutokset seka
yhteisotalouden nykytila ja kehityssuunnat vaikuttavat palvelujen saatavuuteen ja saavu-
tettavuuteen maaseutualueilla. Elokuusta 2024 maaliskuuhun 2026 kestava hanke toteu-
tetaan Ita-Suomen yliopiston Karjalan tutkimuslaitoksen (UEF/KTL, hankkeen hallinnoija),
Jyvaskylan yliopiston Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen (JY/KYC) seka Suomet Ky-
lat ry:n yhteistyona.

Vuoden 2025 tyo keskittyy erityisesti tyopakettiin kaksi, jossa keskitytaan tarkastelemaan
yhteisotaloudelle pohjautuvien paikallisten hyvinvointiratkaisujen nykytilaa. Suomen Kylat
ry:n rooli on hankkeen tiedonkeruun kaytannén toteutuksessa seka viestinnassa. Valta-
kunnallisella kylaasiamiehille ja kylayhdistyksille suunnatulla kyselylla luodaan kokonais-
kuva yhteisdtalouden nykytilasta, siina vimeisten vuosien aikana tapahtuneista muutok-
sista ja tulevaisuuden nakymista. Suomen Kylien tydpanosta ja verkostoja hyodynnetaan
myos osallistavien tyopajojen toteuttamisessa seka case-kylien valinnassa.

Hankkeen rahoittaja on maa- ja metsatalousministerid.
3.4 KylaVisio-hanke

Vuoden 2025 toukokuun loppuun asti jatkuva Kylavisio - maaseudun aani tulevaisuus-
keskustelussa -kokeiluhanke vastaa tarpeeseen vahvistaa maaseudun ja kylien ja aanta
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tulevaisuuskeskustelussa seka lisaa siella asuvien inmisten tietoisuutta tulevaisuusval-
lasta. Tavoitteena kokeilussa on haastaa vallalla olevaa kaupunkikeskeista tulevaisuusku-
vaa ja vahvistaa kylien danta heidan arkeaan ja elamaa koskevassa paatdksenteossa.

Kohderyhmana ovat kylayhteisot, kylien asukkaat ja kunnissa toimivat kylafoorumit.
Kokeilu jakautuu kahden maakunnan pilottikokeiluihin seka valtakunnallisiin toimenpitei-
siin. Tyopajoilla pyritaan kehittamaan kylafoorumien toimintaa kylayhteiséjen ja kuntien
valisena keskustelufoorumina. Tavoitteena on vahvistaa aitoa molemminpuolista vuoro-
puhelua ja vaikuttavuutta. Kokeilun kautta pyritaan antamaan kylafoorumeille lisaa osaa-
mista ja tyokaluja tulevaisuusajattelun kehittdmiseen ja tulevaisuusvallan kasvattamiseen.

Vuonna 2024 toteutettujen pilottien (tydpajat Kymenlaaksossa ja Satakunnassa) pohjalta
syntyva Tulevaisuusvalta-materiaali tuodaan osaksi Kylakoutsi-konseptia ja Suomen Ky-
lat ry:n materiaalipankkia. Viestintakampanjassa jaetaan kokeilun kokemuksia ja tuloksia
verkkosivuilla, uutiskirjeessa seka sosiaalisessa mediassa. Kokeilun lopuksi jarjestetaan
valtakunnallinen tilaisuus, jossa esitellaan kokeilun tuloksia.

Hankkeen rahoittaa Sitra.

4. SVENSKSPRAKIG VERKSAMHET - RUOTSINKIELINEN TOIMINTA

Svenskfinlands Byar ansvarar for den svensksprakiga delen inom Finlands Byar, sprider
information, ordnar skolningar och evenemang, och bygger natverk for landsbygdsut-
veckling pa svenska. Verksamheten for att starka byarna i Svenskfinland har fortgatt i
Over trettio ar. Svenska lantbrukssallskapens forbund (SLF) fungerar som vardorganisat-
ion for Svenskfinlands Byar och ansvarar fér redovisningen av statsbidraget fran Finlands
Byar. Svenskfinlands Byar bevakar och starker finlandssvenska intressen for lokal ut-
veckling, saval pa landet som i staden.

Kommunikation och stéd fér byarna

Svenskfinlands Byar producerar och sprider material pa svenska, inklusive inspelade in-
formationstillfallen som gérs tillgangliga fér allmanheten. Svenskfinlands Byar arrangerar
skolningar och evenemang for att hjalpa landsbygdsutvecklare och frivilliga att méta ak-
tuella behov och nya utmaningar. Vi erbjuder Byacoacher pa svenska.

Vi deltar gemensamt i kommunikationen och spridning av information om Finlands Byars
centrala kampanjer, sdsom Oppna Byars dag. Oppna Julbyar, Arets sdmsta byvag och ar-
liga premieringar. Svenskfinlands Byar samarbetar med Finlands Byar kring tvasprakigt
material for nyhetsbrev, samt bidrar med nyheter till regionala- och samarbetsparters ny-
hetsbrev.

Svenskfinlands Byar underhaller och utvecklar samarbetet med samarbetsgruppen fér
de regionala byaféreningarna genom regelbundna moten och skolningar, samarbets-
gruppen. Samarbetsgruppen bestar av de en- och tvasprakiga regionala byaféreningarmna
- Aktion Osterbotten rfis byaverksamhet, Egentliga Finlands Byar rf, Nylands Byar rf och
SILMU rf:s byasektion (SILMU-byar), samt Leader Aland och méts digitalt en gang i ma-
naden och diskussioner fors bland annat om olika aktuella amnen i relation till byaverk-
samheten, sakfragor saval inom det finlandssvenska som inom det nationella lands-
bygdsutvecklingsfaltet. Beroende pa teman bjuds aven utomstaende med pa méten.

Eftersom Svenskfinland ar ett vidstrackt omrade, ar det viktigt att samarbetsparterna bi-
drar till informationsspridningen av relevant information, samt kunskap som bidrar till
missionen att bevaka och starka finlandssvenska intressen for lokal utveckling. P4 grund
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av att resurserna i Svenskfinland ar begransade, ar det ocksa viktigt att hitta gemen-
samma losningar till att effektivare kunna dra nytta av varandras kunskaper och kompe-
tens, samt att gemensamt kunna "vaxla upp” finlandssvenska satsningar. | évrigt ansvarar
SLF for att Svenskfinlands Byar har relevant personal.

Svenskfinlands Byar finns pa sociala medier (Facebook, Instagram och X) och uppratthal-
ler webbsidan bya fi.

Utveckling och natverkande

Svenskfinlands Byar organiserar virtuella landsbygdstraffar pa svenska som samlar per-
soner fran olika sektorer inom landsbygdsutveckling. Syftet ar att skapa dialog och dela
erfarenheter som starker det lokala engagemanget och den nationella samordningen.

Svenskfinlands Byar jobbar i nara samarbete med Finlands Byars arbetsteam, och har re-
presentation i byautskottet och, via samarbetsgruppens medlemmar, aven i 6vriga ut-
skott.

Det nationella, nordiska och europeiska samarbetet utgér en viktig referensram for arbe-
tet inom Svenskfinlands Byar. Aven Aland inbjuds speciellt till samverkan med Svenskfin-
lands Byar. Pa den regionala nivan samverkar Svenskfinlands Byar med byaombuden for
de svensk- och tvasprakiga regionala byaféreningarna, samt med de svensk- och tva-
sprakiga Leader-grupperna. Svenskfinlands Byar samverkar aven med andra civilsam-
hallet organisationer och foreningar.

Svenskfinlands Byar pabdrjar planeringen fér Landsbygdsriksdagen 2026 i samarbete
med karngruppen som inkluderar Nylands Byar, Pomovast och Landsbygdsnatverket.
Under aret halls aven en utvarderingstraff for att analysera och reflektera dver Lands-
bygdsriksdagen 2024 och dra lardomar infér framtiden.

Projektsatsningar foér en livskraftig landsbygd

Svenskfinlands Byar efterstravar att driva utvecklingsprojekt som hjalper byar och fore-
ningar framat i sitt arbete. Exempel pa projekt som drivs eller ansdks ar smarta-byar pro-
jekt och projekt kring hallbarhet och gemenskap. | var projektverksamhet efterstravar vi
att svara pa de behov som finns ute pa faltet och skapa l&sningar som inte bara hjalper
de som deltar i projekten utan som hjalper alla framatstravande byar pa den Finlands-
svenska landsbygden. Eftersom vi ar en val etablerad organisation inom faltet har vi
ocksa en unik méjlighet att géra projektens slutprodukter synliga som en del i var verk-
samhet aven efter projektets slut.

Svenskfinlands Byar efterstravar aven att bli den framsta organisation som sammanstal-
ler och tillgangliggor relevant information om landsbygdsutveckling pa svenska i Finland.

5. JASENJARJESTOT

Suomen Kylat ry:n jasenina voivat olla valtakunnalliset rekisterdidyt jarjestot, maakunnal-
liset kylayhdistykset, Leader-yhdistykset, yksittaiset kyla- ja kaupunginosayhdistykset
seka muut oikeuskelpoiset yhteisot, jotka hyvaksyvat yhdistyksen tarkoituksen. Vuodesta
2024 lahtien Suomen Kylat ry:n kannattajajaseniksi ovat voineet liittya myds henkiljase-
net.

Jasenhuoltoa ja -hankintaa jatketaan myds vuonna 2025, Keskeiset organisaatiot, jotka

12



Suomen Kylat Toimintasuunnitelma 2025
Finlands Byar

ovat mukana paikallisessa kehittamistydssa valtakunnan tasolla ja vaikuttavat eri tavoin
kylien ja kaupunginosien seka niiden asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen, pyritaan saa-
maan Suomen Kylat ry:n jaseniksi. Suomen Kylat ry pyrkii tavoittamaan ja saamaan ver-
kostoonsa entista laajemmin maakuntaliitot seka kuntakohtaiset kylayhdistykset ja Hel-
singin ohella my&s muiden kaupunkien kaupunginosayhdistysten kattojarjestét.

6. YHDISTYKSEN KOKOUKSET
6.1 Hallituksen kokoukset

Suomen Kylat ry:n hallituksessa ovat tasapuolisesti edustettuina:

a) maakunnalliset rekisteroidyt kylayhdistykset ja kyla- ja kaupunginosayhdistykset,
b) rekisteroidyt maaseudun kehittamisyhdistykset (Leader-ryhmat) seka
¢) valtakunnalliset ja maakunnalliset rekisterdidyt jarjestot seka muut jasenyhteisot.

Hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi 10 varsinaista jasentd, joista kaksi varapuheenjoh-
tajaa. Yksi jasen on ruotsinkielisista jasenyhteisoista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
varsinaiset jasenet ja heidan varajasenensa varsinaisen jasenen ollessa estynyt. Lisaksi
hallitus voi kutsua kokouksiin asiantuntijoita mm. jaostoista ja henkildstésta. Hallituksen
kokouksia on yleensa kuusi vuodessa, kolme kevat- ja kolme syyskaudella. Hallituksen
kokoukset voidaan jarjestaa myods Teams-etakokouksina.

6.2 Yleiskokoukset

Suomen Kylat ry pitaa vuosittain kaksi varsinaista yleiskokousta; kevatkokouksen huhti-
kuun loppuun mennessa ja syyskokouksen marraskuun loppuun mennessa. Kevatko-
kouksessa esitetaan vuosikertomus, tilinpaatds ja tilintarkastajien lausunto. Kokous paat-
taa tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myéntamisesta hallitukselle ja
muille tilivelvollisille. Lisaksi kokouksessa paatetaan jasenmaksujen suuruudet seuraa-
valle kalenterivuodelle ja kasitellaan muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Syyskokouksessa hyvaksytaan toimintasuunnitelma ja talousarvio seuraavaa kalenteri-
vuotta varten seka valitaan hallituksen puheenjohtaja ja muut jasenet ja varajasenet kah-
deksi kalenterivuodeksi. Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten toimikaudet on rajattu
kolmeen perakkaiseen eli kuudeksi vuodeksi. Kokous valitsee yhden tilintarkastuslaissa
tarkoitetun auktorisoidun tilintarkastajan seka toiminnantarkastajan ja heille varatilintar-
kastajan seka varatoiminnantarkastajan.

7. JAOSTOT 2025

7.1 Kylajaosto

Kylajaoston tehtava on edustaa kylatoiminnan koko kenttaa. Jaosto seuraa paikallisen ke-
hittamisen ajankohtaisia asioita ja kylatoiminnan mahdollisia muutostarpeita. Kyldjaosto
valmistelee hallituksen pyynndésta asioita hallituksen kasittelyyn seka tekee omatoimi-
sesti esityksia hallitukselle kylatoiminnan kentalta. Lisaksi kylajaosto toimii kehittdjata-
hona mm. maakunnallisten kylayhdistysten yhteisten toiveiden pohjalta.

Kyldjaoston vuoden 2025 toimintaan kuuluu tulevaisuustyé (Suomen Kylat ry:n strate-
gian ja sita seuraavan ohjelmatydn jalkauttaminen), jaostotyén tehostaminen
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(vaikutetaan jaostojen roolien selkeyttamiseen Suomen Kylat ry:n organisaatiossa, kehite-
taan edelleen yhteisty6ta ja haetaan uusia yhteistydkumppaneita), valtakunnallinen ky-
lakysely (analysoidaan syksylla 2024 toteutetun kylakyselyn tuloksia ja viestitaan tulok-
sista eri kanavissa), kylatyén vahvistaminen (autetaan Suomen Kylat ry:ta kehittamaan
toimintojaan niin, etta maakunnalliset kylayhdistykset voivat toimia yha tehokkaammin
ruohonjuuritason paikallistoimijoiden ja kuntien kanssa yhteistydssa, esimerkkina Kyla-
koutsi-konsepti) ja hanketyén tukeminen (tuetaan Suomen Kylat ry:n kehittdmishankkei-
den toteuttamista, esimerkkina Kylavara-hanke).

7.2 Leader-jaosto

Leader-jaosto tekee Leader-ryhmien yhteista edunvalvontaa, valittaa tietoa ja ideoita
ryhmien valilla seka johtaa ja kehittaa Leader-brandia. Jaosto valitaan aina kolmivuotis-
kaudelle siten, etta kaikki 13 jasenta edustavat kukin omaa 3-5 ryhman aluetta, joten koko
maa on edustettuna. Jasenet pitavat yhteytta oman alueensa ryhmiin, ja nain tieto kulkee
sujuvasti ryhmien ja jaoston valilla.

Leader-tyon kehittamispalvelusta tarkemmin kappaleessa 2.7.

7.3 Korttelijaosto

Korttelijaoston tavoitteena on vahvistaa yhteisélahtoista kehittamista kaupungeissa. Kyla-
jaoston rinnalla kaupungeissa toimiva korttelijaosto yhdistaa suomalaisten kaupunkien
aktiiveja ja tutkijoita seka maaseudulta tuttujen Leader-toimintaryhmien osaamista. Ta-
voitteena on vahvistaa paikallista kansalaistoimintaa kaupungeissa ja edistaa kaupunki-
maaseutu-vuorovaikutusta. Korttelijaostossa verkostoidutaan, levitetaan tietoa, tehdaan
aloitteita, jarjestetaan tapahtumia seka tuetaan kansalaistoimijoita, kehitetaan sen tukira-
kenteita ja aktivoidaan paikallista toimintaa.

Korttelijjaoston vuoden 2025 teemoja on mm. Leader- ja muut kansalaistoiminnan rahoi-
tusmuodot, lahidemokratian kehittaminen, kulttuuriymparistojen puolustaminen ja ela-
man luontoperustan sailyttaminen.

7.4 Nuorten tulevaisuusjaosto

Maakunnalliset kylayhdistykset ja Leader-ryhmat ovat nimenneet maakunnistaan nuoria
paikallistoimijoita edustajiksi nuorten tulevaisuusojaostoon. Jaosto koostuu 17-30-vuoti-
aista aktiivisista nuorista. Useimmilla on kyla- tai Leader-osaamisen lisaksi kokemusta niin
jarjestd- kuin asuinkuntansa nuorisovaltuustotydsta. Jaoston toimikausi on kaksi vuotta.
Nykyisen jaoston toimintakausi on vuodet 2024-2025. Nuorisojaosto kokoontuu kerran
kuussa Teams-yhteyksin. Keskusteluita kdydaan myoés Whatsapp-ryhmissa ja viestintatii-
min ryhmassa. Jaosto suunnittelee lahitapaamista vuonna 2025.

Jaosto nakyy ja vaikuttaa ajankohtaisin aihein ja se toteuttaa muun muassa kannanottoja
Jja erilaisia some-kampanjoita. Nuorten tulevaisuusjaosto loytyy Instagramista @suomen-
kyliennuoret. Tarkoituksena on perustaa myos jaoston oma Facebook-tili yha useamman
Suomen aktiivisen kylayhdistyksen tavoittamiseksi.

Jaosto on edustettuna useissa Suomen Kylat ry:n tapahtumissa ja maakunnallisissa ver-
kostoissa seka useissa Suomen Kylat ry:n ulkopuolisissa verkostoissa ja asiantuntijaryh-
missa mm. metsaneuvostossa ja KERA-verkostossa. Jaoston kokouksiin kutsutaan alan

ammattilaisia esittelemaan omaa toimintaansa ja lisaamme Nuorisojaoston
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tunnettavuutta ja helposti lahestyttavyytta. Jaosto valitsee vuoden nuoren paikallistoimi-
jan 2025 ja kaksi kunniamaininnan saajaa.

7.5 Kansainvalisten asioiden jaosto

Suomalainen kylatoiminta ja Leader-toiminta tunnetaan maaratietoisen tyén tuloksena jo
nyt kansainvalisesti aktiivisena, tuloksia aikaansaavana ja yhteistydkykyisena verkostona.
Suomen Kylat ry ja sen verkostot kaikilla tasoilla ovat kansainvalista yhteisty6ta ja toimin-
taa kehittava ja kansainvaliseen maaseutupolitiikkaan vaikuttava organisaatio.

Eurooppalainen ja erityisesti EU:n maaseutupolitikka on muuttumassa 2027 alkavalla uu-
della ohjelmakaudella kohtalaisella todennakoisyydella keskittavampaan ja aluepoliitti-
sempaan suuntaan. Paikallisuudesta puhutaan paljon, mutta nakyykd se myéhemmin
kentalld, se jaa nahtavaksi. Siksi EU:n politiikan rakenteisiin, sisaltdoon ja painotuksiin pitaa
Jjatkuvasti vaikuttaa. Suomen paikalliskehittgjilla on tilaisuus ja velvollisuus kansainvali-
seen vaikuttamiseen. Suomen kokemusta, osaamista ja tieto-taitoa kysytaan kansainvali-
silla foorumeilla. Suomi arvioidaankin mm. OECD:n maatutkintojen valossa maaseutupoli-
tiikan ja paikallisen kehittamisen karkimaaksi.

Kansainvalisten asioiden jaosto kartoittaa vuonna 2025 mahdollisia hankekumppanuuk-
sia ja tarttuu sopiviin rahoitushakuihin aktiivisesti. Suomen Kylat ry hakee rahoitusta
CERV-ohjelmasta kevaalla 2025. Rahoituksella voidaan mahdollisesti tukea KylaAreenaa,
Eurooppalaisen maaseutuparlamentin saamista Suomeen tai valivuoden ERP-tapahtu-
maa. Hankkeen kaytannén toimet alkaisivat 2025 lopussa tai 2026 alussa ja hanke olisi n.
2-vuotinen.

Tavoitteena on resurssien puitteissa osallistua tammikuussa 2025 ERP-valivuositapahtu-
maan seka syksylla 2025 Eurooppalaiseen maaseutuparlamenttiin, jossa pyritaan to-
teuttamaan ainakin yksi tydpaja. Valmistellaan Suomen Kylat ry:n ehdotukset kylapoliitti-
siin asioihin Eurooppaan.

Suomen Kylat ry jatkaa niin ERCAN (Reena Laukkanen) kuin PREPAREnN (Kim Smedslund)
hallituksissa ja osallistuu verkostojen toiminnan kehittamiseen seka mahdollisiin hankkei-
siin tarvittaessa. Suomen Kylat ry on lisdksi ECOLISEN jasen (paikallinen ilmastotyd) seka
Smart Village Networkin jasen. Eurooppalaisen LEADER-jarjestén ELARDIn edustajana
toimii Maarit Teuri. Pohjoismaista yhteistyéta jatketaan, Ann-sofi Backgren toimii yhteys-
henkildna.

7.6 Turvallisuusjaosto

Turvallisuusjaosto tarjoaa paikallisille yhteisoille tydkaluja turvaverkoston rakentamiseen
yhteistydssa kuntien ja muiden turvallisuuteen seka hyvinvointiin liittyvien toimijoiden
kanssa. Teemoina ovat muun muassa varautuminen hairiétilanteisiin, kylavara, arjen tur-
vallisuus ja huoltovarmuus. Yhteistyon tavoitteena on turvallisuuden tunteen lisadminen
ja turvallinen elama asuinpaikasta riippumatta.

Turvallisuusjaoston jasenet muodostavat myos Kylavara paikallisen varautumisen perus-
tana -hankkeen ohjausryhman siten, etta ohjausryhmaa taydennetaan SSPL:n edustajalla
(Markku Kallio) ja Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n edustajalla (Heino Ervasti). Esa Aunola
osallistuu hankkeen ohjausryhman kokouksiin Pohjois-Pohjanmaan kylat ry:n tuensiirto-
osuutta koskevien asioiden esittelijana. Jaoston ja ohjausryhman kokoukset vuorottele-
vat. Jaoston tarkea tehtava onkin edesauttaa kylavara-konseptin rakentamista ja lansee-
raamista yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden tarkeaksi osaksi.
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Jaoston kokouksiin kutsutaan erilaisten hairidtilanteiden, varautumisen, huoltovarmuuden,
hybridivaikuttamisen ja arjen turvallisuuden asiantuntijoita. Jaosto kartoittaa uusia mahdol-
lisia resursseja ja yhteistyokumppaneita. Jaosto seuraa yhteiskunnan turvallisuusymparis-
téssa tapahtuva muutoksia ja reagoin niihin nopeasti seka antaa lausuntoja ja tekee kan-
nanottoja erityisesti maaseudun turvallisuuteen liittyvista asioista. Jaosto tekee yhteistyota
Suomen Kylat ry:n muiden jaostojen kanssa.

8. HENKILOSTO

Suomen Kylat ry tukee vuoden 2025 aikana paikkariippumatonta, joustavaa ja monipaik-
kaista tydelamaa. Haluamme olla yhteiséllisyyteen, avoimuuteen ja yhdenvertaisuuteen
panostava tydyhteisd, jossa saa tehda yhteiskunnallisesti merkittavaa tyota.

Toiminnan lagjentuminen kylatoiminnan rakenteiden vahvistamisesta yha enemman toi-
minnan sisallon kehittamiseen, samoin hanketoiminta, edellyttavat osaavaa, tydssaan jak-
savaa ja yhteistyokykyista henkilostéa. Vuonna 2025 jatketaan edelleen tyoterveyshuol-
lon ennalta ehkaisevaa toimintaa, jolla ehkaistaan tydsta johtuvia terveyshaittoja ja yllapi-
detaan tyokykya.

Vuoden 2025 henkilostomaarallisena tavoitteena on tyollistaa kylatoiminnan valtionavulla
toiminnanjohtaja, talouspaallikko, viestintapaallikko ja jarjestokoordinaattori. Mahdollisen
eduskunnan lisarahoituksen turviin voidaan tyollistaa yksi henkilo lisaa. Leader-ryhmien
ostopalvelusopimuksen kautta tyollistetadan Leader-tydn kehittamispaallikké. Hankere-
surssien kautta pyritaan tyoéllistamaan hankkeisiin vahintaan 2 henkilétyovuotta vuonna
2025.

9. YHDISTYKSEN TALOUS

Suomen Kylat ry:n varsinaisen toiminnan tulot muodostuvat vuonna 2025 jasenmaksuista,
kylatoiminnan 1 100 000 euron valtionavusta, palvelutuotoista ja omasta pienimuotoi-
sesta varainhankinnasta.

Suomen Kylat ry toteuttaa laajamittaista valtakunnallista hanketoimintaa. Hankepohjaisen
kehittamisrahoituksen edellytyksena on joidenkin hankkeiden kohdalla vaadittava omara-
hoitusosuus ja valiaikaisrahoitus osin pitkien maksatusaikojen vuoksi.

Talla hetkella tiedossa olevalla 1 100 000 euron valtionavulla vuodelle 2025 talousarvio
tasapainotetaan niin, ettei synny alijaamaa. Suomen Kylat ry:lle kertynytta omaa paaomaa
voidaan tapauskohtaisesti myontaa maakunnallisille kylayhdistyksille hankkeiden toteut-
tamisen edellyttamiin maaraaikaisiin likvilainoihin.

Kasvanut toiminta edellyttaa vakaata rahoituspohjaa ja osin myo6s laajempaa omaa va-
rainhankintaa. Suomen Kylat ry vaikuttaa maa- ja metsatalousministeriddn, eduskuntaan
seka puolueisiin vaiheittaisen tasokorotuksen saamiseksi kylatoiminnan valtionapuun. La-
hivuosien tavoitteena on saada nostettua kylatoiminnan valtionapu 2 000 000 euroon.

Toiminnan vaikuttavuuden arvioimiseksi kehitetaan kylatoiminnan maarallisia ja laadulli-
sia indikaattorimittareita edelleen.

Suomen Kylat ry:n hallitus 31.10.2024
Suomen Kylat ry:n syyskokous 28.11.2024
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