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Yhteiskunnallinen yrittdjyys maaseudulla — uusia tuulia
palvelutuotantoon? (YTYA-hanke, 2016-2018,
yhteistyokumppanina Etelapohjalalset Kylat ry) Selvitetty E-Pn
yhdistystoimijoiden kiinnostusta yhteisolihtoiseen
palvelutuotanfoon

YTYA MAASEUDULLE: Kunnille keinoja yhteiskunnallisen
yrittdjyyden tukemiseen maaseudun palvelutuotannossa (2018 -
2019): Mitd kunnat ajattelevat yhteisolihtoisesta
yhteiskunnallisesta yrittajyydesta?

ViSEnet ~ Village Social Enterprise learning mafterial, guidance
and networking (2018 - 2020): Maaseudun yhteisoille tyokaluja
Jja oppimateriaalia kehittid yhteisolahtoistd palvelutuotantoa
maaseudulla

Yhteisolihtoinen yhteiskunnallinen yrittgjyys kylissi (YTYAkyld,
2020 ~ 2022): Pa]ve]utuofannon kehittimisen avainkohdat ja
ratkaisuft nithin

PaikallisyhteisGjen ja yritysten kohtalonyhteys (Dole, 2020 -
2024): Yhteisoldhtoinen yhteiskunnallinen yrittajyys

Maaseudun yhteisdjen kehittdmisen maisteriohjelma (RuralCom,
2020 ~ 2023): viiden yliopiston yhteistyona suunnittelema ja
fofeuttama maaseutuyhteisojen kehittimisen maisteriohjelma

Business Models Empowering Rural Social Entrepreneurship
(MERSE, kdynnissd): yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistiminen
maaseudulla

Yhteisotalouden rooli ja merkitys maaseudun palvelutuotannossa
(YRMY, kdynnissd) fuetaan yhteisétaloutta palveluiden
yhteissuunnitteluun kautta.
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MITA ON YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS?

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole yritysmuoto, vaan tapa tehda liiketoimintaa. Siina
on kaksi erityispiirretta:

oyrityksella on jokin yhteiskunnallinen ja/tai ekologinen tavoite, jota se pyrkii
toteuttamaan litketoiminnan keinoin

oyritys ohjaa suurimman osan litkevoitostaan valitsemansa yhteiskunnallisen
tavoitteen toteuttamiseen

Yhteiskunnallisella yrittdjyydelld on Suomessa vuonna 2021 julkaistu oma strategia,
jossa tavoitteena on vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten toimintaedellytyksia

* osana yhteiskunnallisten yritysten strategian toimeenpanoa syksylld 2021
perustettiin Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

* Vuodesta 2011 ldahtien yritykset ovat halutessaan voineet hakea yhteiskunnallisen

yrityksen merkkid, jonka myontda Suomalaisen TyOn Liitto
I YHTEIS !

EUHMALLINEN
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163198/TEM_2021_41.pdf?sequence=1&isAllowed=y

NO, MONTAKQO YHTEISKUNNALLISTA
YRITYSTA SUOMESSA ON?

* Yhteiskunnallisten yritysten lukumaarad on vaikea arvioida, silld niita ei ole juurikaan
tilastoitu Suomessa

* Yhteiskunnalliselle yritykselle ei ole omaa yritysmuotoa eikd se ole maariteltavissa toimialan perusteella
* Yritysrekistereissa ei yleensd kysyta toiminnan yhteiskunnallisesta pdamaarastd mitdan

* Eri selvityksissa esitetyt arviot yhteiskunnallisten yritysten lukumaaristd vaihtelevat noin
tuhannesta kymmeniin tuhansiin

* Jotain tietoja lukumaarista kuitenkin on saatavilla: YYO-keskuksen uudessa rekisterissa
yhteiskunnallisia yrityksia talla hetkelld on 2924 kappaletta

* Suurin osa yrityksista toimii sosiaali~ ja terveysalalla, muussa palvelutoiminnassa seka taiteen, viihteen ja
virkistyksen aloilla. Rekisteri 10ytyy osoitteesta https://yyo.fi/data/

Lahde: Kostilainen, H., & Nieminen, A. (2023). Yhfeiskunnallinen yritys. (Diak Tyoelama 31).
Diakonia~-ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-493-420-6
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Ajankohtaista v Palvelut v Aktiviteetit Majoitus & tilat v Piispala-info v Q

”EN MINA AINAKAAN TIEDA YHTAAN YHTEISKUNNALLISTA YRITYSTA.”

~ VAI TIEDATKO?

Uutishuone » Yritys 24.3.2015

Veikkaukselle on myodnnetty Yhteiskunnallinen yritys - ja
Avainlippu-merkit

Suomalaisen Tydn Liitto mydnsi Veikkaukselle Yhteiskunnallinen yritys -merkin kdyttdoikeuden
psoituksena liiketoiminnallisten ja yhteiskunnallisten tavoitteiden onnistuneesta yhdistamisesta.
eikkaus sai myds Avainlippu-merkin kdyttdoikeuden rahapelipalveluilleen osoituksena
suomalaisesta tydsta.

Yliopiston 5} @ ] 2 &
Apteekki RESEPTIASIOINTI  YHTEVSTIEDOT  KANTAASIAKKUUS  KIJAUDU  OSTOSKOR
KAMPANJAT UUTUUDET TERVEYS KOSMETIIKKA VITAMIINIT JA RAVINTO OIREET TUCTEMERKIT IDEAT JA VINKIT RESEPTIASICINTI ETALAAKARIT

Tiedote: Ajankohtaista tietoa joditablettien saatavuudesta

Etusivu / Yliopiston Apteekki yrityksena /

Erityistehtavat

" ERITYISTEHTAVAT
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Lakeuden Etappi
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Mekin olemme yhteiskunnallinen yritys ja toimimme
vastuullisesti arjen kiertotalouden hyvaksi! Tassa uusi
Yhteiskunnallinen Yritys -merkki.

seka kohtaamisen asiantuntijapalveluita

#kiertotalous #yhteiskunnallinenyritys
#ymparistosihyvaksi

Huvittelemalla hyvaa Linnanmaella

Lasten Paivan Saatio on jo vuosikymmenia yllapitanyt ja kehittanyt vuonna 1950
avattua Linnanmaen Huvipuistoa keratakseen varoja lastensuojelutyélle. Vuosien
saatossa olemme keranneet lastensuojelutydlle yhteensa noin 120 miljoonaa
euroa. Huvittelemalla Linnanmaella kaikki asiakkaamme tukevat lastensuojelutytta.

Linnanmaen paayhteistydkumppanit ovat SOK/HOK Elanto, Unilever Finland Oy
seka Oy Hartwall Ab. Linnanmaen paayhteistydkumppanit tukevat panoksellaan
arvokasta lastensuojelutyota.



_ ENTA MITA SITTEN ON
YHTEISOLAHTOINEN YHTEISKUNNALLINEN
YRITTAJYYS?

* Yhteisolahtoinen yhteiskunnallinen yritys: yhteiskunnallisen yrittdajyyden muoto,
jossa yritys on

* yhteison omistama tai perustama
* vastaa paikallisiin tarpeisiin tekemalla liiketoimintaa yhteisén hyvéksi
* on vastuussa toiminnastaan paikalliselle yhteisolle.

* Yhteiskunnallinen paamaara voi olla mika tahansa paamaara, joka
edistda esimerkiksi hyvinvointia, ratkaisee yhteiskunnallisia ongelmia
tai esim. parantaa ympariston tilaa.
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HETKINEN, MITA SANOIT?
KYLATKO SIIS YRITTAJINA?

* Kylayhdistys voi olla my0s yritys, jos silld on markkinoilla myytavaa,
avustusvaroista itsendista liiketoimintaa (ks.
https://arvoliitto.fi/blogi/yhdistys-ja~saatiokin-~voivat-olla-
yrityksia-2/

Silloin voidaan puhua yhteisolahtoisesta yhteiskunnallisesta

yrittdjyydesta.

* Siind toimintaa pyoritetddan koko kyldan voimin ja tuotto kaytetdaan
kyldn ja sen asukkaiden hyvaksi.

* Kaikki voittoa tavoittelemattomat organisaatiot (esim. yhdistykset)
civat kuitenkaan automaattisesti ole yhteiskunnallisia yrityksia:
yritystoiminta vaatii litkketoimintaa.

Palvelutuotanto tuo lisad resursseja kyldatoimintaan, ei korvaa sita.

Perinteiselld kyldatoiminnalla on edelleen tarked merkitys maaseudun

yhteisoissa.
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_ MILLAISIA PALVELUITA
KYLAT SITTEN VOIVAT TUOTTAA?

Kiireapua, kotisiivousta, kotiapua, lumenaurausta, mokkitalkkarityot, mokkildisen
miclenrauha —palvelu

Elamyspalveluita, kahvilapalveluita, kuntosalipalveluita, polttopuutilaukset,
kokoustiloja, etatyOpisteita

Valokuituverkko ja sen varassa toimivat tietolitkenneliittymat

Kylan yllapitama karavan-matkaparkki, kokous- ja juhlapalvelut, kylakioski,
kylakauppa

Kylatalolla palvelukeskustoimintaa, kyladldisten toisilleen vetamaa harrastustoimintaa
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ASIAKAS HAKEE
MATKAPARKKEIA
MATKAPARKKI-
SOVELLUKSESTA

VIHREIDEN PALLOJEN

HAKOJARVT:
MATKAPARKKI

ASIAKAS VARAA
PAIKAN
HAKCIARVEN
MATKAPARKISTA

TIETO
VARAUKSESTA

SAHKOPOSTIIN,
TILITYS 1x/KK

MATKAPARKIN
PERUSTIEDOT

SISALLE ON LUETELTU NE SOVELLUKSEEN.
TOIMENPITEET, JOTKA LSAPALVELUIDEN
KDS KEITAVAT“ KAYTTOA VARTEM
KYLAYHDISTYSTA OHIEET
PALVELUPOLUN ERI
ALUEILLA ASIAKAS-

PALAUTTEEN
KASITTELY

ASIAKAS MAKSAA
PAIKAM
MATKAPARKKI-
SOVELLUKSELLA

ASIAKAS SAAPUU
HAKOJARVEN
MATKAPARKKIIN

OPASTEET, ALUEINFO
SIISTEYS

PAIKAN SOVELTUVUUS
{RAUHALLINEN, ALUSTA
TASAINEN, RITTAVASTI
TILAA, SAHKOTOLPPA)

POLTTOPUUT

ASIAKASPALAUTE
MATKAPARKKI-
SOVELLUKSEM
KAUTTA

ASIAKAS IATKAR
MATKAANSA
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ASIAKAS YOPYY
MATKAPARKISSA
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NUMMIJARVI — NUMMIKOTI
YHDISTYS RY

Nummijarvi sijaitsee Kauhajoella Eteld-Pohjanmaalla.
Nummikoti Yhdistys ry perustettu 1984.

Yhdistykselld 12 vuokrattavaa huoneistoa (tiloja vuokrattu myos
kaupungin pdivakodille). Lahti ikaantyneiden kylaldisten toiveesta
asua kotikylalla.

Kohtuullinen vuokrataso, ei voiton maksimointia.
Aterioiden valmistus sekd ruokailu kylatuvalla 2005.

Toiminnan kannalta tarkeda on kaupungin kanssa tehty sopimus —
ruokatoimitusten tuottaminen alueelle, pdivahoidon ruoat.

Kylatupa — tilojen vuokraus, kyldldisten yhteiset tapahtumat.

Kylakauppa?
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Metsakyla on Kymenlaaksossa sijaitseva virea ja
aktiivinen noin 530 asukkaan kyla, jossa toimii
kylayhdistyksen yllapitama Kukkuma-niminen
kahvibaari.

Kahvibaari Kukkuma

234 tykkaysts « 255 seuraa jaa b Tykkida  Q Hae

Kahvibaarin tarinan taustalla 10ytyy Metsdakyldn
asukkaiden toive parantaa kylan elinvoimaisuutta ja palveluita.

Kahvibaari osoittautui menestykseksi ja pystyy tyollistaimaan
kylalaisid, jotka tekevat baarissa my0Os vapaachtoisvuoroja.

Jatkossa toiveena kehittad kylan tapahtumia ja niiden puitteita seka
hyoddyntada kyldan historiaperinnetta.
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN YRITYKSEN
TAVOIN TOIMIVILLE KYLAYHDISTYKSILLE ON
YHTEISTA:

Kylassa on tapahtunut tietynlainen
(palvelu)ajattelun muutos: myos
kylakioski ja hiihtoladut nahdaan
tarkeina paikallisina palveluina
Toiminnan taustalla on yleensa yksi
kestava paatulonlahde: esimerkiksi
kesateatteri, tilojen vuokraustoiminta,
tai muu vastaava toiminta

"Yrittajyys on tapa vastata

elinymparistdéssa havaittuihin « Missiona toiminnassa on

varmistaa hyva elama ja arki
maaseudulla seka varmistaa

puutteisiin seka

mahdollisuuksiin.” (Yrityskyla)
asumisen edellytyksia kylalla

Minakd muka yrittaja?

Halu kokeilla la Kylan kehittamistoiminnassa on
au Kokel'a ja lestata uutia, ofla edetty askel kerrallaan, usein
mukana kehittamishankkeissa, o .
tarttua mahdollisuuksiin )% erilaisten hankkeiden kautta
(ja usein mukana on myGs

Aktiivinen kylayhdistys (hallitus),
jolla kyky innostaa kylalaisia
mukaan toimintaan

ripaus sita kuuluisaa
kylahulluutta).
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MIKSI MAASEUDULLE TARVITAAN YHTEISOLLISTA
YRITTAJYYTTA?

* Paikallistoimijat nousevat entistd merkittavimmiksi palvelutuottamisen
yhteistyokumppaneiksi kunnissa, etenkin maaseudulla.

* Maascudun omaehtoisen palvelutuotannon perinteisena haasteena on palveluiden
tuottaminen yhdistys- ja vapaaechtoistoiminnan kautta

* Vastuun kasautuminen samoille aktiivisille asukkaille, jotka vahitellen vasyvat
* Hankaluus saada uutta viked mukaan toimintaan
* Vastuun lisddantyminen vapaaehtoistyossa saattaa myos pelottaa

* Eivoida odottaa maaseudun yhteisojen vastaavan kasvavaan palvelukysyntdaan pelkastaan
vapaaehtoistyon turvin: tulevaisuudessa on tarve pysyviammille ja monipuolisemmille
rakenteille.
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YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN ROOLI
MAASEUDULLA

Paikallisten tarpeiden tayttaminen

* Yhteisolahtoiset yritykset vastaavat suoraan paikallisiin palvelutarpeisiin, erityisesti
alueilla, joilla perinteinen julkinen tai yksityinen sektori ei aina pysty tarjoamaan
palveluita.

* Yhteison yritystoiminnan tuottaman litkevoiton voi kayttda kyldn kehittamiseen tai
vaikkapa taloudellisesti kannattamattoman palvelun osarahoittamiseen

Tyollistdminen ja taloudellinen elinvoima

* Yhteiskunnalliset yritykset luovat paikallisia tyOpaikkoja, mika vahentda tyovoiman
poismuuttoa ja vahvistaa taloudellista vakautta.

* Ne tukevat my0Os osaamisen kehittamista ja tarjoavat mahdollisuuksia vaikeasti
tyollistyville ryhmille, kuten nuorille ja osatyokykyisille.
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YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN ROOLI
MAASEUDULLA

Sosiaalinen ja ympaéristOllinen kestiavyys

* Yhteiskunnalliset yritykset toimivat usein kestavyystavoitteet mielessa, kuten
ckologisen jalanjadljen pienentdminen ja luonnonvarojen kestava kaytto.

* Ymparistoystavalliset palvelut ja tuotteet (esim. paikalliset ruokapalvelut tai
luontoon perustuvat virkistyspalvelut) edistavit kestavaa kehitysta.

Yhteison vahvistaminen ja osallisuus

* Yhteisolahtoiset yritykset lisddvat yhteisollisyytta ja antavat paikallisille asukkaille
mahdollisuuden osallistua oman alueensa kehittamiseen.

* Talkoohommilla, yhdessa olemisella ja tekemisella, kylan yhteisilla tilaisuuksilla
edelleen oma tiarkea paikkansa osana kyldatoimintaa

* Ne luovat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja voivat vahvistaa yhteison resilienssia,

erityisesti haasteellisina aikoina (esim. taloudelliset kriisit).
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KYLAYRITYS TUOTTAA PALVELUIDEN
LISAKSI SIIS PALJON MUUTAKIN:

YhteisOrooli: sosiaalisen pddoman tuottaja

* yhdessa tekeminen, suunnittelu, osallistuminen, kuuleminen

Aluekehittdjdrooli: elinvoiman tuottaja

* valokuituverkko, katuvalot, leikkikentat, ulkokuntosalit

Palvelutuottajarooli: asukkaiden hyvinvoinnin tuottaja

* lahipalvelut, asukkaiden tarpeisiin vastaaminen, tyollistiminen

Vaikuttajarooli: institutionaalinen roolin rakentaminen

* hyvit esimerkit, pioneerifoiminta, tiedon levittaminen

Vilittdjarooli: paikallinen yhteisdankkuri kyldn,
kunnan ja muiden yhdistysten ja yritysten valilla
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o
Rahoituksen saatavuus ja jatkuvuus

* Yhteisolahtoiset yritykset kohtaavat usein rahoitushaasteita,
silla perinteiset rahoitusmallit eivat aina huomioi niiden
erityispiirteita.

* Pitkdjanteisen rahoituksen puute vaikeuttaa kehittamista ja
investointeja. Lisdksi rahoituksen hankkiminen voi olla aikaa

HAASTEET YHTEISOLAHTOISEN
YHTEISKUNNALLISEN YRITTAJYYDEN

KEHITTAMISESSA

vievaa ja kilpailu rahoitusldhteistd kovaa.

Osaamisen ja tuen puute

* Monilla yhteisoldahtoisilla yrittajilla ei ole riittavasti
litkketoimintaosaamista tai tietoa yhteiskunnallisen

vaikuttavuuden arvioinnista.

* Lisdksi tukiverkostoja, kuten mentorointia ja neuvontaa, on
maaseudulla usein vihemman saatavilla, mika vaikeuttaa
litketoiminnan kehittamista.
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HAASTEET YHTEISOLAHTOISEN
YHTEISKUNNALLISEN YRITTAJYYDEN
KEHITTAMISESSA

Lainsdaddnnolliset ja hallinnolliset esteet

* Yhteisolahtoisten yhteiskunnallisten yritysten toimintaa voi rajoittaa jaykka lainsdaadanto ja
byrokratia, jotka eivit aina tue uusia litketoimintamalleja.

 Esimerkiksi julkisten hankintojen saanndt/saantdjen tulkinnat voivat vaikeuttaa paikallisten
yhteiskunnallisten yritysten paasya palvelumarkkinoille.

YhteisOn sitoutumisen haasteet

* Vaikka yhteisolahtoinen yrittdjyys perustuu paikallisyhteison tukeen, sen varmistaminen
pitkdaikaisesti voi olla haastavaa.

 Sitoutumisen puute tai erimielisyydet voivat vaikeuttaa padatoksentekoa ja heikentda
yrityksen kykya vastata yhteison tarpeisiin.
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MITA SIIS TARVITTAISIIN? JOITAKIN
AJATUKSIA/EHDOTUKSIA

Rahoituksen joustavuuden lisddminen ja pitkédjdnteisen tuen takaaminen

 Raataloityja rahoitusohjelmia, jotka huomioivat yhteisolahtoisten yritysten erityistarpeet ja tarjoavat
jatkuvaa rahoitusta alkuvaiheesta pitkalle kasvuvaiheeseen.

* Mikrolainoja, jotka kohdentuvat erityisesti maaseudun yhteiskunnallisille yrityksille.
Koulutus ja mentorointi

* Litketoimintaosaamisen, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioinnin ja markkinoinnin koulutusta
yhteistyossa paikallisten oppilaitosten ja yritysneuvojien kanssa.

* Mentoriverkostoja, jotka yhdistavat kokeneet yrittdjat ja uudet yhteisdlahtoiset toimijat.
Lainsdddanndn joustavuus

* Sujuvampia hallinnollisia prosesseja, jotta yhteisolahtoisten yritysten on helpompi toimia ja laajentua.
YhteisOn osallistaminen ja tietoisuuden lisédminen

* Kampanjoita, jotka lisdadvat tietoisuutta yhteisolahtoisen yrittdjyyden eduista ja merkityksesta paikallisille
asukkaille ja padattajille.
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KUNTIEN JA YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN VALINEN SUHDE

Kuntatypologia
Aktiiviset Uteliaat Aktiiviset: positiivinen asenne, tuntevat teeman hyvin ja
28 % 39 % ovat kiinnostuneita edistamaan yhteistyota

Uteliaat: positiivinen asenne, mutta eivat aivan varmoja,
mistd "halyssd" on kyse. Eivit ole huomanneet tallaista
yhteistydmahdollisuutta.
Epdilijat: negatiivinen asenne, eivat ole kiinnostuneita
Zijmghatﬁ\?:tﬁ teeman edistamisestd. Epdilevit toimintamallia.
Ristiriitaiset: negatiivinen asenne, mutta ovat edistaneet
toimintaa jossain madrin. Toiminta ei kuitenkaan ole
valttamatta tuottanut toivottuja tuloksia.

Epailevat

2% 5 o4
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KUNTIEN JA YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN
VALINEN SUHDE

Kuntien rooli paikallisten tarpeiden tunnistajana ja tukijana

* Monet kunnat tunnistavat yhteisolahtoisen yrittdjyyden arvon erityisesti palveluaukkojen
tayttdjana ja paikallisten hyvinvoinnin edistdjana.

* Kunnat voivat auttaa yrityksid tunnistamaan paikallisia tarpeita ja kohdentamaan palveluja
tehokkaasti.

Mahdollisuudet julkisiin hankintoihin ja yhteistyohoén

* Kunnat voivat edistda yhteisolahtoisia yrityksia julkisten hankintojen kautta esimerkiksi
pienhankinnoissa, jotka hyodyttavat paikallisyhteisoa.

* Moni kunta pyrkii lisddmaan joustavuutta hankinnoissaan ja tekee yhteistyota paikallisten
yritysten kanssa kehittadkseen palveluja yhdessa.
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KUNTIEN JA YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN VALINEN
SUHDE

Haasteet ja kehityskohteet kuntien asenteissa

* Joissakin kunnissa on vield epaselvyytta tai varauksellisuutta yhteisolahtoisten yritysten
tukemiseen ja niiden rooliin paikallistaloudessa.

* MyoOnteinen suhtautuminen vaihtelee kunnittain, ja joissakin tapauksissa perinteinen
byrokratia voi jarruttaa yhteisolahtoisten yritysten toimintamahdollisuuksia.

* Kannustetaan kuntia luomaan selkeita tukimalleja, joilla yhteisolahtoisia yrityksia tuetaan
neuvonnassa ja yhteistyossa.

* Esimerkiksi palveluiden yhteissuunnittelun pilotointikokeilut — YRMY-hankeT
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JOITAIN TOIMINNAN AVAINKOHTIA, MIHIN
KANNATTAA KIINNITTAA HUOMIOTA

;@:6\
Yhteiskunnallisen yrittdjyyden kdynnistiminen kyldssa @g‘i
* Lahtokohtana oltava kylan omat tarpeet ja resurssit e
* Tehkda huolella tarvittavat selvitykset
Mita resursseja kylalld jo on?
* Varmistakaa, ettd toiminta ei jda vain yhden tai kahden henkilon harteille

* Hyodyntakaad ulkopuolisia nakemyksid ~> joskus kylat/kyladldiset eivat ndae omia
resurssejaan
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JOITAIN TOIMINNAN AVAINKOHTIA, MIHIN
KANNATTAA KIINNITTAA HUOMIOTA

Sopivien organisaatioratkaisujen tekeminen ja toiminnan suunnittelu %

1340
* Tarvitaanko kylayhdistykselle/hallitukselle jonkinlaista alustusta tai koulutusta @
paatoksenteon taustaksi? N

* Ofttakaa palveluprosessit haltuun: mita palvelun tai toiminnan toteuttaminen kaytannossa
tarkoittaa?

* Kertokaa toiminnastanne myos muille!
Oman hannin nostoa vai markkinointia?

* Varmistakaa riittava tiedotus ja markkinointi: ellei toiminnastanne tiedeta, ei palvelujanne
myoskdan osata kysya tai hyodyntaa

* Tuokaa esiin toimintanne vaikutuksia

Tama kaikki saattaa tuntua nololta oman hannan nostamiselta, mutta sita se ei ole ~ tdma on
osa vaikuttavaa liiketoimintaa ja kuuluu asiaan.
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MITEN TOIMINTA KANNATTAA ORGANISOIDA -
MIKSI PERUSTAISIMME YRITYKSEN YHDISTYKSEN
RINNALLE?

* Kyseessd on ensisijaisesti riskien hallinta
—Toiminnassa eiviat mene yhdistyksen ja yrityksen toiminnat sekaisin

—Elinkeinotoimintaan ja yrittdjyyteen liittyy aina riski. Jos homma ei mene niin kuin
Stromsossa,
clinkeinotoiminnan eriyttaminen suojaa yhdistyksen omaisuutta

 Eriyttamistd pohtivat usein pdatyvit miettimaén liiketoiminnan volyymia ja tuottoa:
epdilyksend on, ettd kyldyrityksen toiminta on niin pientd, ettd elinkeinotoimintaa ei
kannata sen vuoksi erottaa muusta toiminnasta

—Niin kauan kuin toiminta on pienimuotoista, on yleishyodyllisen toiminnan ja
litketoiminnan toteuttaminen yhdistyksen kautta luontevaa

—Mutta jos volyymi kasvaakin vaikkapa lampiman kesan jaatelomyynnin vuoksi,
ollaan verrattain nopeasti tilanteessa, jossa myyntia on alettava rajoittamaan tal
yhdistyksen on alettava selvittimadan arvonhsaveroraJOJa
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jasenmaksut,
talkooty®

avustukset
arpajaiset, myyjaiset
hankerahoitus

mahdollisuus toteuttaa
tavallista kylatoimintaa

arvonliséveroraja .
) «  mahdollisuus kartuttaa
puskurirahastoa

 mahdollista rahoittaa
hankkeiden
omarahoitusosuuksia

yritystuet
(mikro)lainat, EaSI-
rahoitus

investointituet
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« YTYA-hankkeiden materiaalipankki:
https://www.helsinki.fi/yymaaseudulla

* VISEnet opintomateriaalit (saatavilla myos
suomeksi):
https://ruralsehub.net/visenet-overview/

« MOOCiIt: https://digicampus.fi/login/index.php

LISATIETOA JA
MUUTA MATERIAALIA

§ § Maaseutupolitiikan TUUMA-verkoston julkaisuja aloite #2

Tyén ja yrittajyyden uudet
mahdollisuudet

ﬁ. Co-funded by
HiLerrey

the European Union

MERSE

Nerthern Periphery and Aretle
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YHTEISOLAHTOISTEN
YHTEISKUNNALLISTEN YRITYSTEN
TOIMINTAEDELLYTYSTEN
PARANTAMINEN MAASEUDULLA
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MAASEUDULLA <52 S ——
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THE RURAL SOCIAL o
ENTERPRISE GUIDEBOOK
OF GOOD PRACTICE:

Experience from Estonia, R
Finland, Germany, Romania
and Scotland

ViSEnet

project

WELCOME

ViSEnet Online Learning Resources

The Village Sacial Enterprise Network (ViSEnet) is an Erasmus+ project which aims to promote social
enterprise in rural areas through learning materials, guidance, and networking


https://www.helsinki.fi/yymaaseudulla
https://ruralsehub.net/visenet-overview/
https://digicampus.fi/login/index.php

KIITOSI

* Katja Rinne-~Koski, katja.rinne-
koski(@helsinki.fi

* Merja Lahdesmaki,
merja.lahdesmaki@helsinki.fi

* Anne Matilainen,
anne.matilainen@helsinki.fi

* Ada Trogen, ada.trogen@helsinki.fi
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