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Miten maaseutuvaikutusten arviointi on
Integroitavissa EVA:an?

Osallisuus ja vaikutusten arviointi kunnissa ja hyvinvointialueilla
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TIEJO -hanke

Lapin hyvinvointialue

L]
Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

N3
/7//j|\\\§\




Paatosten ennakkovaikutusten
arviointi (EVA) kattokasitteena
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Ennakkovaikutusten arviointi =
vaikutusten ennakkoarviointi =

EVA kattOk.aSitteena ennakoiva vaikutusten arviointi

= eva = evaus = evaaminen

® Paatosvaikutusten ennakkoarviointi (EVA) tarkoittaa sita, ettd jonkin paatdkseen menevan asian valmisteluvaiheessa arvioidaan,
millaisia tulevia vaikutuksia paatoksella ja eri paatdsvaihtoehdoilla voi olla.

® Systemaattinen prosessi ja toimintatapa, joka tukee hyvinvointialueen tiedolla johtamista ja paatoksentekoa. Ennakkoarviointi toimii
seka viranhaltijoiden etta luottamushenkildiden apuna ja tydvalineena arvioitaessa paatosten vaikutuksia.

® Ennakkoarvioinnissa ratkaisua etsitaan kuvaamalla erilaisia paatdsvaihtoehtoja ja tarkastelemalla niiden hyvia ja huonoja puadlia, lyhyella
(keskipitkalla) ja pitkalla aikavalilla. Myos nykytila kuvataan, joka toimii nollavaihtoehtona, jos mitaan paatosta ei synny.

® Ennakkoarviointi tuottaa tietoa eri ratkaisuvaihtoehdoista. Tama tukee skenaariopohjaista ajattelua, auttaa ennakoimaan ja
varautumaan erilaisiin riskeihin.

® Ennakkoarvioinnin lahtékohtana on avoin ja vuorovaikutteinen prosessi, joka edistaa eri tahojen mahdollisuutta saada tietoa, tuottaa
tietoa ja osallistua paatoksenteon valmisteluun. Prosessi tukee paatdsosallisuutta ja —viestintaa seka lisaa luottamusta ja lapinakyvyytta
paatoksentekoon.

o Ennakkoarviointi tuo nakyvaksi paatokseen liittyvan kompleksisuuden seka erilaiset ja mahdolliset ristiriitaisetkin nakdékannat. Toiselle

hyva vaihtoehto, voi olla toiselle huono vaihtoehto.

® Ennakkoarvioinnissa on hyva huomioida, etta se on tiedontuotannon ja —jasentamisen valine. Se ei tuota valmiita paatdksia, vaan
paatokset pohjautuvat lopulta arvovalintoihin.
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Miksi hyvinvointialueilla pitaisi
miettia paatosten vaikutuksia?
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Aikaamme kuvastavia sanoja:

Muutos, epavarmuus, nopeatempoisuus,
globaalit ilmidt, vihelidiset ongelmat,
ilmastonmuutos, eriarvoisuus.

Hyvinvointialueilla tehdaan paljon
paatoksia, joiden vaikutukset ovat usein
laajoja ja ne vaikuttavat merkittavasti
alueen asukkaisiin, palvelunkayttajiin,
talouteen, sidosryhmiin, yrityksiin,
elinvoimaan, varautumiseen ja
ymparistéon, etenkin pitkalla aikavalilla.

Voimme kuitenkin yrittaa varautua
muutoksiin yhdessa ja ennakoiden.
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PALVELUALUE

% ITAISEN LAPIN
PALVELUALUE

20 600

KAAKKOISEN LAPIN

LOUNAISEN LAPIN PALVELUALUE
PALVELUALUE 70 900
58 800




Hyvinvointialueiden toiminnassa ja paatoksenteossa
tulee ottaa huomioon kestavyysajattelu

Tiivistelma tavoitteista

Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat
valtakunnalliset tavoitteetvuosille 2025-2029,

Toimintaa koskevat tavoitteet

Hyvinvointialueen on edistettava ja varmistettava alueensa vaeston

jotka hyvinvointialueiden on huomioitava " hyvinvointia, terveytts Ja turvallisuutta kaikissa tilanteissa.
. . . . 2. Hyvinvointial n on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuolion
omassa strategiassaan ja toiminnassaan ok pakis oo Kooy WYast i alvalin kit ve talsaad)

laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti sekd toimintaympariston
riskejd ja uhkia vastaavasti.

3. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveydenhuolion sekd pelastustoimen palvelujen tulee olla
taloudellisesti kestavid, laadukkaita ja kustannusvaikuttavia,

4. Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja
edistaa alueellista yhteistyota.

Hyvinvointi, 5. Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa

terveys ja vaikuttavuusperustaisuutta.

turvallisuus 6. Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on

Jatkettava kunnianhimoisesti.

Vaikuttavuus Toimintaedellytyksis koskevat tavoitteet

ja kustannus-
vaikuttavuus

7. Hyvinvointialueiden henkiloston tulee olla osaavaa ja
hyvinvointialueiden tehtaviin riittivas. Henkiloston hyvinvoinnista

Tamlmm on huolehdittava.

kestavyys 8. Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

9. Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja
valtakunnallisen johtamisen, suunnittelun, toteutuksen ja
kehittamisen tulee perustua tietoon.

Henkilosto Tieto ‘l'h[msl‘,'o 10. Digitalisaatiota edistetadn hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

11. Hyvinvointialue toimii yhteistydssa lakisditeisten velvoitteiden
toteuttamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

12. Hyvinvointialueen tehtdvia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti ihmisten valisells hyvall yhteistyolls.

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvadjjamvu’'vdd

N3
/7//f|\\\§‘




Miksi maaseutuvaikutusten tulisi olla mukana EVA:ssa?

® Saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden turvaaminen.

® Toimintaympariston erityispiirteiden huomioiminen. Oman alueen tuntemus on olennaista
paatosten valmistelussa.

® Vaestorakenteen erityispiirteiden huomioiminen. Maaseudulla vaestd on usein ikdantyneempaa ja
palveluriippuvaisempaa.

® On hyva miettia mita muuta maaseudulla tapahtuu, kuin oman organisaation toiminta? Paatoksella
voi olla vaikutuksia esim. tyopaikkoihin, yrityksiin, turvallisuuteen, ruuan tuotantoon, liikkumiseen ja
huoltovarmuuteen, kuntien talouteen seka elinvoimaan. = Toisaalta on tarkea huomioida
hyvinvointialueen talouden ja kuntatalouden osittain ristiriitaiset intressit, esim. kiinteistdjen osalta.

® Strategiset velvoitteet. Mita on tullut luvattua? Strategian ei tulisi olla vain korulauseita.

® Paatokset eivat saisi lisata alueellista eriarvoisuutta tai tiettyyn vaestoryhmaan kohdistuvaa
eriarvoisuutta.

Lapin hyvinvointialue
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Toimintaympariston
mohnet puolet

\\\\lf/// Lapin hyvinvointialue

h fl Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

///ll\\\\



POHIJOISEN LAPIN
PALVELUALUE

Lapin hyvinvointialue

® Lapin hyvinvointialue vastaa Lapin julkisten sosiaali-,

terveys- ja pelastuspalvelujen jarjestamisesta. ITAISEN LAPIN
PALVELUALUE

® Lapha:nyli 8000 tydntekijaa huolehtivat yli 176 000 20 600

lappilaisen arjen turvallisuudesta ja hyvinvoinnista.
Lisaksi hoidamme tarvittaessa kotimaisten ja
ulkomaisten matkailijoiden sairastumiset,
loukkaantumiset, eksymiset ym.

® Lapin hyvinvointialueen kaynnistyessa, 1.1.2023 yhdistyi
27 eri organisaatiota yhdeksi hyvinvointialueeksi.
Toiminta on vielda monella tapaa alkutekijéissaan.

® Toiminta kattaa koko Lapin maakunnan, 21 kuntaa. CAAKKOISEN LAPIN
LOUNAISEN LAPIN . PALVELUALUE

PALVELUALUE 70 900
58 800
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Lappi - harvaan asuttu maaseutu

* Lappi on harvaan asuttu maakunta, jossa pitkat
valimatkat ovat arkea. Nuorgamista Lapin
keskussairaalaan on matkaa 497km. Pidempi matka
siis kuin Helsingista Kajaaniin.

* Lappia haastaa mm. tydvoiman saatavuus, eriytyva
vaestonkehitys, turvallisuusnakdkulmat,

liikenneyhteydet ym.
. Sisempi kaupunkialue
» Lapilla on yhteista rajaa Venajan kanssa n. 380 km, B vorvikaupunkiate
Norjan kanssa n. 736 km ja Ruotsin kanssa n. 586 km. B <aupunginkehysalue
. Maaseudun paikalliskeskukset )
* Lapilla on merkittava rooli maan turvallisuudessa ja Kaupunginaheinen maaseuty
huoltovarmuudessa strategisella sijainnillaan ja | vainmaaseutu ;
infrallaan. Lappi tarjoaa puolustusalalle tarkeita B orvean csuctumazseuts
sijoittumiskohteita. e enistsolsden ol
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Lapin tulevaisuuskuva 2035-2045+

LAPIN TULEVAISUUSKUVA 2045+ o
ALUERAKENNE SEKA KEHITTAMISVYOHYKKEET JA -KAYTAVAT

Pitkan aikavalin suunnittelussa
ja sita koskevassa bt e
paatoksgnteos§a on ta rke.aa u Koko pohjoisen alueen
huomioida myés aluekehityksen investointipotentiaali 2035
nakymat. ™ mennessa

Vahvistettuja/Toteutuksessa olevia: 97,8 Mrd€
La pissa O n Va |tava Stl Suunnitteluvaiheessa: 89,2 Mrd€
investointipotentiaalia ja —
suunnitelmia (matkailu,
teollisuus, kaivokset, energia,
puolustus). Alueen tilannekuva
heijastaa positiivisia TULEVAT INVESTOINNIT LAPISSA
kehi tysné kym ié, ja seuraavan 10 vuoden ajalle

Matkalb 28

1% 25.8

. . .. . Ili ~6, 2
elinkeinoeldama jatkaa vahvaa iakats it
kasvuaa N Kaivossektori ~5.3mrd. €
Energiasektori ~16,3 mrd. €
M‘atka-l | u, La plﬂ . Matkailu ~1.2mrd. €
elinvoimatekijana, kasvaa kovaa Jukistfmuut investoinnlt T
1 (mm. vaylét, puolustussektori j d :
vau htla : kuniie:\ ilmoi"csmct:tS h(:cssnkkeet;o
Yhteensa ~30,9 mrd. €

Sotilaallinen liikkuvuus,
Iogistiikkatarpeetja matkailu Lapin kauppakamari ja Lapin liitto, Lapin Lapin liitto, Lappi-sopimus luonnos nro 3., 25.8.2025.

. .. . investoinnit: Tilanne- ja tulevaisuuskuva 2025
vauhdittavat liikenne- ja .
infrahankkeita.
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Eriytyvat alueet ja kunnat

Tilastokeskus ennustaa, etta Lapin vaestbnmaara
laskisi 2040-luvulle tultaessa, erityisesti nuorten ja
tydikaisten osalta. Ainoastaan muutamiin Lapin
kuntiin ennustetaan vaestonlisaysta.

Vaestd myods ikaantyy ja sen myota palvelutarve
kasvaa ja eriytyy Lapin sisalla. Myés
sairastavuudessa on suuria eroja kuntien valilla.

Ennusteen mukaan vaestd myos keskittyisi
vahvasti Rovaniemen ja Kemi-Tornion alueelle.

Toisaalta, synkista ennusteista huolimatta Lapin
kehitys on viime vuosien aikana kulkenut toiseen
suuntaan: vaeston maara on hieman kasvanut,
elinvoimaa ja vetovoimaa kuvaavat indikaattorit
ovat olleet positiivisia.

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvadjjamvu’'vdd
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Ennuste 2024: Lapin viestd vuonna 2040 ‘
{
vuosi_2040 §
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Palvelutarvekerroin kunnittain 2023

sote_tarveindeksi_2023

«>154
'- 1,354

«<117

Tuleva vaestonkehitys Lapissa

Kuva havainnollistaa Lapin vaeston
sijoittumista kuntatasolla vuonna
2040 Tilastokeskuksen tuoreimman
vaestoennusteen mukaan.

Mita tummempi alue on, sita
enemman siella olisi asukkaita.

Vaikka Kemi-Tornion alueella vaeston
odotetaan pienenevan, sailyy alue
silti Lapin toiseksi vakirikkaimpana
alueena Rovaniemen jalkeen.

Palvelutarvekerroin 2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarvekerroin oli vuonna 2023
Lapissa matalin Rovaniemella
(1,01) ja korkein Sallassa (1,75).

Myos sairastavuudessa erot suuria
kuntien valilla. Ikavakioitu
sairastavuusindeksi oli vuonna
2022 korkein Kemissa (134,2) ja
matalin Kolarissa (87,6).

Koko hyvinvointialueella
sairastavuusindeksi oli samana
vuonna 109,3




Laphan EVA-malli
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Lapha:n EVA-prosessin kehittamisen taustalla mm. lainsaadanto

+ Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

edistaa hyvinvointialueen toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta seka luo hyvinvointialueelle edellytykset tukea asukkaidensa hyvinvointia,
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

+ Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jdrjestémisestd (612/2021, 7§)

velvoittaa hyvinvointialueen ottamaan paatoksenteossaan huomioon paatdstensa arvioidut vaikutukset inmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain.
+ Laki pelastustoimen jdrjestdmisestd (613/2021)

edistaa ja yllapitaa turvallisuutta seka varmistaa yhdenvertaiset, yndenmukaiset ja kustannusvaikuttavat pelastustoimen palvelut koko maassa
+ Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021)

velvoittaa hyvinvointialueet kattamaan alueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien tehtavien kustannukset seka alijaaman ennalta saadetyssa aikataulussa.
 Hallintolaki (434/2003, 45§)

velvoittaa paatdsten perusteluun.
+ Tasa-arvolaki (609/1986, 4§)

velvoittaa arvioimaan ennalta paatosten sukupuolivaikutuksia.
+ YK:n lasten oikeuksien sopimus (60/1991, 3 artikla)

edellyttaa, etta lapsia koskevissa paatoksissa harkitaan ensisijaisesti lapsen etua.
+ Laki ympdristévaikutusten arviointimenettelystd (252/2017)

edistaa ymparistovaikutusten arviointia ja arvioinnin yhtenaista huomioon ottamista suunnittelussa ja paatdksenteossa
« Saamen kieli ja kulttuuri:

+ HVA-laki (611/2021) 33§: lautakunnan tehtadvana on arvioida kielellisten oikeuksien toteutumista

» Laki saamelaiskdrdjistd 9 §: velvoittaa viranomaiset neuvottelemaan keskendan mm. sosiaali- ja terveyspalveluista, kieleen ja kulttuurin seka maankayttoon
vaikuttavista asioista.

Lapin hyvinvointialue (Finlex)
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6 VAIHETTA
Ennakkoarvioinnin

toteuttamiseen

Hyvinvointialueiden valinen
vertailu

Kevaalla 2025 tietopyynto 21:lle HVA!lle, joista 1l:sta
tuli vastaus 2 Best practices —vertailu.

HVA:t ovat hyvin eri vaiheessa evauksen
kayttddnoton ja toteuttamisen suhteen.

HVA:t noudattelevat vahvasti Kuntaliiton
ohjeistusta ja mallia. Viereisessa kuvassa askeleet

PAATOS ]
ENNAKKOARVIOINNIN
TEKEMISESTA

Kunnan on hyva linjata

VAIKUTUSTEN 2 itselleen, mitka
TUNNISTAMINEN paatokset vaativat
Tunnistetaan padatosten ennakkoarviointia.
vaikutuksia eri nakokulmista: Linjaus voi olla lista
« kuntalaisvaikutukset asioista tai yleinon
o ymparistovaikutukset penaatepdatés
* organisaatio- ja ennakkoarvioinnin
henkildostovaikutukset toteuttamisesta.
« taloudellisot vaikutuksot

PAATOS-
VAIHTOEHTOJEN
MUODOSTAMINEN

Vaihtoehtoja Muodostetaan
evau kse N toteuttam isee n. vertaillaan toisiinsa vaihtoehtoisia

ja vertailun tulos paatosesityksia jo

kirjoitotaan esitetaan niiden

perustelutekstiin vaikutukset.

Eroavaisuuksia arvioitavien nakokulmien
sanoituksissa, esim. HVA:n strateginen
nakokulma. Sisallollisesti samat kriteerit kaikilla
hyvinvointialueilla.

Esittelija ottaa kantaa
eri vaihtoehtoihin.

5 PAATOSESITYKSEN
LAADINTA
Vaihtochtojen

PAATOKSEN vertailun jalkeen
SEURANTA osittolija osittad
Kun paatos on tehty, paatettavaksi
sovitaan miten, kuka ja 8 — parhaimpana
milla aikataululla B8— pitomaansa
paatoksen totoutumista 0-— ratkaisuvaihtoehtoa.
i i inti sourataan.
_‘&\\\lf//;/ . La pin hyvm\_{omtlalue
Lappi buresveadjinguoviu
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Lahtokohtana ajatus: siirrytaan yksittaisista arvioinneista

neljaan nakokulmaan

Yksittaisia vaikutustyyppeja: Erilaisia vaikutuksia arvioidaan samanaikaisesti:

* |Ihmisiin kohdistuva arviointi (IVA)

« Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)

« Ymparistovaikutusten arviointi (YVA) .
« Terveysvaikutusten arviointi (TVA) Asiakas,
«  Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) asukas,
« Sosiaalisten vaikutusten arviointi (SVA)
« Sukupuolivaikutusten arviointi (SUVA)
+ Maaseutuvaikutusten arviointi (MVA)

« Yritysvaikutusten arviointi (YVA)
« Kielivaikutusten arvioinnit

Ymparisto
palvelun-
kayttaja

EVA

Lapin hyvinvointialue
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Miten MVA on integroitavissa EVA:an?

Arvioitavat paatosvaihtoehdot Arvioidaan esitysta seuraavista

nakokulmista:

Ihminen / Asukas / Palvelunkayttaja

Paatosvaihtoehdot (Nykytila, 1. paatdsvaihtoehto, 2. T o) conicantio in henkilssts
paatdsvaihtoehto, 3. paatosvaihtoehto) raanisaatio Ja NENKIOste

TAI

Organisaation talous

Palvelukohtainen tarkastelu, jolloin jokaisesta
tehdaan oma tarkastelunsa. Laajoissa
asiakokonaisuuksissa paatdsvaihtoehdot:
nykytila ja esitetty muutos.

Ymparisto

Elinvoima ja aluetalous

N7
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Lapha:n paatosvaikutusten ennakkoarvioinnin prosessi, 2025

Tvorvhman e . .
Paatds vaikutusten koykogminen, Paatosyamtoeht Osalllsuuglen N
Y S ojen toteuttaminen Paatos-
ennakkoarvioinnin tyo-, viestinta- ja AR EEA A tarvittaessa htoehto
tekemisesta ja osallisuussuunnit nvkvtilania . VEI SISO
laajuudesta elma, tietopohjan vai%tséehtoj'en (ks. osallisuuden VeI
kokoaminen kuvausJ tySkalupakki)
- : Valmistelija/ Valmistelija / Valmistelija & asiantuntijat, Valmistelija ja
Toimialajohtaja tydryhma/ tydryhma / viestinta, osallisuus- ja asiantuntijat
asiantuntijat asiantuntijat jarjestéasiantuntijan tuki

Ohjeistus ja tuki

Paatdksen Paatosesityksen Paatoksen

Paatoksen seuranta ja
arviointi jalkikateen

tuki,

. julkaiseminen/
kommentit

tiedottaminen

laadinta (mahd.
ennakkotiedote)

Valmistelija / Valmistelija, Viranhaltija / Viestinnan
toimielimet asiantuntijat, toimialajohtaja / asiantuntija Valmistelija / asiantuntijat
viestinnan hallitus /

asiantuntija valtuusto




Miten toteutan MVA:n integroituna?

® Suunnittele prosessi ja tee tydsuunnitelma. Kokoa tydryhma ja aikatauluta tarkeat paivamaarat
kasittelylle.

® Huomioi maaseudun/harva-alueen erityispiirteet lapileikkaavana, joka arviointikohdassa. Maaseudulla
elavat ja tydskentelevat niin palvelunkayttajat kuin henkildstokin.

® Kayta hyddyksi erilaisia tarkistuslistoja apukysymysten muodossa (hyvia [oytyy esim.
https://www.maaseutupolitiikka.fi/paatoksenteontueksi/tietoa/mva,
https://wWww.hyvinvointikertomus.fi/)

® Tee organisaatiolle omat arviointipohjat tai hyddynna olemassa olevia.

[ Muista osallisuus! Voit kerata osallisuustietoa esim.

O asukastilaisuuksien

o tyopajojen

o kyselyjen

o arvokeskustelujen ym. muodossa

® \araariittavasti aikaa evaukselle. Lausuntokierrokset ovat aikaa vievia.
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https://www.maaseutupolitiikka.fi/paatoksenteontueksi/tietoa/mva
https://www.hyvinvointikertomus.fi/

Tarkistuslista hyvinvointialueiden nakokulmasta:

° Miten suunniteltu paatos vaikuttaa ihmisiin / asukkaisiin / palvelunkayttéjiin?
Hyvinvointi, terveys ja terveyseroihin?

Palveluiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen?

Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon?

Osallisuuteen, yhteisollisyyteen ja vaikuttamismahdollisuuksiin?

Turvallisuuteen?

Lapsiin ja nuoriin?

Vahemmistdihin? (esim. hyvinvointi, kieli ja kulttuuri, palveluiden saatavuus ja saavutettavuus.)
Ihmisten asumisen ja liikkumisen mahdollisuuksiin maaseudulla/harva-alueella?

[CNCNONONONONONG)

° Miten suunniteltu paatos vaikuttaa organisaatioon ja henkilésto6n?
Hyvinvointialuestrategiaan ja strategian toimeenpano-ohjelmaan?
Organisaatiorakenteeseen, johtamisjarjestelmaan seka toimivaltaan?

Henkilostdn maaraan, asemaan ja saatavuuteen?

Henkiléstdn hyvinvointiin, osaamiseen ja yhdenvertaisuuteen?

Henkildstdn asumisen ja liikkumisen mahdollisuuksiin maaseudulla/harva-alueella?

OO0O0O0O0

o Miten suunniteltu paatos vaikuttaa organisaation talouteen, aluetalouteen ja elinvoimaan?

Organisaation talouden kestavyyteen ja tuottavuuteen?

Organisaation tulo- ja rahoitusjarjestelmaan?

Aluetalouden kestavyyteen ja tuottavuuteen?

Alueen elinvoimaan? (veto- ja pitovoima)

Kumppanuuksiin? (kunnat, jarjestot, yritykset, oppilaitokset ja yhteisét)

Hankintoihin? Huomioi vaikutukset maaseudun yritysten ja jarjestdjen mahdollisuuksiin toimia palveluntarjoajina hankinnoissa, esim. hoiva,
hoito, ruokahuoltoon ja energiaan liittyvat hankinnat. Myos ei-lakisaateiset palvelut.

OO0OO0O0O0O0

° Miten suunniteltu paatos vaikuttaa ymparistéon?

Kestavaan kehitykseen ja ymparistoon?

Ihmisten elinoloihin ja ymparistdn hyvinvointi-/terveysvaikutuksiin?
Varautumiseen ja huoltovarmuuteen?

Muita mahdolliset vaikutukset (esim. uudisrakennukset, maankayttd)
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Lahteet

L Kuntaliitto, Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. https://www.kuntaliitto.fi/kuntajohtaminen-ja-
digitalisaatio/kuntajohtaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

o Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi. https://thl.fi/aiheet/nyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-
johtaminen/hyvinvointijohtaminen/paatosten-vaikutusten-ennakkoarviointi

[ ) Lainsaadanto, https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto

o Lapin liitto, Lapin tilanne ja kehityskuva 2023. https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2024/02/lapin-tilanne-ja-kehityskuva-2023.pdf

o Kuntaliitto (2011), Vaikutusten ennakkoarviointi kunnallisessa paatoksenteossa. Vaikutusten ennakkoarviointi kunnallisessa
paatoksenteossa | Kuntaliitto.fi

o HYVIL (2025), Hyvinvointialueen tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Hyvinvointialueen tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa | Hyvil.fi

o Lapin hyvinvointialue, Hallinto ja organisaatio. https://lapha.fi/tietoameista/hallinto-ja-organisaatio

o Hyvinvointialueiden best practices -vertailu paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin prosesseista, Lapin hyvinvointialue 2025, TIEJO-
hanke

o Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029. Valtioneuvoston julkaisuja 2025:57
https://julkaisut.valtioneuvosto fi/server/api/core/bitstreams/d5d881c9-fae7-4c5a-939f-5f16b1553ec3/content

[ ) Maanmittauslaitos, Suomen valtakunnanrajat. https://www.maanmittauslaitos.fi/valtakunnanrajat

o Lapin liitto, Lappi-sopimus luonnos nro 3, 25.8.2025. https://www.lapinliitto.fi/wp-content/uploads/2025/08/Lappi-sopimus-luonnos-nro-3-
hallitus-25.8.2025.pdf

o Lapin luotsi, Lapin alueelliset kehitysnakymat. Lapin alueelliset kehitysnakymat | Lapin luotsi
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