COMMUNITY

coaches

Tyokalupakki ja polkuja resilienssiin
Paikallista resilienssia ja uudistuvaa toimintakulttuuria

Community Climate Coaches (yhteisolliset ilmastoluotsit, CCC) ja resilienssityokalupakki on kokoelma
huolellisesti koottuja lahteita, valmiuksia, menetelmia ja kaytantoja, jotka on erityisesti suunnattu
fasilitoijille, luotseille ja ilmastotyota tekeville asianosaisille resilienssin kasvattamiseksi ja muutosten
aikaansaamiseksi yhteisolahtoisesti paikallisyhteisdissa, kortteleissa seka bioalueilla (paikka, alue, jossa
ilmastotoimia tehdaan, esim. jokivarsi, kyla permakulttuurisia periaatteita noudattaen).

Yhteisolahtoisyys on tarkeaa joustavien ja uudistumiskykyisempien yhteisojen kehittamisessa. Ihmisten
voimaannuttaminen muutoksen tielle on avain merkityksellisten, tehokkaiden ja kestavien tulosten
saavuttamiseen pitkalla aikavalilla. Tama tyokalupakki tarjoaa joukon tyokaluja, menetelmia ja polun,
jolla voidaan tukea, vauhdittaa ja yhdistaa ilmastotoimia ja -tekoja eri alueilla ja sektoreilla. Nain
asukkaat voivat luoda yhteyksia luontoon ja paikkaan, vahentaa paastoja ja lisata solidaarisuutta seka
kestavyytta.

Tyokalupaketin on kehittanyt ERASMUS+-ohjelman tukema Eurooppalainen konsortio, jonka mukaan
"avustajilla tai luotseilla” on ratkaiseva rooli kansalaislahtoisen muutoksen tukemisessa ilmastotyossa.
Tavoitteena on kehittda ilmastoluotsien (Community Climate Coaches, CCC) valmiuksia edistaa
luottamusta ja verkostoja, tunnistaa ja mobilisoida paikallisia voimavaroja seka aktivoida paikallisia
keskustelutilaisuuksin, jotka lisdavat ymmarrysta ja kunnianhimoa. Tavoitteena on tarjota polkuja ja
valmiuksia seka resurssipaketti niille, jotka tukevat yhteisolahtoisia ratkaisuja ilmastohaasteisiin
Tyokalupakki elaa ja kehittyy ajan mittaan sita mukaa kun uusia tekijoita liittyy ilmastovalmennustyohon
ja yhteison kollektiivinen ajattelu kehittyy vastaamaan uusiin haasteisiin.

Koko 80-sivuinen PDF-tiedosto, jossa on kuvaukset ja linkit metodeihin ja tydkaluihin 16ytyy
taalta - LISAA LINKKI CfF:&an.



CCC Resilienssipolku: kaksi aaltoa ja kuusi vaihetta
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Kahden aallon malli auttaa meita ymmartamaan miten uudet jarjestelmat muuttuvat ja vanhat
romahtavat. Kun yksi jarjestelma saavuttaa huippunsa, poikkeavia vaihtoehtoja alkaa hitaasti iimestya ja
avata tieta uudelle. Mallilla voimme ymmartaa tapahtuvia muutoksia ja omaa asemaamme
muutosprosessissa.

CCC Two Wave -malli on mukautettu Berkana-instituutin "Two Loop Model of Change" -mallista, ja sen
perustana ovat Work That Reconnects-, Theory U- ja Adaptive Cycle- tai Panarchy-mallit.



Vaikka malli kuuluu epalineaarisiin muutosteorioihin, matka ilmastovalmentajana alkaa ensimmaisen
aallon huipulla. Tilanteet kuitenkin vaihtelevat, joten luotsityo voi alkaa mista tahansa kohdasta aaltoja.
Lahtokohdasta riippumatta tyokalupakki ja resilienssityokalu antaa arvokkaita ajatuksia ja resursseja,
joiden avulla voi kehittaa valmiuksia ja voimaannuttaa yhteisoja johtamaan ilmastonmuutostyota.

Kahden aallon mallin kuusi vaihetta ovat.

1. Henkilokohtaisen resilienssin ja osaamisen kasvattaminen
Ensimmaisessa vaiheessa keskitytaan kokonaisvaltaiseen ymmarrykseen nykyisesta
ekologisesta- ja ilmastotilanteesta seka niiden syista. Samalla kasvatetaan henkilokohtaista
resilienssia ja kehitetaan kykya hallita yhteiskunnan monimutkaisuutta.

2. Yhteisollisten valmiuksien kehittaminen ilmastotyossa
Toisessa vaiheessa keskitytaan siihen, miten suhtaudutaan ja tyoskennellaan muiden kanssa.
Rakennamme tiimin, tydyhteison ja kaytantoyhteisoja seka kehitdmme omaa osaamistamme,
jotta voisi paremmin tukea yhteisoja mielekkaan muutoksen luomisessa.

3. Yhteys yhteisoon, paikkaan ja luontoon
Kolmannessa vaiheessa ilmastovalmentajat tyoskentelevat paikallisten sidosryhmien kanssa
luodakseen syvempaa yhteytta luontoon ja paikkaan. Tata tehdaan mm. havainnoimalla,
iimastokavelyilla ja lisaamalla arvostusta luontoon/elaviin jarjestelmiin.

4. Vahvuuksien kartoittaminen ja yhteisolahtoisten aloitteiden visiointi
Vaiheessa nelja ilmastovalmentajat tyoskentelevat yhteison kanssa paikallisten vahvuuksien ja
heikkouksien kartoittamiseksi osallistavien menetelmien avulla. Tiedon seka paikallisten
tarinoiden avulla lisataan tekemisen henkea, oman paikan arvostusta ja ymmarrysta, mika
johtaa paikallista tarpeista lahtoisiin ilmastotekoihin.

5. Vuoropuhelun jarjestaminen ja yhteison aloitteiden tukeminen
Vaiheessa 5 ilmastovalmentaja jarjestaa keskusteluja yhteisojen kanssa vision luomiseksi
oikeudenmukainen siirtyma huomioiden. Tassa yhteydessa kaytetaan sellaisia tyokaluja, kuten
skenaariosuunnittelua, visiointitehtavia ja osallistavia fasilitointitekniikoita, joilla saadaan
mukaan eri sidosryhmia ja tuetaan uusien, yhteison arvojen mukaisten uudistuvien
jarjestelmien syntymista.

6. Vaikutusten syventaminen ja transformatiivisen innovoinnin vahvistaminen
Viimeisessa vaiheessa annetaan tilaa mielikuvitukselle, ajatuksille, vertaistuelle, unohtamatta
yhteison henkea kohottavaa juhlaa. Valmentajat keskittyvat vaikutusten syventamiseen ja
pyrkivat lisaamaan osallistumista seka laajentamaan menestyksekkaita yhteisolahtoisia toimia
paastojen vahentamiseksi ja kestokyvyn vahvistamiseksi ajan mittaan.



Community Resilience Pathway -polku on saanut vaikutteita Sandra Waddockin ja Steve Waddellin
tyosta "Muutoksentekijat” (Transformational Catalysts), jossa paallimmaisena viestina on muutoksen
vahvistaminen, johdonmukaisuus ja toimijoiden verkostoituminen. limastovalmentajilla on tarke& rooli
erilaisten toimijoiden kokoamisessa, vahvuuksien kartoittamisessa, yhteistyon edistamisesséa, yhteisen
ymmarryksen luomisessa ja paikallislahtoisten seka -johtoisten aloitteiden edistamisessa. Yhteisoja
voimaannutetaan, edistetdan resilienssia ja positiivista muutosta.

Lyhyesti sanottuna polku on

a) valmentajan tai ohjaajan henkilokohtainen matka,
b) prosessi, jonka ilmastovalmentajat toteuttavat
c) yleinen CCC-prosessi, jolla rakennetaan yhteison/bioalueen resilienssia.

Kaytantoja ja menetelmia eri vaiheisiin

Tyokalupaketin menetelmat ovat valikoituja lahestymistapoja, joiden avulla ilmastovalmentajat voivat
edistaa paikallista resilienssia ja uudistumista. Ne on esitetty CCC-polun mukaisesti. Niita voi tutkia ja
mukauttaa erityistarpeiden mukaan.

Vaihe | - Henkilokohtainen resilienssi ja kapasiteetti

"Maailman suurimmat ongelmat johtuvat siita, miten luonto toimii ja ihmiset ajattelevat” Gregory
Bateson

Tassa vaiheessa pyrimme saamaan syvemman kasityksen nykytilanteen taustoista, ml. siita, miten
tilanteeseen paadyttiin seka mita vaihtoehtoja on kaytettavissa tasta eteenpain. Erityisesti keskitytaan
ekologisiin rajoihin, rakenteellisen vakivallan ymmartamiseen ja sellaisten taitojen kehittamiseen, joiden
avulla voidaan tyoskennella jarjestelmallisesti kompleksisissa olosuhteissa.

Vaiheen tavoitteena on vahvistaa kykya navigoida kompleksisuudessa ja kasvattaa sisaista resilienssia,
jotta voidaan olla lasna, kun kohdataan yksilollisia haasteita. Tama vaihe on ratkaisevan tarkea sisaista
kapasiteettia kehitettaessa, jota tarvitaan tyoskentelyyn muiden kanssa, muutoksen johtamiseen ja
tuleviin haasteisiin vastaamiseen.


https://cadmusjournal.org/article/volume-4/issue-4/transformational-catalysts

Tahan vaiheeseen sisaltyvat kaytannot / toimintatavat:

Navigoida jatkuvasti muuttuvan maailman kompleksisuudessa
Tutkia maailman tilaa Doughnut(donitsi)-mallin avulla
Syventaa jaavuorimenetelmalla

Systeemisen ajattelun merkitys
Ajatella eri tavalla
Cynefin-malli: Ymmartaminen ja navigointi monimutkaisissa tilanteissa

Pysya elinvoimaisena "aktiivisen toivon” avulla
Tunneakkujen lataaminen
Sisdisen kehityksen vaaliminen

Kunnioittaa ihmisarvoja
Kulttuurinen alykkyys: ydin vs. jousto

Vaihe 2 - Yhteisten valmiuksien luominen yhteison/kylien

aktivoimisessa ja sitouttamisessa

Tassa vaiheessa keskitytaan ensisijaisesti tiimin ja/tai osaajaryhman/yhteison yhteisten valmiuksien
kehittamiseen. Ne tukevat luotsia kylien sitouttamisprosessissa. Tyossa korostuu erityisesti toisten
arvostusta, positiivisuutta, iloisuutta, tehokasta viestintaa, konfliktien ratkaisutaitoja ja
paatoksentekokykya itse ryhmassa. Muutosasiat, uudistuminen ja intersektionaalisuus korostuvat.

Tarkeaa tehokkaissa ryhmaprosesseissa on aktiivinen toisten kuuntelu, tehokas viestinta, keskustelujen
jarjestaminen seka positiivisen ja turvallisen ilmapiirin luominen. Kehittamalla fasilitointitaitoja tuetaan
yhteisdja tehokkaammin monimutkaisten kysymysten kasittelyssa ja mielekkaan muutoksen

luomisessa.

Ammatillisten tiimien ja ryhmien kautta (oppivat yhteisot)
Saavuttamalla kriittisen massan (tarpeeksi oikeita toimijoita)
Luomalla ryhmadynamiikkaa — korjaavia toimia
Vakivallatomalla viestinnalla

Restoratiivisella ympyralla



Sosiokraattisella toimintatavalla
Yhteistyota tukeutumalla sisaisen kehityksen periaatteisiin

JEDI-malli - Oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus, monimuotoisuus ja osallisuus: uudistuvana
jarjestelmana
Power Flower malli: vallan dynamiikka

Aktivointi

Valmennus/luotsaus ja mentorointi

Strategiat hiljaisempien aanten mukaan saamiseksi

Nelinkertainen polku (The Fourfold Path) merkityksellisten keskustelujen pitamiseen

World Café

Piirit

Open Space

Ryhmaékeskustelut (six Thinking Hats menetelma) "kuuden ajattelijan menetelma”

Vaihe 3 - Yhteys kylaan, paikkaan ja luontoon

"Uusiutuvassa kulttuurissa on kyse kukoistamisesta/kasvusta eika vain selviytymisesta, lisdarvon tuottamisesta ja
koko jarjestelman terveyden ja elinvoimaisuuden lisddmisesta sen sijaan, ettéd yllapidettéisiin vallitsevaa tilannetta
tai minimoitaisiin haitat.”" Daniel Christian Wahl

Tassa vaiheessa ilmastovalmentajat tyoskentelevat sidosryhmien kanssa lisatakseen arvostusta ja
yhteenkuuluvuutta luontoon ja paikkoihin elamassamme. Tyotapoina voi olla havainnointikavelyt,
luonto/iimastokavelyt ja positiivista voimaannuttamista, joilla voi sitouttaa myos vaikeammin
saavutettavia tahoja. Paikallisymmarrys seka yhteys luontoon ja omaan paikkaan vahvistuu.

Samalla hyvinvointi ja yhteenkuuluvuus (omistajuuden tunne) seka resilienssi kasvaa. Ymmarramme
myos paremmin missa ymparistossa elamme ja liikumme.

"Ekologisen tietoisuuden ja toiminnan ongelma ei ole se, ettd se olisi hirvittdvan vaikeaa. Vaan se, ettad se on liian
helppoa. Hengitéat ilmaa, bakteerimikrobiomisi hyrrda, evoluutio etenee hiljaa taustalla. Jossain lintu laulaa ja pilvet
kulkevat ylldsi. Sinun ei tarvitse olla ekologinen. Koska olet ekologinen." Timothy Morton, Being Ecological



Deep Time Walk — Oppia tieteesta kavelyin, kayttaen aisteja, tunteita, intuitiota ja ajattelua.
Forest bathing — Yoku — yhteys metsaan

WTR: m. kiitollisuus, kunnioitus ja yhteys menneisyyteen

Web of life -peli: riippuvaisuus toisista selviytymissa

Sit Spots — kaikkien aistien kayttaminen

Kavelyt & puhuminen

Syvempi paikkaan tutustuminen

Jarjestelmapeli: "The Systems Game”

Land Work: Yhteisojen /kylien osallistaminen (yhteys luontoon, parantaminen)

Vaihe 4 - Vahvuuksien kartoittaminen ja paikallislahtoisten
aloitteiden visiointi

lImastovalmentajat kartoittavat osallistavasti vahvuuksia, heikkouksia, haavoittuvuuksia seka paikallisia
tarinoita kokonaisuuden hahmottamiseksi ja ymmartamiseksi. Siihen kuuluu kontekstin analysointi niin
paikallisesti kuin yleisella tasolla, jotta saadaan hyva pohja suunnitelmille ja tuleville toimille. Tavoitteena
on saada kokonaisvaltainen ymmarrys paikallisesta ekosysteemista ja saada aikaiseksi tarpeisiin
perustuvia toimenpiteita.

Paikan /tarinan vaaliminen
Kysely arvoista/arvostuksista
Donitsitalous/ Doughnut Economics

Osallistava vahvuuksien kartoitus
Vahvuuksiin perustuva kehittdminen (Asset Based Community Development)
Kohti elavag, terveellista, kaunista ja kestdvaa maailmaa. (Open Green Mapping System)



Vaihe 5 - Keskustelujen jarjestaminen ja kyla/yhteisoéaloitteiden
tukeminen

"Maanviljelijdiden markkinoista ja kuluttaja-tuottajaosuuskunnista paikallisiin yritysryhmiin ja yhteisojen
rahoitusjéarjestelmiin ihmiset rakentavat paikallisen keskindisen riippuvuuden verkkoa alhaalta yl6spain.
Maalaisjarjelld ja intuitiolla he I6ytavét innovatiivisia tapoja irrottautua kulutuskilpailusta ja elda
paikallista elamé&a inhimillisessé tahdissa ja mittakaavassa.”

Helena Norberg-Hodge, Paikalliset tulevaisuudet

Vaiheessa viisi keskustellaan, ideoidaan ja visioidaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja muutosta.
Kyseessa voi olla toimintasuunnitelma tai suunnitelma resilienssin vahvistamiseksi, paastojen
vahentamiseksi (esim. ilmastosuunnitelma) tai sosiaalisen talouden kehittamiseksi. Tyo perustuu
edellisiin vaiheisiin ja siina pyritaan |dytamaan uusia narratiiveja kuten esimerkiksi hyvinvointitalous.
Hyvinvointitalous voi edesauttaa (ilmasto)toimien tekemisté ja vahvemman paikallistalouden luomista.

Tulevaisuuden tutkiminen aikakoneen avulla

Vahvistaa mielikuvitusta mielikuvitusaurinkokellon avulla (Imagination Sundial)
Backcasting: asetetaan tulevaisuuden tavoite, sen jalkeen keinot.

Kolme horisonttia -malli (Three Horizons)

Jaavuorimalli (Iceberg)

Voimakysymykset ja keskustelut
World Café
Tanaloa-dialogiprosessi

Open Space -teknologia

Yhteison/kylan hyvinvoinnin edistaminen
Hyvinvointitalous

Vaihe 6 - Vaikutusten syventaminen ja muutosta edistavan
innovoinnin vahvistaminen

Viimeisessa vaiheessa jatketaan pohtimista, yhteista oppimista ja lisataan yhteishenkea esim.
kylatapahtumin tai -juhlin. Vertaistukimekanismeja luodaan, verkostoja yllapidetaan, vaikutuksia
mitataan ja syvennetaan ja laajennetaan onnistuneita kaytantoja. Lisaksi vimeistellaan paikallista
resilienssipolkua kohti kestavampaa, uudistunutta kylaa/paikkaa.



lImastoluotsit voivat tassa tai aikaisemmassa vaiheessa jo, tehda yhteistyota eri viranomaisten kanssa,
esimerkiksi ilmastosuunnitelmien muodossa.

Vertaistuki (Esim: Action learning: ongelman asettelu kysymyksin, kasittely, ratkaisut ja lopuksi toiminta)

Sosiaalisen (muutokseen tahtaavan) innovoinnin teoria ja tyokalu (Three Dimensions of Transformative
Impact and Capacity)
Seuranta, arviointi ja niista oppiminen

Tarinoita ja keskusteluja
PetchaKucha

Tyokalupakissa on myos osaamista kasitteleva osio, valikoituja otteita 52:n ilmastotoimesta
(52climateactions.com) ja lisaksi mietteita

Tehokkaasta viestinnasta — ehdotuksia siita, miten puhua ilmastomuutoksesta.
Paikallisviranomaisten tukemisesta ilmastohadan hoidossa.

Ihmisten ja yhteisojen voimaannuttamisesta ilmastoresilienssiin.

Suunnittelusta epavarmuuden, kompleksisuuden ja nopeiden muutosten keskella.

YhteisOllisesta lahestymistavasta resilienssiin ja uudistumiseen.

Uudistumiskykyisten ja kestavien yhteisojen vaalimisesta yhteisojen ja kylien hyvinvointia lisaamalla.
Kestavan kehityksen tavoitteiden uudelleenarvioinnista yhteisolahtoisten toimien kanssa ja kautta.

Koko ilmastovalmentajan tyokalupakki ja oppimispolku |0ytyvat osoitteesta Communities for Future _
Lisaa linkki.

CCC-konsortion kumppanit:

CCC-hanketta on kehitetty eurooppalaisten permakulttuuri-, ekokyla-, kyla-, siirtyméakaupunki- ja
uusiutuvan suunnittelun verkostoissa toimivien kumppaneiden yhteistyona.

Kumppaniorganisaatiot ovat:

o ECOLISE, ilmastonmuutosta torjuvien jarjestéjen eurooppalainen verkosto -
Communities for Future — Terveellisemman, oikeudenmukaisemman ja
kestavdmman maiilman yhteistydalusta.

Cultivate Living & Learning, Irlanti
o _Ekologisen oppimisen keskus, Luxemburg



https://www.ecolise.eu/
https://communitiesforfuture.org/
http://www.cultivate.ie/
https://www.cell.lu/

Permakulttuuriyhdistys, Britannia
Resilience Earth, Katalonia, Espanja
FCiencias.ID, Lissabonin yliopisto
Suomen Kylat RY Suomi

Hrvatska permakultura, Kroatia

O O O O O

Vuodesta 2021 lahtien hankkeen osapuolet ovat tydskennelleet kaytantdyhteiséna / oppivana
yhteiséna (CoP) edistaakseen kylan/yhteisdn ilmastovalmennusta uutena kutsumusammattina, jossa
autetaan kansalaisia ja jarjestdja vastaamaan ekologiseen ja ilmastolliseen hatatilanteeseen paikka-
ja yhteisélahtoisesti.

Jos haluat lisatietoja tai saada alan koulutusta, ota yhteyttda CCC-konsortion paikalliseen jaseneen.
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https://www.permaculture.org.uk/
https://resilience.earth/
https://rkc.communitiesforfuture.org/index.php/Initiative:FCi%C3%AAncias.ID
https://suomenkylat.fi/
https://www.perforum.info/

